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ELISABETH HARTUNG

NEUE ALLIANZEN
FUR DIE GESTALTUNG
DER ZUKUNFT

Wie die Zukunft aussehen wird, wissen wir nicht. Der visionare Gestalter Richard Buckminster Fuller

sah Uber bizarren Gebirgslandschaften groBe Kugeln schweben, in denen Menschen, die ,Ast-

ronauten des Raumschiff Erde”, in Wohneinheiten leben. Verortet in den Weiten des Universums

hat die Zukunft in den Vorstellungswelten groB3er Visionare erstaunlich viel mit technischer Innova-

tion zu tun. Mittlerweile ist vieles real, was vor nicht allzu langer Zeit undenkbar schien, bestenfalls

in die Welt der Science Fiction gehorte. Technisch ist heute nahezu alles vorstellbar. Doch wie sieht

es mit den Menschen aus? Haben sich ihre Fahigkeiten, Geflihle und Kompetenzen entsprechend

weiterentwickelt flir die Navigation durch das Universum und das Zusammenleben in der Zukunft?

1

1951 hatte Richard Buckminster
Fuller erstmals vom ,Raum-
schiff Erde‘ gesprochen,

s. Krausse, Joachim (Hg.),
Richard Buckminster Fuller,
Bedienungsanleitung fiir

das Raumschiff Erde,

Hamburg 2008

2

Andreas Reckwitz,

Die Gesellschaft der Singula-
ritaten, Frankfurt/M. 2017

3
www.humantech.com

Zuletzt aufgerufen am 16.2.2018.

4
Alexander Kluge, in: Museum
Folkwang (Hg.) Pluriversum,
Essen 2017, S. 157

10

Technische und wirtschaftliche Entwicklungen haben nicht nur Aus-
wirkungen auf das Okosystem, sondern sind auch soziale Herausfor-
derungen mit entscheidenden Konsequenzen auf das Zusammen-
leben der Menschen, ihre Interaktion und Kommunikation. Seit gut
zehn Jahrenist das iPhone auf dem Markt. Allein im Windschatten die-
ser technischer Innovation hat sich die Gesellschaft verandert. Wah-
rend in den sozialen Medien weltweit Menschen miteinander vernetzt
sind, die sich nicht kennen, geht die Quantitat und Qualitat sozialer
Kontakte in der realen Welt zurlick. Wir kommunizieren anders, verab-
reden uns anders, arbeiten anders. Wir leben, so Andreas Reckwitz, in

einer ,Gesellschaft der Singularitaten*?

, in der Individualisierung und
Selbstoptimierung in der Werteskala ganz oben stehen, - und im Ge-
genzug die Sehnsucht nach Teilhabe und Gemeinschaft wachst.

Die technischen, sozialen und dkologischen Prozesse auf dem Pla-
neten Erde vollziehen sich rasant und die Astronauten des Raum-
schiffs Erde miissen aufpassen, die Steuerung nicht den eigens pro-

grammierten Automatismen zu Uberlassen. Denn das hiel3e, all die
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positiven Fahigkeiten aufzugeben, die der Mensch nach Buckminster Fullers optimistischer Zu-
kunftsvision im Lenken des Raumschiffs liber die Jahrtausende erlangt hat - ohne Bedienungs-
anleitung, mit Erfahrung und kraft Intellekt und Intuition.
Selbst die ersten Visionar_innen aus dem Silicon Valley, die Pionier_innen der digitalen
Netzwerke, warnen mittlerweile vor den Auswirkungen der digitalen Revolution: ,Technol-
ogy is hijacking our minds and society.“> Ausgerechnet die Initiator_innen einer Bewegung,
die alte kapitalistische Grundprinzipien und das, was Arbeit auszeichnet, radikal verander-
ten, rufen dazu auf, sich nicht dem Smartphone und den Algorithmen auszuliefern, sondern
neue Allianzen fiir eine Systemanderung im Sinne der Conditio humana zu bilden.
Gestaltung der Zukunft hei3t immer auch Gestaltung des Zusammenlebens der Menschen auf
der Erde. Doch wie wollen wir zusammen leben, kommunizieren, arbeiten? Welches Ziel ist attrak-
tiv fir die gemeinsame Reise in die Zukunft? Welche Vorbereitungen miissen wir jetzt treffen? Wie
wird die Arbeit an Bord strukturiert sein? SchlieBlich sind wir alle Mitglieder der Crew im Raum-
schiff, wie Marshall McLuhan duBerte, und fliegen nicht als Passagiere durch das All.
Wahrend wir also technisch schon fast so gut ausgestattet sind, wie die Weltraummissionen
der friihen Science-Fiction-Filme und es fast nichts mehr gibt, was uns nicht moglich er-
scheint, lohnt es, auch die Zusammenarbeit der Raumschiff-Besatzungen in Erinnerung zu
rufen: Menschen geben die Kommandos, nicht Maschinen. In gemeinsamer Mission wer-
den brenzlige Situationen in den Weiten des Kosmos im Zusammenspiel von Spezialist_in-
nen gemeistert, immer im Vertrauen darauf, dass die Losung von Problemen manchmal
auch ganz unerwartet kommen kann. Das Zulassen von Geflihlen und Humor sorgt flir le-
bendige und ausgewogene Teamsituationen. Und natirlich finden sich immer Allianzen fir
besondere Missionen und den Erhalt der Gemeinschaft an Bord. Nur einzelne Nerds heben
nie den Kopf von ihren Monitoren. Die riesigen Panoramabildschirme in der Kommando-
zentrale dagegen erlauben immer Vorausschau, Uberblick und Ausblick in neue Welten.
Die Lage auf der Erde ist natirlich komplexer. Doch angesichts der Frage nach dem Zusam-
menleben in Gegenwart und Zukunft bieten die Prozesse im Weltall, von denen wir Teil sind und
durch die unser Raumschiff steuert, Grundprinzipien von Allianzen.
In Galaxien sind unterschiedliche Systeme, Planeten und Sterne durch Gravitation mitei-
nander verbunden. Permanent bilden sich durch die Verschmelzung einzelner Teile neue
Konstellationen. Es ist ein Kosmos von wechselseitigen Beziehungen, ein Ort flir das zu-
kiinftige Leben in der Fantasie des Menschen. Immer verbunden mit der Vorstellung, dem
ganzlich Unbekannten zu begegnen, voller Neugier mit ihm Kontakt aufzunehmen und da-
bei selbst Teil des Ganzen zu werden und sich darliber zu definieren. Denn, so Alexander
Kluge, ,ohne von anderen Gestirnen beleuchtet zu werden, leuchtet mein Mond nicht.“*
Kooperationen, Kollaborationen und Allianzen werden fir das zuklinftige Zusammenleben auf
dem Planeten Erde eine groBere Rolle spielen missen, nicht nur im Hinblick auf die Losung
komplexer Aufgaben, sondern auch im Hinblick auf den zentralen menschlichen Wunsch nach
Teilhabe und Mitgestaltung. Dass sich zeitgendssische Gestalter_innen aus Design, Kunst, Ar-
chitektur und Wirtschaft bei der Uberpriifung ihres beruflichen Selbstverstandnisses hierauf
wesentlich beziehen, ist bereits in den Interviews des Buches VISIONEN GESTALTEN® deutlich
geworden. Es ist die Basis flir NEUE ALLIANZEN, das kollaborative Methoden, dialogische Pro-
zesse und eine neue Kultur interdisziplinarer Zusammenarbeit facettenreich darstellt.

1
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Es wird die groBe Herausforderung sein, trotz des technischen Fortschritts die Demokra-
tie als gesellschaftliche Allianz zu erhalten, wie es Yvonne Hofstetter in ihren Antworten im
Buch auf den Punkt bringt. Dazu braucht es Debatten, Engagement und die Zusammenar-
beit mit Disziplinen, die erfahren sind dartiber nachzudenken, woher der Mensch kommt,

was er ist und wohin er will; die Bilder entwickeln und neue Vorstellungswelten schaffen.

Wahrend in vielen Kopfen die Probleme der Gegenwart nach wie vor allein unter rationalen Ge-

sichtspunkten, unter der Pramisse von Wachstum und Wirtschaftlichkeit gelost werden kénnen,

wachst die Erkenntnis, dass diese Denkweisen in eine Sackgasse flihren. Die Gestaltung der Zu-

kunft braucht neue Perspektiven und Impulse aus verschiedenen Blickwinkeln, will man die Ba-

lance zwischen unterschiedlichen Polen erreichen und zwischenmenschliche Beziehungen wei-

terhin im Hinblick auf demokratische Prinzipien gestalten.

Die Notwendigkeit einer grundsatzlichen Neuorientierung birgt denn auch die groBe Chance
flr eine neue gemeinsame Basis, denn sowohl im Hinblick auf die Wirtschaft, das 6kologische
Gleichgewicht als auch auf das soziale Miteinander ist entschiedenes und nachhaltiges Han-
deln gefragt - und Kreativitat. Lassen Sie uns also neue Spielraume 6ffnen, um konkrete Visio-
nen zu entwickeln und neue Formen des Dialogs und der Interaktion zu praktizieren. Allianzen
sind eine davon.

Sie stehen fir ein Blindnis zwischen Partner_innen, die sich im Dienste einer Sache zusammentun.

Wahrend sich liber die ganze Welt ein dichtes digitales Netzwerk spinnt, immer verastelter und be-

liebiger, schlief3t man Allianzen mit dem Blick nach vorn, mit der Offenheit flir Prozesse auf dem Weg

zu neuen Horizonten. Das sind Qualitaten, flir die es lohnt, den Begriff Allianz neu zu betrachten.

5

Elisabeth Hartung (Hg.),
VISIONEN GESTALTEN - neue
interdisziplindre Denkweisen
und Praktiken in Design, Kunst
und Architektur, Miinchen 2017

6
Das Konzept war experimentell
und prozessual angelegt und

beruhte darauf, dass in intensivem

Austausch zwischen 14 Kiinstler_
innen, u.a. Fortuyn/O‘Brien,
Jeff Wall, James Coleman,

Dan Graham, Christian Philipp
Miiller, ein Gberdimensionales
Tischtableau entwickelt wurde,
das Architektur, Musik, Kunst,
Film, Fotografie und Theater
vereint. Erstmals 1989 im
MoMA PS1in New York gezeigt,
von Chris Dercon produziert.

12

Interdisziplinare Allianzen leben davon, Grenzen zu 6ffnen, Me-
thoden auszutauschen und verschiedene Blickwinkel zusammen-
zufiihren, vom Dialog auf Augenhohe und der Intention, Neues zu
gestalten. Voraussetzungen dafiir sind Offenheit und die Bereit-
schaft, sich selbst infrage zu stellen, gegenseitige Annaherung
und Veranderungen im Hinblick auf ein gemeinsam avisiertes
Ziel. Im besten Sinne sind sie zum Nutzen aller Beteiligten und
regen weitere Allianzen an, die neue Horizonte 6ffnen mit weitrei-
chenden Auswirkungen.

Diesen Aspekten geht das Buch auf den Grund. Es fragt nach Vo-
raussetzungen und Kriterien guter Zusammenarbeit und ihren
verschiedenen Formationen - von der Freundschaft hin zu natio-
nalen Allianzen - und stellt die Rolle von Ritualen, Werten und ge-
meinsamen Bildern heraus. Antworten geben im interdisziplinaren
Denken und Arbeiten erfahrene Expert_innen aus Kunst und Wirt-
schaft, Design und Wissenschaft, Psychologie und Philosophie.
So eroffnet sich im Buch ein Kosmos von Beziehungen unter-
schiedlichster Menschen. Alle entwerfen Visionen flir die Vielfalt
des Lebens auf dem Planeten Erde und sprechen von den Erfah-
rungen in der Gegenwart, in der sich Spielraume fiir die Gestaltung
der Zukunft auftun. Und von der Vergangenheit als Reservoir von
Erfahrungen, guter wie schlechter.
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Ridiger Schoéttle, Theatergarten Bestiarium (Detail), 1987

Dem interdisziplinaren und offenen Geist des Themas entsprechend sind die Interviews in ei-
ner lockeren Erzahlstruktur geordnet. Die gestaltenden Disziplinen nehmen dabei eine tragende
Rolle ein und ziehen sich durch das gesamte Buch. Am Anfang steht die Installation Our Inter-
planetary Bodies von Tomas Saraceno, der die Ildeen Buckminster Fullers in seinem Studio mit
Wissenschaftler_innen weiterspinnt und an Modellen zukiinftiger Lebensraume arbeitet. Im The-
atergarten Bestiarium entwickelte Riidiger Schottle eine neue Ausstellungsform, die auf der Zu-
sammenarbeit von Kinstler_innen aus unterschiedlichen Disziplinen beruht und das Panorama
einer weiten Weltlandschaft erdffnet®. Von den Gérten der Kooperation handelt ein Beitrag tiber
die Arbeit Alexander Kluges, der seit Jahrzehnten auf der Suche nach dem gro3en Zusammen-
hang Kollaborationen lber die Grenzen von Disziplinen hinweg praktiziert. Die wichtige Rolle der
Kunst wird nach der Diagnose von Chris Dercon im Zusammenfiihren und Verbinden liegen, wo-
flr es neue Raume braucht. Christian Jankowski, der in seiner kiinstlerischen Arbeit stets Allian-
zen mit Menschen anderer Berufe eingeht, beginnt den Dialog mit dem Lacheln, das ein Turoff-
ner flr die Begegnung zwischen Menschen ist.
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Kunst nimmt eine Schlisselrolle ein, wenn Uber interdisziplindre Allianzen gesprochen
wird. In der langen Geschichte spielen die einsamen Kiinstler_innen im Atelier, die nur sich
selbst und der Kunst verpflichtet sind, eine recht marginale Rolle im Vergleich zur Wahrneh-
mung in der Offentlichkeit. Kaum aus der Verpflichtung als Auftragskiinstler fiir Kirche und
Adel entlassen, begannen sie seit dem friithen 20. Jahrhundert und massiv seit den 1960er-
Jahren gesellschaftsrelevante Aufgaben zu libernehmen, an der Gestaltung der Zukunft
mitzuwirken oder interdisziplinare Allianzen einzugehen. Peter Weibel zufolge findet das
transdisziplinare Mapping im 21. Jahrhundert im Feld der Kunst statt’, und mit der Ausdeh-
nung auf neue Arbeitsfelder wird eine neue Phase der Erweiterung des Kunstbegriffs und
ein neuer Gesellschaftsvertrag liber das, was Kunst ist, eingelautet.
Als kritische Beobachterin verfolgt die Kunst stets dkonomische und gesellschaftliche Einwir-
kungen auf den Menschen und versucht immer wieder Liicken im System zu finden und Inseln
zu bilden, an denen Partizipation und Selbstbestimmung gelebt werden kdnnen. Kiinstler_innen
sind Vorreiter_innen von dialogischen Prozessen, bauen Brlicken und verlassen auf der Suche
nach neuen Einsatzorten die Kunsthallen - wie schon in den 1960er-Jahren die Artist Placement
Group. Wahrend die Kiinstler_innen der Gruppe fir die Unabhangigkeit des Individuums kampf-
ten, arbeiteten sie an der demokratischen Legitimierung von partizipatorischen Prozessen und
der Strukturen, die Vielfalt vereint. Das ist heute eines der wichtigsten strategischen und politi-
schen Ziele, will man das Feld nicht den Populisten und ihren simplen Botschaften liberlassen.
Kinstler_innen werden als Partner_innen flir andere Disziplinen immer begehrter, wenn es qilt,
neue Positionen zu beziehen, Dinge bewusst, sichtbar und erlebbar zu machen. Darin sind sich
alle im Buch versammelten Expert_innen einig. Aus der Philosophie kommend der Jesuit Micha-
el Bordt in der Kunst Raum flir neue Erfahrungen und Wolf Dieter Enkelmann empfiehlt der Wirt-
schaft, Kunst ,in die Bestimmung des eigenen Wesens hineinzulassen, statt sie in die Samm-
lungen zu eskamotieren.” Michael Hirsch ruft die Kompetenz der Kunst bei der Beantwortung
sozialer Fragen durch die konkrete Utopie einer anderen Lebensweise ins Bewusstsein. Aus
okonomischer Perspektive ist flir Berit Sandberg zukunftsweisend,
dass Kiinstler_innen beginnen, nicht mehr fir den Kunstmarkt zu ar-
beiten, sondern ,Sozialunternehmen zu griinden, die Gewinnerzie-
lung und Gemeinwohl miteinander verbinden.“ Die Okonomin Nora
Szech halt die Kunst fiir eine wichtige Partnerin, um Grenzen zu
Uberschreiten und aus traditionellen Ansatzen herauszukommen.
Eine vielfaltige Kultur ist fir den Unternehmer Gotz W. Werner eine
7 Grundvoraussetzung fiir eine florierende Wirtschaft und die Entfal-

Neue Aktanten und Allianzen

der Kunst im 21. Jahrhundert, tung der GeseIISChaft-

http://90.146.8.18/de/archives/
festival_archive/festival_
catalogs/festival_artikel.
asp?iProjectlD=12928

Zuletzt aufgerufen am 16.2.2018.

8

Vgl. Gesa Zimmer, Komplizen-
schaft: Neue Perspektiven auf
Kollektivitét, Bielefeld 2013

9

Bedienungsanleitung fiir das
Raumschiff Erde, S. 46, siehe FN 1
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Paarbeziehungen als die elementarste Form von Allianzen kommen
im Interview mit der Psychologin und Supervisorin Astrid Schreydgg
zur Sprache. Im Gesprach mit dem Institut for Design Research Vienna
geht es um die Zusammenarbeit von Schiiler_innen und Designer_in-
nen bei neuen Lebensentwirfen; um Allianzen zwischen unterschied-
lichen Spezialist_innen bei der Aufklarung von Menschenrechts-
verletzungen in der Arbeit des Kollektivs Forensic Architecture. Die
Zusammenarbeit von Handwerker_innen und Designer_innen be-



NEUE ALLIANZEN

kommt in den Passionswegen von Lilli Hollein ein Forum. An wegweisenden Allianzen zwischen
Architekt_innen und Bewohner_innen arbeiten sowohl bogevischs buero in Minchen als auch der
Urban-Think Tank weltweit. Wie Wissenschaftler_innen, Kiinstler_innen und Blirger_innen bei der
Konzeption eines neuen Naturkundemuseums mitwirken, ist im Interview mit Michael John Gorman
die Rede, das von Allianzen der Menschen mit allen Lebewesen dieser Welt handelt.
All dieses Engagement zeigt: Flir den Neustart eréffnen sich neue Handlungsraume zwi-
schen den Disziplinen. Uberall wird daran gearbeitet, die Vision einer Zukunft in die Reali-
tat umzusetzen, mit authentisch handelnden Individuen einer Gesellschaft, in der das Ge-
meinwohl im Interesse aller ist. Das kdnnte das libergreifende strategische Ziel sein, fir
das sich neue interdisziplinare Allianzen im Hinblick auf das Ganze bilden.
Es stehen keine utopischen Fantasien im Raum, sondern klar umrissene Aufgaben. Ob das die
Bildung eines neuen Gesellschaftsvertrags ist, die Einflinrung eines bedingungslosen Grundein-
kommens oder die Reform von Bildung, die Schaffung neuer &ffentlicher Raume fiir Teilhabe, der
Erhalt natlrlicher Lebensrdaume oder investigative MaBnahmen: Es braucht Initiative und Mut,
Neugier und Offenheit, Dialog und Vertrauen. Die Grenzen zwischen Disziplinen und Nationen
sind durchlassiger geworden.
In diesen Zwischenrdumen eroffnen sich neue Freirdume. Dieses Buch will zu neuen Alli-
anzen inspirieren und zu mehr Komplizenschaft® - von Spezialist_innen unterschiedlichs-
ter Professionen und sozialer Kategorien, die sich in einer Grauzone zwischen Grenzen
und Konventionen vollzieht. Hier entwickeln sich neue Keimzellen fiir eine Gesellschaft, in
der Kompliz_innen neue Wege beschreiten. Gegenseitige Wertschatzung ist dabei ebenso
wichtig flr das Gelingen, wie das prazise Durchspielen des Plans, Weitsicht und Vertrauen.
Auf die Unterschiede, Konkurrenzen und Differenzen haben wir lange genug geachtet.
Einer der wichtigsten nachsten Schritte ware in unserem Raumschiff Erde unter den Zei-
chen der Vielfalt, der Migration und der Stabilitat das Gemeinsame, das Verbindende unter
uns Menschen ins Visier zu nehmen und darauf die Gestaltung der Zukunft auszurichten
und mit Buckminster Fuller den Blick nach vorne zu richten:

»Die Sonne begleitet uns auf unserem Flug durch die
gewaltige Weite des galaktischen Systems.(...)°
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PRAXIS

ALEXANDER KLUGE
GARTEN DER KOOPERATION

Gérten der Kooperation, so der Titel einer Ausstellung’ des Schriftstellers, Filme-
machers und Theoretikers Alexander Kluge stehen fiir die Idee des Gemein-
samen, die sich als roter Faden durch seine interdisziplinare Arbeit zieht und
maandernd neue Netzwerke zwischen den unterschiedlichsten Menschen bil-
det. ,Ich glaube nicht, dass wir isoliert und als Einzelne arbeiten sollten, sondern
dass wir unsere Eigenstandigkeit, also unsere Widerspruchsfahigkeit, unseren
Eigensinn am besten verwirklichen, wenn wir im Dialog sind.“?
Der Garten steht als Sinnbild flir reale Orte der Ruhe innerhalb der immer
komplexer und sich ins Digitale ausweitenden Gegenwart. In ihm ist die
Welt implizit und die Grenzen zur umgebenden Natur sind flieBend. Den
Garten zeichnet aus, zugleich gestaltete Vielfalt und Freiraum zu sein.

“3_Als ,Garten der Koopera-

»Ein Garten ist der Antipol des Dschungels
tion‘ bilden sie inmitten der Welt so etwas wie Zwischen-Raume, in denen
Menschen zusammenkommen, im Dialog sich selbst ausdriicken und
gemeinsam gestalten.
Konkrete Kooperationen und Allianzen geht Alexander Kluge seit langen Jahren
mit Theaterleuten, Kiinstler_innen, Wissenschafler_innen, Musiker_innen, Schau-
spieler_innen ein, um ein facettenreiches Bild der Gesellschaft und des Univer-
sums aus unterschiedlichen Blickwinkeln zu bekommen und neue Perspektiven

auf unsere Gegenwart und Zukunft zu eroffnen.

1

Im Wiirttembergischen Kunst-
verein Stuttgart, 14. Oktober
2017 - 14. Januar 2018

2

Alexander Kluge im Gesprach

mit Hans Ulrich Obrist, in: Kat.
Ausst. Museum Folkwang (Hg.),
Alexander Kluge Pluriversum, S. 61

3

http://www.faz.net/aktuell/feuilleton/
debatten/digitales-denken/alexander-
kluge-gaerten-anlegen-im-daten-
tsunami-1596476-p2.html.

Aufgerufen zuletzt am 12.2.2018

4
Vgl. Alexander Kluge im Gesprach
mit Chris Dercon ,Das Theater

ist der ideale Ort, um liber die
Zukunft zu sprechen.”, unver-
offentlichtes Manuskript

5

Alexander Kluge im Gesprach mit
Joseph Vogl am 7. Januar 2017

in Miinchen, Manuskript S. 20
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Zukunft heil3t immer auch Bilder davon zu ent-
wickeln, wie wir zusammen leben mochten®. Da-
fur sind neben den Zwischenrdumen Strategien
wichtig, die zusammenflihren, ,in-between’ und in-
tuitiv Beziehungen erfassen. Hier eroffnet sich das
Feld fir ganz neue Allianzen zwischen ,eigensinni-
gen‘ Menschen, bei denen nicht die Ratio das Ver-
bindende ist, sondern Geflihl - wie bei King Kong
und der wei3en Frau.

»,Das Wissen uber die Zukunft kdnnen wir uns nicht
verschaffen, aber wir kdnnen eine Haltung gegen-
Uber den kommenden Entwicklungen so entwi-
ckeln, dass wir dabei den Mut des Erkennens ver-
binden mit dem Mut, die eigenen Emotionen und
Sinne anzuwenden. Das kdnnten wir behalten. Je-
der hat seinen eigenen Charaktergarten, in dem er
jaten, aber auch pflanzen kann.“® (EH)




Alexander Kluge, Die Utopie wird immer besser, wahrend wir auf sie warten! 17



INTERVIEW

CHRIS DERCON
»,DIE NEUE KUNST
WIRD AUF EINEM ANDEREN
PRINZIP BASIEREN:
ZUSAMMENFUHREN UND VERBINDEN.*

Wenn wir mit Chris Dercon durch die Orte und Raume der Kunst der Zukunft gehen, bewegen
wir uns in den Zwischenbereichen, nicht mehr in den gro3en Tankern und Festivals des Kunst-
betriebs. Langst obsolet sind das Alleinstellungsmerkmal als Qualitatskriterium, Besucherzah-
len und Zielgruppen. Es geht um Vielfalt und neue Beziehungen. Wir bewegen uns in Rdumen, in
Nischen und auf Platzen, in denen Gemeinsamkeit der Heterogenitat im Sinne Jean-Luc Nancys
gelebt wird. Die kulturellen Orte richten sich an den Menschen aus. Es sind Keimzellen neuer in-
terdisziplinarer Kooperationen und Beziehungen.
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Kunstist eine Utopie von Gemeinsam-
keit. Wollen wir damit beginnen?

Im Grunde sind wir allein. Wir lernen in-
dividuell und nehmen uns aus unserer
eigenen Perspektive wahr. Dafiir steht
das Museum. Vor seiner Erfindung gab
es diese Erfahrung nicht. Im Museum
bewegen wir uns als Individuen, man ist
zwar Teil des Kollektivs, doch das spielt
dort keine Rolle.

Allerdings bekommen wir hier eine Idee
von Gemeinschaft. Denken wir an die
Fotografien von Wolfgang Tillmans seit
den1980er-Jahren, die jetzt in klare poli-
tische Aktionen miinden. Er gibt nicht auf,
sich mit anderen Leuten zu verbinden
und nutzt dazu das Bild. So eine Kunst
ist eine Form von Teilhabe.

Inwiefernunterscheidet sichdiese Er-
fahrung im Museum von der im The-
ater?

Ins Theater geht man nicht als Indivi-
duum, da ist man Teil eines Kollektivs.
Hier geht es vielmehr um die Bestati-
gung kollektiver Meinungen, etwa liber
die Stiicke von Shakespeare, als um
neue Einsichten. Man geht nicht zuletzt
ins Theater, um als Gruppe bestatigt zu
werden.

Wenn wir der Kunsthistorikerin Doro-
theavon Hantelmannfolgen, dannist die
Frage, ob der kollektive Modus des The-
aters oder der individualisierte der Aus-
stellung heute liberhaupt noch die ad-
aquaten Formen der Adressierung sind.

Der Tanz nimmt eine wichtige Rolle
in lhren Programmen ein. Was zeich-
net ihn aus?

Viele Tanzer_innen suchen nach ande-
ren raumlichen und zeitlichen Strukturen
und finden diese eher bei auBergewdhn-
lichen Konstellationen von Bewegungen
und Gestenim anderen raumlichen Kon-
text des Museums. Stellen Sie sich eine
Geste wie das Winken vor, mit dem man
eine Verbindung zu einem entfernt im
Raum stehenden Menschen herstellt.
Das Winken ist eine gute Form, um Ge-
meinschaft zu bilden und das Gegen-
Uber anzusprechen. Das ist spannend
und markiert den ersten Schritt vom In-
dividuellen zur Gemeinschaft.

Tanzist eine Form des Sprechens. Es ist
nicht die Ausdrucksform der Unmiindi-
gen. Im Gegenteil, es ist eine politische
Sprache: ein Versprechen von Demo-
kratie.

Was zeichnet Erfahrungenin Kunstrau-
men, in Theatern und Museen aus?

Alltagliche Erfahrungen werden in einer
Form von Radikalisierung auf den Punkt

gebracht. Man muss sich heute wirklich
die Frage stellen, was geschieht, wenn
wir uns versammeln? Judith Butler fragt
danach, welche Formen der Versamm-
lung tatsachlich der Verwirklichung von
Demokratie dienen. Ich rede von Ge-
meinschaft, aber niemals von Volksge-
meinschaft. Und wer ist denn tiberhaupt
das Volk? Brecht hat schon 1935 vorge-
schlagen, statt von Volk von Bevdlkerung
zu sprechen. Aber was ware ein ,Bevol-
kerungstheater‘?

Wir brauchen nur mitten in Berlin durch
die StraBen zu gehen, um zu spiiren,
dass sich die Leute auf der StraBe ir-
gendwie unwohl fiihlen, angstlich sind.
Wenn viele Menschen zusammenkom-
men, wie auf dem Alexanderplatz oder
dem Potsdamer Platz, fiihlt man sich
heute nicht mehr sicher und wohl, auch
wenn das Smartphone ein vermeintli-
ches Gefiihl von Kontrolle vermittelt.

Im Hinblick auf diese alltdgliche Erfah-
rung und um die Bedeutung des Zusam-
menkommens von Menschen in Zukunft
zu untersuchen, haben wir bei der Neu-
eroffnung der Volksbihne mit einer Ak-
tion drauBen auf dem Tempelhofer Feld
begonnen. Und da haben wir erlebt, wie
Uberaus friedlich das war und wie wenig
beunruhigend.

Interessant ist, wie viele Orte es fiir das
kollektive Leben immer gab, die das Ge-
meinschaftsgefiihl belebten. Denken wir
an das Kino, heute schauen die Meisten
ihre Filme am Computer an. Im Gegen-
satz zu den traditionellen Wiener Kaffee-
hausern, in denen die Leute die Zeitung
lasen und debattierten, ist heute auch
in den Cafés jeder mit sich selbst be-
schaftigt und schickt libers Smartphone
seine Projekte in die Welt. Oder um mit
Jarvis Cocker zu sprechen: Je kleiner die
Screens desto weniger Menschlichkeit.

Gibt es deswegen eine so gro3e Sehn-
sucht nach Gemeinsamkeit?

Ja, aber eine nach einer neuen Formvon
Gemeinsamkeit, die nicht ausschlief3t,
ob nun aus nationalen, ethnischen, re-
ligiosen oder sonstigen Griinden. Den-
ken wir an Ausstellungseroéffnungen wie
von Harun Farocki. Kunst sieht man da
eher nicht. Das ist an solchen Abenden
aber auch unerheblich fiir viele. Man hat
eine gute Zeit, weil man mit anderen zu-
sammen ist. Es ist eine Form von ,As-
sembling’, wie ein Hoffen auf Gemein-
samkeit. Man ist beurlaubt von liblichen
Kontexten und erlebt Menschen in ei-
nem Raum. Beobachtet, wird beobach-
tet und ist selbst Teil dieser temporaren
Gemeinschaft.

CHRIS DERCON

Das klingt so, als waren es gerade die
unspektakularen Formender Gemein-
samkeit, die wichtiger werden. Ist wie-
der mehr Bescheidenheit angesagt?
Vielleicht erwarten wir heute zu viel von
Gemeinschaft, ganz im Sinne des De-
konstruktivisten Jean-Luc Nancy. Sogar
die heutige Familie bildet keine Fami-
lie in dem Sinne mehr, wie wir sie noch
kannten. Ja, vielleicht miissen wir liber
eine reduzierte Form von Gemeinschaft
nachdenken.

Wie schaffenwir es, neue Orte zureali-
sieren, an denen solche Gemeinschaft
und damit Demokratie, Teilhabe und
g lischaftliche Relevanz gelebt wer-
den kdonnen?

Dafiir Rdume zu schaffen, ist eine groBe
Herausforderung. Man miisste der heu-
tigen Demokratie erst einmal wieder bei-
bringen, wie Gemeinschaft entsteht und
funktioniert.

Die amerikanische Architektin Elizabeth
Diller hat dafiir in New York mit dem High
Line Park und The Shed visionare urbane
Platze und Radume entwickelt, die sowohl
mutierende Formen von urbaner Archi-
tektur als auch mutierende kulturelle In-
frastrukturen beispielhaft reprasentieren.
Raume fur kollektives urbanes Leben.

Wie sieht es mit einer Transformation
der Kunstinstitutionen aus?

Hier geht es weniger um Architektur als
um die Frage, was machen die Kiinstler_
innen? Was macht die Kunst? Und was
bedeutet das fiir das Publikum? Viele Mu-
seen und Kunsthallen sind nicht mehr fiir
das geeignet, was Kiinstler_innen heute
umtreibt. Wir miissen neue Raumlichkei-
ten anbieten und Uber die Kulturinstitute
von morgen nachdenken.

Wichtig ist die Frage, wie in einem Raum
mit dem Publikum umgegangen wird,
egal ob es sich um eine Person handelt,
um zehn, hundert oder tausend. Darum
geht es, daran miissen sich die kulturel-
len Institute von morgen ausrichten. Die
Frage stellen wir uns auch an der Volks-
biihne, wenn wir diese Choreografie mit
Hunderten von Leuten machen oder der
Tanzer Boris Charmatz zwischen dem
auf Picknickdecken sitzenden Publi-
kum agiert. Immer wieder formiert sich
die Gruppe neu, bilden sich neue Kon-
stellationen. Damit umzugehen und da-
flir RAume zu schaffen, ist eine interes-
sante Aufgabe fiir Kiinstler_innen und
Kurator_innen, natiirlich auch fiir die Ar-
chitekt_innen.
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Inwiefern sollten sich die kulturellen
Institutionen verandern?

Denken wir an die documenta. lhr groB3-
tes Problem ist nicht der Inhalt oder die
Finanzierung. Das wesentliche Problem
ist die GroBe. Wir kdnnen moglicher-
weise gar nicht miteinander tber die do-
cumenta reden, weil wir beide vollig an-
dere Sachen sehen, nicht alles sehen
konnen. Es fehlt der Raum fiir gemein-
same Erfahrungen, wir zerstreuen uns in
einem riesigen Areal. Fiir gemeinsames
Agieren bieten die meisten Kunstereig-
nisse wenig oder gar keinen Raum.

Die biirgerliche Offentlichkeit bildete
sich wahrend des Diskurses liber Kunst,
im intimen Rahmen der Salons. Jetzt
geht es um die Frage, wie wir Raume und
Situationen gestalten, in denen Gemein-
samkeit und Demokratie erlebt werden
konnen.

Umdie Frage nach dem Format und dem
Zielvon Ausstellungen kommen wir nicht
herum, wenn wir Kunst als etwas begrei-
fen, das essenziell fiir unsere Gesell-
schaft ist und eine Form von Gemein-
schaft darstellt.

Was ist dabei wesentlich?

Der Respekt dem Publikum gegeniiber.
Ich war geschockt von der Missachtung
einiger Journalisten, die statt die Perfor-
mance und das Miteinander im Zuge der
Er6ffnungsaktion auf dem Tempelhofer
Feld zunachst abschatzig die Leute be-
schrieben: Babys, Miitter mit Kinderwa-
gen, dltere Leute, Prenzlauer Berg. Oder
wenn das Publikum der documenta als
Masse beschrieben wird, die keine Ah-
nung hat.

Kunst wird weder fiir die Eliten gemacht
noch im Hinblick auf Besucherzahlen.
Vielmehr geht es um die Frage, wie ich
mitdem Publikum umgehe, das ist meine
Verantwortung. Mit Getobe und Geschrei
oder mit Stille? Wenn man als Kurator_
in, als Architekt_in, als Vortragende_r das
Ganze im Sinne der Kunst und des Men-
schen yverhandelt', ist man, denke ich, auf
einem guten Weg. Das Publikum will eine
neue Formvon Begegnung - die Kunst ist
kein Alibi, aber ein Anlass dafir.

...ein Anlass zusammenzukommen,
sich auseinanderzusetzen mit dem,
was uns umgibt?

Genau, es geht natiirlich immer wieder
um andere Formen des Zusammenkom-
mens. Demonstrationen in Dresden, der
,schwarze Block' in Hamburg, das sind
auch Formen des Zusammenkommens.
\We have to provide for all sandwiches.
Das ist eine interessante Aufgabe.
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Ihre Stationen waren bisher Museen
und Ausstellungshauser. Was zeich-
netdas Theater aus, was warderGrund
fiir Sie, jetzt an der Volksbiihne arbei-
ten zu wollen?

Ich habe das Theater gewahlt, weil es
eine intensive Form der Begegnung ist.
Gutes Theater bedeutet immer ein Ent-
gegenkommen. Das Theater ist der ide-
ale Ort, um liber die Zukunft der Gemein-
schaft nachzudenken. Es ist ein Akt, ein
offenes System. Applaus ist nur eine
Form von Orthodoxie, wir applaudieren
an erster Stelle uns selbst, das interes-
siert mich nicht. Es geht mir um die Kon-
stellation des Publikums.

Mich interessieren die Auswirkungen
von etwas auf die Gestalt von etwas an-
derem. Etwa eine Offentlichkeit zu kre-
ieren, die neue Interaktionen ermdoglicht
und starkt.

Das Theater ist natiirlich auch ein Ap-
parat, der seine eigene Logik, seine ei-
gene Technik und finanzielle Kondition
hat, die das Museum weit tibertreffen. Im
Hinblick auf den Aspekt der Begegnung
und die Verringerung der Distanz zwi-
schen Biihne und Zuschauerraum eroff-
net sich die Weite des Raumes, beson-
ders hier in Tempelhof. Das ist flir mich
eine absolut neue Entdeckung.

Wie viel Fiihrung braucht es,umsoliche
neuen Begegnungen zu erméglichen?
Das kdnnen wir den Choreograf_innen
Uberlassen. Sie sind die besten,Assemb-
ler'. Sie verstehen es, mit Raum umzuge-
hen, in ihm zu agieren. William Forsythe
beispielsweise berat Architekt_innen bei
der Planung von groBen Gebauden. Die
Idee von Bewegung und Geste ist unend-
lichwichtig geworden. Raume regelrecht
zu choreografieren ist eine ganz wesent-
liche Herausforderung. Raume, in denen
Dasein und Miteinandersein gelebt wer-
den kénnen. Es geht nicht um eine Dra-
maturgie des Handelns, sondernum eine
der Anwesenheit.

Wie sehen Sie Ihre Aufgabe als Leiter
von Institutionen?

Ich bin kein Kiinstler. Ich bin kein Genie.
Ich bin kein regiefiihrender Intendant.
Ich bin auch kein Kurator. Ich habe noch
nie eine Biennale gemacht. Das interes-
siert mich nicht. Ich bin ein Produzent, ein
Theoretiker und jemand, der erspiirt und
ermdglicht, was andere erkannt haben.
Ich bin ein Moderator von Veranderun-
gen, ein Vermittler und eine Art Schleu-
ser von Ideen.

Vermittler_innen und die Offentlichkeit
spielen eine wesentliche Rolle, wenn es
darum geht, das Beste aus der Konzipie-



Es fehlt der Raum
fur gemeinsame
Erfahrungen,

wir zerstreuen
unsin einem
riesigen Areal.

rung und Umsetzung von Produktionen
und Aktionen herauszuholen. Wichtig
freilich ist es nicht nur von Partizipation
per se zu reden, sondern ein Selbstver-
standnis zu entwickeln, das das Publikum
sowohl in der Rolle der Auftraggeber_in-
nen als auch der Beauftragten sieht.

Was erwarten Sie vom Publikum?

Die Volksbiihne steht fiir die Freiheit der
Kunst. Wir brauchen vom Publikum vor
allem Neugier, bevor es Entscheidungen
trifft. Sind es nicht gerade die Dinge, die
man noch nicht kennt, die besonders in-
teressant sind? Ich selbst bin sehr in-
teressiert an Dingen, die ich noch nicht
kenne.

Werden wir in Zukunft im kiinstleri-
schen Kontext noch von Disziplinen
sprechen?

Wir miissen dariiber nachdenken, wel-
chen Effekt wir erreichen wollen, wie es
weitergeht. Es wird nicht mehr darum ge-
hen, welchen Platz einzelne Disziplinen
besetzen. Alexander Kluge geht hier in
die Tiefe. Einfach nur von Interdiszipli-
naritat zu sprechen, ist zu wenig. Wie er
sagte, miissen wir die Kommunikation
zwischen den Kiinsten verandern, wenn
sie zusammen mehr Wichtigkeit bekom-
men sollen. Kooperation allein reicht
nicht, es gilt vielmehr Konvois zu bilden,
die gemeinsam auf ein Ziel zusteuern.
Deswegen rede ich nicht von Interdiszi-
plinaritat und auch nicht vom Gesamt-
kunstwerk, sondernim Sinne von Alexan-
der Kluge von ,In-betweenness’. Wichtig
ist das, was dazwischen, ,in between’, ist.
Der neue Umgang mit dem Publikum ist
nichtvon allem ein bisschen, es ist etwas
Neues, woflir wir noch keinen Namen ha-
ben, ein neues Genre.

Welche Rolle spielen konkrete Zwi-
schenraume, auBerinstitutionelle
Raume?

Je gréBer und umfassender alles in Zei-
ten der Globalisierung und Digitalisie-
rung wird, je groBer und diverser das
Publikum, desto wichtiger wird das Ar-
beiten und Zusammenkommen in Zwi-
schenbereichen. Das Publikum ist1angst
nicht die eine Offentlichkeit, sondern ein
,Patchwork von Minderheiten‘. Das Kleine
wird Zukunft haben, scheinbar unspekta-
kulare Orte wie ein altes Ladengeschaft,
indem Wolfgang Tillmans seinen Projek-
traum Between Bridges (siehe S. 24) er-
offnet hat.

Die Dinge ,in between‘ zu denken und
neue Allianzen zu schlieBen, formulierte
Alexander Kluge in seinen Ausstellungen
des vergangenen Jahres in der Fondazi-
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one Prada, im Museum Folkwang in Essen
oderim Wiirttembergischen Kunstverein.
Ich selbst habe mich immer interessiert
fiir Disziplinen, die jeweils in bestimmten
Momenten in der Lage waren, einen ak-
tiven Beitrag fiir die Gesellschaft zu lie-
fern, kritische Fragen aufzuwerfen und
die Disziplinen selbst ein Stiick weit zu
verandern und weiter zu entwickeln. Ich
habe immer Dinge zusammengedacht,
einschlieBend statt ausschlieBend, in-
klusiv statt exklusiv. Die Dinge gehdren
zusammen, kdnnen auseinandergehen,
sich trennen, bilden Briicken oder bewe-
gen sich hin und her.

Wir selbst befinden uns auch an der
Volksbiihne in einem Zustand von,In-bet-
weenness'. Der Kulturwissenschaftler
Ekkehard Knoérer nannte unsere Arbeit,
unterschiedlichste Vorschlage fiir thea-
trale Formen zu machen, eine Art kura-
torische Dauerreflexion'. Das trifft es gut.

Inwiefern kénnen wir von der ,neuen‘
Volksbiihne als beispielhaften Ort fiir
neue Allianzen sprechen?

Es geht nicht darum, Synthesen zu er-
zwingen. In einem Gesprach uber das
Theater mit dem Philosophen Anselm
Haverkamp habe ich vor Kurzem ge-
sagt: ,Wir miissen den Mut haben, das
Theater als eine Ausstellung zu konzipie-
ren und umgekehrt. Daraus konnte eine
dritte Form entstehen, in der das Unfer-
tige,das Unsagbare und das Unsichtbare
eine fundamentale Rolle spielt. Wir miis-
sen Gegensédtze aushalten, keine Ent-
scheidungen erzwingen.“ Haverkamp
entgegnete darauf, dass das strukturelle
Zusammenhange seien, die rdumlich zu
sehen sind, weil man sie im Verhaltnis
zur Zeit denken miisse. Dabei gehe es,
seiner Meinung nach, nicht um die Zeit
als das fortschreitende Element, son-
dern um einen Riickschritt in den Raum.
Der Raum rekonstruiert den Lauf von Zeit
und in diesem zurlickgenommen Raum
kommt man zu dem, was ich ,das Unfer-
tige* nenne. Das wird die Dimension der
Zukunft sein.

Wie sieht es mit Allianzen mit ganz
anderen Disziplinen aus, etwa mit der
Wirtschaft?

Wir kdnnen ebenso gut lUber den Be-
reich der Virtual Reality’ sprechen. Wir
konnen lber Ethnologie sprechen. Es
werden ganz neue Genres entstehen.
Das ,Alleinstellungsmerkmal‘ als Qua-
litatssiegel hat ausgedient. Kunst, die
,in between ist, ist einer Revolution ver-
gleichbar. Es bedeutet, dass wir unsere
Institutionen nicht mehr streng nach
Feldern ausrichten, innerhalb derer Ak-

21



CHRIS DERCON

tionen stattfinden. Vielmehr geht es da-
rum, den Effekt solcher Aktionen und die
Prozesse, die dabei entstehen, einzube-
ziehen. Kiinstler wie Tino Sehgal leben
das bereits. Sie verwenden kein Label,
sondern bewegen sich irgendwo dazwi-
schen.

Welche Allianzen, die Sie selbst einge-
gangen sind oder die Sie beeindruckt
haben, haben Sie nachhaltig beein-
flusst - und warum?

Der Tanzer Boris Charmatz hat 2009 das
Musée de la danse geschaffen. Mit sei-
nem Team arbeitet er an der Neudefini-
tion des institutionellen und 6ffentlichen
Raums mittels Tanz. Mit seiner Perfor-
mance Fous de danse - Ganz Berlin tanzt
auf Tempelhof hat er die neue Spielzeit
der Volksbiihne eroffnet. Dabei ging es
ihm darum, offentlichen Raum, der we-
der Theater noch Tanzschule ist, fiir uns
mittels Tanz zu erarbeiten. Charmatz ver-
wendet Tanz, um Menschen auf neuen
Wegen zusammenzubringen und gege-
bene Formate zu liberdenken. Wie las-
sen sich Tanz oder Poesie dazu nutzen,
Menschen zu vereinen? Bei Charmatzist
Tanz Architektur.

Ein anderes Beispiel oder Vorbild ist na-
tiirlich Rem Koolhaas, dessen Uberle-
gungen zum landlichen Futurismus uns
dazu zwingen, die Rolle der Stadte, so
wie wir sie kennen, neu zu definieren. Tat-
sachlich werden Ansétze zur Schaffung
neuer Allianzen in unerwarteten Diszip-
linen und Medien vorangetrieben wie in
der Stadtplanung, im Tanz, in der Poesie
und sogar im Radio. Oder im Ausprobie-
ren neuer Formen der Kulturproduktion,
wie Les Nouveaux commanditaires (die
Neuen Auftraggeber, siehe S. 126) von
Frangois Hers, ein Konzept, das Alexan-
der Koch (siehe S.121) nach Deutschland
gebracht hat.

Lassen SieunsdenBlickin die Zukunft
richten. Auch wenn wir nicht wissen,
was sein wird, was ware jetzt zu tun?
Wir kénnen die Zukunft durch unsere Pro-
gramme und unsere Produktionsweise in
bestimmte Richtungen lenken und Pro-
duktionsmdglichkeiten schaffen. Das ist
das Essenzielle, nicht die Festivals und
groBBen Events. Zum anderen brauchen
wir eine unglaubliche Neugier nach Be-
gegnung, Dialog und Austausch mit dem
Publikum.

Wo gibt es erste Ansatze fiir zukunft-
strachtige Kunstraume, in denen das
bereits gelebt wird?

Francesca von Habsburg, Miuccia Prada
und Maja Hoffmann (siehe S. 36) sind
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Es geht nicht um eine Dramaturgie des Handelns,
sondern um eine der Anwesenheit.




Vorreiterinnen. Sie schaffen bereits die
Rahmenbedingungen fir diese ,In-Bet-
weenness’ im Sinne von Alexander
Kluge (siehe S.16), fir Begegnungen und
flir einen Gestaltungsbegriff, der sich
nicht mehrin alten Grenzen bewegt, son-
dern Entwicklungspotenziale freisetzt.
Es ist auffallend, dass gerade diese pri-
vaten Institutionen Vorreiterrollen liber-
nehmen. Sicherist ein Grund, dass sieim
Gegensatz zu den Kunstinstitutionen wie
wir sie kennen, die finanziellen, aber auch
die strukturellen Voraussetzungen ha-
ben, um solche Experimente liberhaupt
zu realisieren. Wiinschenswert ware es,
wenn so etwas auch in 6ffentlichen Ins-
titutionen maoglich ist. Ein Ziel fur die Zu-
kunft ist es allemal.

Gibt es das Kunstsystem im heutigen
Sinne in 20 Jahren liberhaupt noch?
Wie sieht lhre Vision aus?

Schon in einigen Jahren werden wir
nicht mehr allein nach innovativer Kunst
suchen oder Uber sie diskutieren, son-
dern vielmehr neue, diversifizierte Be-
suchergruppen ermitteln und nach ih-
nen Ausschau halten. Dann werden die
einflussreichsten Kunstwerke jene sein,
die eine Art Zusammengehdrigkeit zum
Ausdruck bringen. Die Gegenwartskunst
funktioniert oft nach dem Prinzip: Sepa-
rieren und Schockieren. Die neue Kunst
wird auf einem anderen Prinzip basieren:
Zusammenfiihren und Verbinden.

Die finanziellen und symbolischen Werte
von Kunstwerken gehen immer weiter
auseinander. Vielleicht gibt es in zehn
Jahren Kunstund Kiinstler_innen, die nur
noch im Handel und in privaten Samm-
lungen vorhanden sind, und andere wie-
derum, die in den offentlichen Instituten
ein Zuhause haben - als geistiges Ei-
gentum vieler, statt im Besitz Einzelner
zu sein.

In einigen Jahren werden wir zunehmend
sogenannte einzigartige Kunstobjekte
mit seriellen Arbeiten, Begleit-Doku-
menten oder sogar Handwerk, Nicht-
kunst oder Laienkunst mischen.

Unsere Kiinstler_innen werden nicht
mehr ausgefallen sein wollen. lhr Lieb-
lingsthema wird das Alltagsleben sein
- eine Aktivitat, an der jede_r teilhaben
kann.

Es ist absehbar, dass wir nicht mehr tiber
Kunst aus bestimmten Disziplinen oder
spezialisierten Kunstdoméanen sprechen
werden, sondern liber Netzwerke, die
Verbindungen zu anderen Netzwerken
suchen.

Schon bald werden die Besucher_innen
kultureller Institutionen anfangen, diese
wie Begegnungsorte zu benutzen, wo sie

mehr und mehr Zeit verbringen und eine
Vielfalt von Aktivitaten zur Verfligung ha-
ben. Individuen moéchten eine Gemein-
schaft sein, sie wollen den Geist der
Kooperation spiiren, bei der es um die
Neugestaltung von Beziehungen geht.
Kunstinstitutionen werden immer mehr
wie ein Campus sein, auf dem man nicht
nur liber und mit Kunst lernt, sondern da-
beiauch die wichtigen Zusammenhange
des Lebens aufgreifen wird. Weiterge-
dacht bedeutet das auch, dass Bildung
oder Lernen als kiinstlerische Aktivitaten
zu begreifen sind.

In absehbarer Zeit werden wir in einer
noch weiter globalisierten, kuratorischen
Nation leben.

Was werden wesentliche zukiinftige
Aufgaben kultureller Organisationen
sein?

Das Selektieren, Editieren, Interpretie-
ren, Kommentieren und vor allem Pra-
sentieren werden noch wichtigere Al-
ternativen werden, gerade aufgrund der
endlosen, immer neu zusammengewlir-
felten Infodaten der digitalen Welt. Ku-
rator_innen werden mehr und mehr zu
wichtigen kulturellen Personlichkeiten,
die ihrer Auswahl von Objekten Subjek-
tivitdt und Empathie verleihen. Was be-
deutet es, etwas auszustellen? Wir stel-
len Fragen, auf die Google keine Antwort
findet.

Aber nur eine neue Organisation der In-
stitution ,Kulturgesellschaft’ kann solche
Ambitionen gestalten und realisieren. Mit
,neue Organisation’ meine ich nicht nur
die Entwicklung einer neuartigen Defi-
nition von Kiinstler_innen oder Kurator_
innen, sondern auch das Betrachten al-
ler anderen Aspekte und Faktoren eines
Kunstinstituts.

Selbst wenn es sich als notig erweisen
sollte, alles neu zu gestalten oder neu zu
definieren, um Aktivitaten nachgehen zu
konnen, die wir nicht mehr anhand der
Bereiche, in denen sie sich abspielen,
identifizieren, sondern anhand der Wir-
kungen, die sie erzielen.

Kunst als Utopie der Gemeinschaft.
SchlieBt sich damit der Kreis?

Die Utopie wird immer besser, wahrend
wir auf sie warten, um noch einmal mit
Alexander Kluge zu sprechen.

Das Interview fiihrte Elisabeth Hartung.

CHRIS DERCON

Chris Dercon studierte Kunstge-
schichte, Theaterwissenschaften
und Filmtheorie und arbeitete
zunéchst beim belgischen Rund-
funk und Fernsehen. Interdiszi-
plinare Konzepte und Projekte
zeichnen seine Arbeit ebenso aus
wie die Offnung von Kunstinsti-
tutionen fiir Diskurse und neues
Publikum. Als Direktor verantwor-
tete er das Programm des MoMA
PS1in New York, war Griin-
dungsdirektor des Witte de With

- Center for Contemporary Art in
Rotterdam und ab 1996 Direktor
vom Museum Boijmans Van Beun-
ingen. Als Direktor des Hauses
der Kunst in Miinchen war er von
2003 bis 2011 tatig, bis 2016 lei-
tete er die Tate Modern in London.
Seit 2017 ist Chris Dercon Inten-
dant der Volksbiihne in Berlin.
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KUNST FUR DIE GESTALTUNG DER DEMOKRATIE
DIE PLAKATE
VON WOLFGANG TILLMANS

,lch bin interessiert an dem, was wir teilen, nicht an dem, was uns trennt.“' In den Fotografien von Wolfgang
Tillmans verschranken sich Politisches und Privates. Grenzen zu Uberschreiten und Briicken zu schlagen, ist
das selbsterklarte Ziel seiner Bilder und seines Projektraums Between Bridges in Berlin. Hier 6ffnet er Raum flir

politischen Dialog und fiir ,Kunst, die keine Stimme hat*“?

1

Wolfgang Tillmans, Einfilihrung, in:

Brigitte Oetker und Wolfgang Till-
mans (Hrsg.): Jahresring 64. Was
ist anders?, Berlin 2017, S. 9.

2

Wolfgang Tillmans, Quelle:
http://www.db-artmag.com/
archiv/2006/e/3/1/431.html.

Zuletzt aufgerufen am 25.01.2018.

3

Elisabeth Hartung: Neue Rdume
braucht das Land, in: Christine
Fuchs (Hrsg.): Politisches
Design - Demokratie gestalten,
Ingolstadt 2017, S. 90.

4
Nach Victor Malsy u. a. (Hrsg.):
Helmut Schmid. Gestaltung
ist Haltung, Basel 2006.

5

Wolfgang Tillmans, Einfiihrung,
in: Brigitte Oetker und Wolfgang
Tillmans (Hrsg.): Jahresring 64.
Was ist anders?, Berlin 2017, S. 9.

Bereits seit einigen Jahren nimmt Tillmans Bezug zu konkreten gesellschaftspoliti-
schen Veranderungen. In GroBbritannien initiierte er 2016 eine Pro-EU-Kampagne,
die zur Wahl gegen den Brexit aufrief. 2017 folgte eine Aktion zur Bundestags-
wahl in Deutschland. Sieben Plakate zum Selberdrucken und zum Verbreiten im
Social-Media-Format forderten auf, Stellung gegen die rechtspopulistische Alter-
native fiir Deutschland zu beziehen - mit der Stimme bei der Bundestagswahl. Die
Plakate zirkulierten bald schon weit lber die Kunstoffentlichkeit hinaus. Die von
ihm gestalteten Foto- und Textkombinationen flir die Bundestagswahl vermitteln
mit ihrer eindriicklichen Sprache und Asthetik Bilder fiir eine gemeinsame Vision.
»Als Disziplin flr Gestaltung und Kommunikation, Selbstbestimmtheit und Freiheit
reprasentiert insbesondere die Kunst zentrale Kategorien von Demokratie.“® Da-
her ist es langst an der Zeit, dass sie mit ihrer Gestaltungskompetenz auch Bilder
fur die Demokratie entwirft. Wolfgang Tillmans lebt ,Gestaltung als Haltung* vor,um
damit auch den Typografen Helmut Schmid zu zitieren, der in den 1970er-Jahren
fur die Bundesregierung tatig war.* In seinem jiingsten Buch bringt Tillmans Neu-
rowissenschaftler_innen, Publizist_innen und Politiker_innen zusammen, um dar-
zulegen, dass wir neue visuelle Ideen brauchen. Denn, so der Fotograf, ,Politik,
Emotion und das Gehirn sind stark verkniipft.“® (LvG)
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PAVILLON OF REFLECTIONS

FORUM FUR BESONDERE
JOINT VENTURES

Allianzen implizieren Neugier, Widerspruch und Wagnis, sie machen eine
Zusammenarbeit erst interessant. Unter dem Titel What People Do For
Money - Some Joint Ventures initiierte Christian Jankowski (S. 28) Kolla-
borationen zwischen internationalen Kiinstler_innen und in der Stadt ver-
tretenen Berufssparten wie der Polizei oder einem Bootsbauern, einem
Bestattungsinstitut und einer Hundestylistin, einem Zahnarzt und einer
Stewardess.

Das Besondere dieses als Manifesta 11 realisierten Projekts lag in den individuel-

len Prozessen, insbesondere den Begegnungen an verschiedenen Schauplat-

zen, und dem Hinterfragen des eigenen beruflichen Selbstverstandnisses - und

denen der Anderen. Programmatisch entfachte Christian Jankowski damit ein

grundsatzliches Uberdenken des Kunstsystems, seiner Orte, von Stereotypen

und sonst ublichen Grenzen. Zugleich wurde die menschliche Dimension von

Arbeit an sich ebenso virulent wie politisch relevante Fragen zum Thema Arbeit

der Gegenwart und Zukunft.

26

Herzstilick und o6ffentliches Forum der Manifesta war der Pavillon of Reflec-
tions: Eine Art schwimmendes Holzflo3 wurde zu einer vom Alltag entfern-
ten Insel im Zirichsee, auf der die Dokumentationen aller Joint Ventures
gezeigt wurden. Spielerisch und leichtfliBig kamen hier unterschiedliche
Menschen zusammen, um die Filme zu sehen, sich zu treffen oder einfach
zum Baden nach Feierabend. So waren neue Perspektiven auf die Stadt in
unterschiedlichster Form moglich. Orte fiir solche Erfahrungen und unge-
wohnliche Begegnungen zu entwickeln, kann im besten Sinne eine gesell-
schaftsrelevante Aufgabe der Kunst sein. (EH)
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INTERVIEW

CHRISTIAN JANKOWSKI
,LACHELN IST EIN TUROFFNER.
WENN ES FREI IST,
KOSTET ES NICHT VIEL UND
UBERWINDET AUCH MAL GROSSERE
ZWISCHENMENSCHLICHE
DISTANZEN.*

Allianzen mit Menschen einzugehen, zeichnet die Arbeit des Kiinstlers Christian Jankowski aus.
Unter dem Titel What People Do For Money initiierte er flir die Manifesta 11 2016 in Zirich Joint
Ventures der besonderen Art zwischen Kiinstler_innen und Vertreter_innen unterschiedlicher Be-
rufsgruppen. Neugier und Offenheit sind die Voraussetzungen fiir Dialog: Vertrauen und Respekt
miissen gegenseitig erarbeitet werden. Dafiir winken Uberraschung und neue Perspektiven als
Gewinn - flir beide Seiten. In dieser Hinsicht hat die Kunst eine gesellschaftsrelevante und politi-
sche Dimension.
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»Die kiirzeste Verbindung zwischen
zweiMenschenist einLacheln.“ Diesen
Satz las ich heute Morgen im Spiegel
des Hotels. Das scheint mir ein guter
Beginn fiir unser Gesprach iiber neue
Allianzen zu sein.

Ja, die Magie des Beginnens. Jeman-
den erst einmal anzulacheln, zeigt eine
Offenheit, egal ob man Menschen fiir
die Kunst gewinnen will oder in ein Taxi
steigt. Die Wahrnehmungskanale sind
geodffnet und Moglichkeiten tun sich auf.
Es ergeben sich ein paar mehr Optio-
nen fiir ein Gesprach, als wenn man sich
grimmig anguckt oder erst gar nicht von-
einander Notiz nimmt.

Lachelnist ein Tiiroffner. Wenn es frei ist,
kostet es nicht viel und tUberwindet auch
mal gréBere zwischenmenschliche Dis-
tanzen. Man belohnt sich meistens auch
selbst damit, wenn man positiv und of-
fen an eine Sache herangeht statt mit
Vorbehalten. Natiirlich kann ein Lacheln
auch dumm oder hinterhaltig sein. Aber,
wenn man an Simplicius Simplicissimus,
Forrest Gump oder dhnliche Charaktere
denkt, dann sehen wir, dass wir [achelnd
und der Welt zugewandt, groBere Aben-
teuer und Erfahrungen machen kénnen.
Wir sollten uns mehr wie freundliche und
neugierige Aliens begegnen. In diesem
Zustand ist das Gegeniiber noch nicht
festgeschrieben. Hier eroffnet sich das
groBte Potenzial, mehr voneinander zu
erfahren und mehr miteinander zu ge-
stalten.

Da spricht Erfahrung.

Absolut. Begegnungen zwischen vor-
dergriindig sehr unterschiedlichen Wel-
teninitiiere ich in meinen kiinstlerischen
Werken. Diese Begegnungen zeichnen
das aus, was mich beider Manifesta1lam
meisten interessiert hat: moglichst un-
terschiedliche Menschen zusammenzu-
bringen, zu kollaborieren, um dabei neue
Perspektiven fiir die Kunst zu finden.

Bei der Manifesta 11 haben Sie 30
Paare zusammengefiihrt, jeweils ei-
ne_n Kiinstler_in und eine Person aus
einem anderen Beruf. Welche Rolle hat
da das Lacheln gespielt?

Es ging hier nichtum eine ,Lachelparade’.
Das war wie imrichtigen Leben: Viele ha-
ben sich solange angelachelt, bis es die
ersten Forderungen und Missverstand-
nisse gab. Es musste auch verhandelt
werden, was man genau voneinander
wollte. Und gerade Kiinstler_innen, die
noch nicht genau wissen, was sie ma-
chen werden, kdnnen andere sehr irri-
tieren. Es gab Gastgeber_innen, die erst
sehr skeptisch waren und dann doch von

CHRISTIAN JANKOWSKI

ihren Gasten aus der Kunst und ihren
Ideen begliickt wurden. Klar, dann wurde
anerkennend und nicht ohne Stolz gela-
chelt. Umgekehrt gab es Gastgeber_in-
nen, die zuerst gelachelt und dann mit
der Kunst oder der Manifesta ihr blaues
Wunder erlebt haben. Pl6tzlich ging gar
nichts mehr und es half auch kein La-
cheln. Oft sind wir durch alle Phasen ei-
ner Beziehung gelaufen, bis es am Ende
dann doch gegliickt ist.

Wie wiirden Sie im Nachhinein dieses
Experiment beurteilen?

Unsere Aufforderung war letztlich eine
Zumutung fiir alle Beteiligten. Die Auf-
gabe bestand nicht nur darin, aufein-
ander zuzugehen, sondern gemeinsam
eine Arbeit in Ziirich zu generieren. Auf
Augenhohe, jedoch mit einer klaren Auf-
gaben- und Rollenverteilung. Die Kiinst-
ler_innen waren fiir die Kunst verantwort-
lich und die Gastgeber_innen aus den
unterschiedlichen Berufen fiir den spe-
zifischen Fachjargon und die Verbindun-
gen zu ihrem System. Und sie kannten
sich in Zirich aus, nahmen die Stadt aus
ihrer personlichen und beruflichen Per-
spektive als Pfarrer_innen oder Feuer-
wehrleute wahr und waren hier vernetzt.

So entstanden Allianzen aus zwei Ex-
pert_innen volligunterschiedlicher Be-
reiche fiir die Produktion eines neuen
Kunstwerkes?

Genau. Zunachst ging es fiir die Vertre-
ter_innen der Berufe darum, die Kiinst-
ler_innen zu inspirieren, ihnen aus ihrer
beruflichen Perspektive Ziirich zu zeigen,
ihnen dann zuzuarbeiten, bei der Produk-
tion eines Werkes zu helfen und das Er-
gebnis am Ende auch in ihrem Arbeits-
kontext auszustellen. Unser Konzept sah
vor, dass jede dieser Kollaborationen am
Ende drei Zustandsformen als Kunstwerk
haben wiirde: eine als Installation am Ar-
beitsplatz, eine als Exponat im Museum
und eine als mediale Dokumentation des
ganzen Arbeitsprozesses, festgehalten
in einem Film.

Arbeitsplatze als Produktionsorte
waren ein wesentlicher programma-
tischer Bestandteil?

Fir diese Manifesta wollte ich gezielt Ar-
beitsraume mit Kunst bespielen: Orte,
die schon einer bestimmten zweckma-
Bigen Nutzung zugeschrieben sind. Die
Kunst war sozusagen eine zusatzliche
Qualitat. Dadurch wurde eine gegen-
seitige Durchdringung von Arbeits- und
Kunstraum mdoglich. Es war auch ein
Beharren darauf, dass Kunst etwas mit
uns, mit der Gesellschaft und den Men-
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Ohne
Vertrauen
keine
Allianzen,
ohne
Vertrauen
entsteht
nichts
Neues.
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schen zu tun hat. Deshalb wollte ich die
Kunst am Arbeitsplatz und nicht nur in
den groBartigen Kunstorten Ziirichs se-
hen. Zum Schluss gab es eine Balance
zwischen der Prasenz der Kunst an den
Berufsorten und den Kunstinstitutionen.

Was veranderte sich durch den Riick-
transfer in den Kunstkontext?

Die Gastgeber_innen wurden selbst zu
Gasten und das Verhéaltnis zwischen
den Paaren wurde ausgeglichener. Es
ist wie eine Gegeneinladung. Die Gast-
geber_innen, also die Zahnarztin, die
Hundefrisorin oder die Feuerwehrleute,
die den Kunstwerken in ihren Raumen
Platz gegeben haben, sahen die Werke
an denen sie mitgewirkt hatten im Mu-
seum. Die White Cubes wurden damit
auch zu Orten der Begegnung der Ziiri-
cher Berufsleute, nicht nur der liblichen
Besucher_innen der Ausstellung. Die Zii-
richer Polizei erfuhr dann, was die The-
rapeut_innen oder die Mitarbeiter_innen
der Klaranlage mit ,ihren Kiinstler_innen*
gemacht haben.

Uber die bestehenden Kunstraume hi-
naus fungierte der Pavillon of Reflec-
tions als ganz zentraler Ort, an dem
alles zusammenkam. Welche Rolle
spielten da die Videos der Koopera-
tionen?

Besonderswichtigwar mirdas Festhalten
der einzigartigen Prozesse in Form eines
Videos. Zu jedem der 30 eingeladenen
Kiinstler_innen entstand ein eigener Bei-
trag. Alle 30 Filme wurden im Pavillon of
Reflections (siehe S. 26), einer im Ziirich-
see schwimmenden, fiir die Manifesta
neugeschaffenen Architektur, gezeigt.
Man stand dort auf dieser schwimmen-
den Insel und konnte sich, wie in einem
Open-Air-Kino, die Filme auf einem rie-
sigen Screen nacheinander gemeinsam
anschauen - von der ersten Begegnung
der Gastgeber_innen und der Kiinstler_
innen bis zur Monate spater stattfinden-
den internen Eroffnung der Kunstwerke
anden Arbeitsplatzen. Somit konnte man
auch miterleben, wie das Experiment in
der jeweiligen Berufswelt aufgenommen
wurde, mit ihrer jeweils eigenen Art, die
Kunst zu lesen und zu kommentieren.
Wahrend die Installationen nicht mehr
existieren, weil die Manifesta langst ab-
gebaut ist, bleiben die Videos bestehen
und vermitteln ein gutes Bild der Ereig-
nisse und neuen Werke.

Sie haben selbst Erfahrung in der Ar-
beit mit verschiedenen Berufsgruppen.
Welche Paarung hat Sie durchihre be-
sondere Allianz iiberrascht?

Tatsachlich haben mich viele sehr be-
rihrt. Besonders jedoch der Kiinstler
Marco Schmitt, der sich die Kantons-
polizei ausgesucht hatte. Wahrend er
mit auf Streife gefahren ist, hat sich ein
wunderbarer Austausch mit der Polizei
uber Kunst, Kunstbegriffe und diverse
Kunstrichtungen entwickelt. Gesprache
beim Autofahren gelingen oft beson-
ders gut, weil man beilaufiger ist, nicht
zu lange liber jedes einzelne Wort nach-
denkt und den Gedanken in Ruhe nach-
gegangen werden kann. Wenn man aus
Berufsgriinden Streife fahrt, hat man viel
Zeit sich zu unterhalten.

Deswegen gibt es in diesem Film eine
wahnsinnig schone Szene, als der Kiinst-
ler die Polizist_innen fragt, was das surre-
alste Erlebnis in ihrem Beruf war, worauf
sie ganz besondere Geschichten aus ih-
rem Polizeialltag erzéhlen. Sie stehen auf
einem Berg, machen Zigarettenpause
und blicken auf ihr Arbeitsfeld Ziirich he-
runter und man merkt, irgendwie hat es
zwischen diesem anarchischen Kiinstler
unddenBeamten,geklickt’. DasVertrauen
war entstanden und man entschloss
sich, gemeinsam einen surrealisti-
schen Film fiir die Manifesta zu drehen.

Fiihren Sie uns kurzindiesen Film, die-
ses Ergebnis der Begegnung zwischen
Kunst und Polizei ein.

Da ist ein magischer Moment festge-
halten, die Annaherung zwischen ext-
rem unterschiedlichen Polen: der freien
Kunst und der Ordnungshiiter. Dazu ge-
hort auch, dass der Kiinstler die Polizei
keineswegs nur als seinen ,Freund und
Helfer* auffasste und inszenierte, und er
wiederum nicht zu Unrecht von den Po-
lizist_innen ein bisschen skeptisch be-
trachtet wurde, wenn er in seiner Perfor-
mance vor der Kamera etwas Uibertrieb.
Aber wie sich diese Beziehung zu den
freiwilligen Schauspieler_innen entwi-
ckelte, die er bei der Kantonspolizei re-
krutierte, um Luis Bufuels Klassiker Der
Wiirgeengel nachzuspielen, und wie er
damit eine fantastische Neuerzahlung
geschaffen hat, finde ich unglaublich
gegliickt (siehe S. 34). Die Filmpremiere
fand vor den Kolleg_innen im Kriminal-
museum der Hauptwache statt, und an-
schlieBend diskutierten sie liber den,Zii-
rialismus’, eine ganz neue Kunstrichtung,
die soeben entdeckt war.

Habensich aus diesenPartnerschaften
weitere Kooperationen ergeben oder
hat sich etwas Neues daraus entwi-
ckelt?

Das Neue sind ja genau die Kunstwerke.
Oft stellt man fest, dass die Kunst, in



der anderen Welt, und damit meine ich
beispielsweise die Polizeiwache, ein ei-
genes Leben weiterfiihrt. Wird sie dort
geliebt und gepflegt oder zur Seite ge-
schafft und unter den Teppich gekehrt?
Beides ist moglich. Viele Menschen, die
mit ihr einmal so richtig in Beriihrung ka-
men, gewinnen ihrimmer mehr ab, man-
che werden siichtig. Spannend an Kunst
ist, dass man ihre langfristige Wirkung
nicht genau bezeichnen und kontrollie-
ren kann. Aber liber Kunst ergeben sich
sehr schnell Briickenschlage, um erneut
mit Leuten in Kontakt zu treten.

Was ist eine der wichtigsten Quali-
taten von Kunst, wenn wir von neuen
Allianzen sprechen?

Das dialogische Prinzip, ihr Vermdgen,
unterschiedlichste Menschen zusam-
menzubringen. In der Systemtheorie
heiBt es, dass Kunst von der Kommu-
nikation selbst vorangetrieben wird. In
anderen Systemen, der Wirtschaft bei-
spielsweise, ist es das Geld, das die
Beziehungen in Gang halt. In wieder
anderenist es eine andere Wahrung'. Na-
tiirlich sind auch in anderen Bereichen
des gesellschaftlichen Lebens Unterhal-
tung und Kommunikation extrem wichtig.
Wahrend in der Werbung oder bei politi-
scher Propaganda klar definiert ist, wa-
rum welche Botschaft verbreitet werden
muss, ist in der Kunst die Message am
wenigsten festgeschrieben. Diese Of-
fenheit ist eine Qualitat, weil man selber
herausfinden kann, woriiber man reden
mdochte und warum man sich damit be-
schéftigen sollte.

Was hat Sie als Kiinstler gereizt, eine
Manifesta zu kuratieren und damit
die Rolle zu wechseln und Kurator zu
werden?

Da war die Lust, etwas Neues im Format
einer GroBausstellung auszuprobieren,
etwas zu bewegen und ein Statement
zu machen. Ich denke, Grund der Einla-
dung an mich war das Konzept meiner
kiinstlerischen Arbeit und meines Kunst-
begriffs. Als Kurator habe ich dieselben
Strategien angewendet wie als Kiinstler
beim Kunstmachen. Nurwar alles gro3er,
vielmehr Menschen wareninvolviert. Alle
Motive sind in meinem Werk als Kiinstler
angelegt. Mich interessieren gestaltbare
Formate und Beziehungen, egal ob nun
,Kiinstler’ oder ,Kurator‘ auf der Verpa-
ckung steht.

Welche Erkenntnisse aus dieser spezi-
ellen Arbeit halten Sie fiirwesentlichim
Hinblick auf das SchlieBen von neuen
Allianzen?

Das Ausprobieren und die Offenheit
fir das Ergebnis sind notwendig, wenn
neue Begegnungen und Formen entste-
hen sollen, so etwas folgt keinem vorge-
fertigten Skript. Die ganze Manifesta for-
derte von allen groBtmaogliche Offenheit
und auch finanzielle Zauberei, gerade in
Ziirich, einer der teuersten Stadte Euro-
pas, in der es keine glinstigen Produkti-
onsorte fiir Kiinstler_innen gibt.

Bei dem Konzept stand auch Jan Hoets
Chambres d’amis Pate. Also die Idee,
dass reiche ,Kunstfreund_innen‘ in den
Sommerwochen, wenn sie verreist sind,
ihre Privathauser fir Kiinstler_innen zur
Verfligung stellen und im Anschluss
diese privaten Hauser fiir eine Ausstel-
lung 6ffentlich werden. Das geht nur tiber
Vertrauen - zur Kunst, zu Rezipienten, zu
Kiinstler_innen. Ohne Vertrauen keine Al-
lianzen, ohne Vertrauen entsteht nichts
Neues.

Welche Rolle spielt die Kunst in der
Gesellschaft?

Kunst wird an so vielen Stellen in der
Gesellschaft gebraucht, aber auch
missbraucht, von allen mdglichen Inte-
ressensgruppen pseudopolitisiert, mit
Stempeln versehen, zum Spielball fiir
Kurator_innen und den Markt gemacht.
Ehrlicherweise gehort dazu auch eine
Organisation wie die Manifesta. Bei al-
len guten Ambitionen habe ich leider die
von der Direktorin der Manifesta postu-
lierte ,Criticality’ an ihrem eigenen Sys-
tem sehr vermisst und auch nicht als er-
wiinscht erlebt. Wenn der Auftrag etwas
Kritisches' sein soll, stellt man bildlich
gesprochen auch einen Spiegel in den
Raum. Kunst jedoch ist nicht automa-
tisch auf eine Art politisch, wie sich das
eine Institution oder Kurator_innen vor-
stellen oder wiinschen, auch wenn man
sie in politisch-kritischem Gewand ver-
kaufen mochte. Die Kunst ist frei. Das ist
flir mich zentral.

Was macht Kunst auch politisch
relevant?

Diese Ausstellung war im hdchsten
MaBe politisch und kritisch, auch wenn
es ihr von einigen Seiten abgesprochen
wurde. Uberall, wo die Kunst in das Le-
ben anderer Menschen eintritt und mit
ihnen und mit anderen 6ffentlich agiert
und sich behauptet - gegen Ideologien,
gegen die Wirtschaftlichkeit, gegen
die Norm, fangt fiir mich Politik an. Die
Verschwendung, die MafB3-, Sinn- und
Zwecklosigkeit der Kunst eroffnet poli-
tische Fragen. Politisch wird es gerade
auch dadurch, dass es von bestimmten
Leuten als apolitisch wahrgenommen

CHRISTIAN JANKOWSKI

Uberall, wo die
Kunst in das
Leben anderer
Menschen eintritt
und mit ihnen
und mit anderen
offentlich agiert
und sich be-
hauptet - gegen
Ideologien,
gegen die Wirt-
schaftlichkeit,
gegen die Norm,
fangt fur mich
Politik an.
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worden ist. Es lohnt sich immer anzu-
schauen, wer so etwas behauptet.

Welche neuen Allianzen wiinschen
Sie sich, damit das politische Poten-
zial der Kunst noch deutlicher zur Gel-
tung kommt?

Man braucht natiirlich auch Feinde,
um Uberhaupt zu diskutieren. Und man
braucht Partner_innen, die Freiraume
geben und schaffen. Wir machen uns
etwas vor, wenn wir die Sogwirkung der
groBen Namen und Institutionen unter-
schétzen. Aber ebenso miissen wir uns
klarmachen, dass viel Energie im Appa-
rat und seinen Machtanspriichen verlo-
ren geht. Zuriick zur Frage: Ich wiinsche
mir Kunst-Allianzen mit Menschen, de-
ren Meinungen wir nicht unbedingt tei-
len missen.

Inwiefern kénnten Auftrage Formenvon
Allianzen sein? Immerhin habendiese
auchein Ziel vor Augen, die Entstehung
eines neuen Kunstwerks.

Alle meine Arbeiten entstehen durch
Auftrage. Das macht mir Spaf3, ich bin
auch eine Art Unterhaltungskiinstler. Die
Kunstinstitutionen bieten eine Infrastruk-
tur und deren Nahe suche ich natirlich
als Kiinstler. Hier wird verhandelt, was
Kunst ist. Ich glaube an die Institution
als einen Ort, um einen guten Dialog und
eine gute Diskussion liber Kunst zu fiih-
ren. Aber was hei3t Dialog? Zu diesem
Dialog gehort auch, dass wir am Anfang
kurzinnehalten und eineninneren Dialog
fihren. Wollen wir nicht eigentlich alle et-
was Tolles anschauen, das uns inspiriert,
statt alles sofort zu zerreden? Mich treibt
der Kunstgenuss weiter und genauso die
Freude, dass meine Arbeiten etwas bei
einem mir vollig fremden Menschen aus-
I6sen. Mir gefallt die Tatsache, dass ir-
gendjemand sich etwas anschaut und
dabei fiir sich denkt. Was denkt er? Wie
lang bleibt er? Was hat er fiir ein Gesicht
gemacht wahrend der Kunstbetrach-
tung? Wie benutzt er das, was er erfah-
ren hat? Kunstgenuss ist flir mich auch
das Kollektive in der Kunst. Es ist nichts,
was man nur alleine mit sich ausmacht.

Kunst also als Méglichkeit, etwas kol-
lektivwahrzunehmen, darauf zureagie-
ren, sich auszutauschen?

Ohne Publikum ist Kunst fiir mich nicht
denkbar. Ich mag das Publikum, das phy-
sisch miteinander da ist. Dafiir braucht
es Orte, andenen Uberraschungen mog-
lich sind und ein Austausch stattfindet.
Zum Beispiel durch eine Reaktion: Wo
kichert, weint oder erwacht jemand in
dem Moment, da er eine Arbeit sieht?
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Darf man Ulberhaupt lachen (iber das,
was man sieht? Also wie reagieren an-
dere Charaktere auf das, was sie sehen?
Daflir braucht es Rdume, die da sind, an
denen man sich tatsachlich treffen kann.

Sind hier in diesen Rdumen so etwas
wie Bildung von Identitét, aber auch
Innovationen durch Begegnungen mit
dem Anderen, dem Unbekannten ver-
ortet?

Kunst hat ja irgendwie mit Perspektive
zu tun. Auf all diesen sich immer weiter
und immer feiner aufspaltenden Wegen,
auf denen sich etwas von den beiden Ur-
sprungsberufen des Jagers und Samm-
lersimmer weiter verastelt und verfeinert,
eroffnen sich immer neue Perspektiven
auf die immer wiederkehrenden The-
men: Wer bin ich? Was ist wichtig im Le-
ben? Was will man gemacht haben, bevor
man nicht mehr daist? Welche Antworten
gibt es auf die unertragliche Leichtigkeit
des Seins oder eben seine unertragliche
Schwierigkeit? Von den verschiedenen
Perspektiven unterschiedlichster Men-
schen mit unterschiedlichsten Berufen
auf die Welt zu blicken und erfrischt zu
werden, ist der rote Faden meiner Arbeit
und meines Seins.

So gesehen ist alles Kunst. Man kann
auch sagen: die hohe Kunst der Mas-
sage, die hohe Kunst der Chirurgie, die
hohe Kunst des Sports, der Politik, der
Rede - alle verstehen sich als Kreative
und Kiinstler_innen, und auch zu Recht.
Das heiB3t, eigentlich sind die Definitio-
nen davon, was Kunst ist, eine komplette
Selbstdefinition, die jede_r Rezipient_in
nur und ausschlieBlich fiir sich alleine
machen kann. Wirde man mich fragen,
wo die Kunst aufhort. Dannist meine Ant-
wort darauf: Da, wo es unvorstellbar fir
einen selbst wird.

Was wiirde der Kunst guttun?
Das Eintreffen von auBerirdischen Wan-
derausstellungen.

Wie sieht einidealer Ort fiir Begegnun-
gen aus?

Da kommt noch einmal der Pavillon of
Reflections ins Spiel. Ich habe erst von
einer Insel mitten auf dem Zirichsee
getraumt, zu der man hinfahrt und da-
mit eine richtige Destination hat. Dann
fangt es an zu regnen, und man hat kein
Boot, um wieder zuriickzukommen. Also
hangt man dort fest mit ein paar Frem-
den, mit denen man sich liber die Kunst
austauscht, die man gesehen hat.




So weit drauBBen?

Genau, in der Mitte des Sees. Ich dachte,
da wiirfelt es bestimmt lustige Leute zu-
sammen, die auf einmal dort gestrandet
sind. Da brauchte es ein Schwimmbad
zwischen Projektionsort und Tribline,
sodass man die Leinwand gespiegelt
im Wasser sieht und gleichzeitig ba-
den kann. Das ware auch eine Frage der
Gleichheit, dass man sich dort im Bade-
anzug zeigt, also so, wie man eben ist.
Wir sind alle Menschen und im Sommer
gerne im oder am Wasser - das ist daher
ein toller Ort, um Menschen zu begeg-
nen. Solche Orte wiirde ich gerne zusam-
men mit Architekt_innen entwickeln und
mit Musiker_innen die Musik dazu.

Welche Qualitaten wiirdenin lhrer Vor-
stellung diese Raume besonders brau-
chen?

Sie sollten einladend sein. Und multifunk-
tional. Wie Bar, Kino und Freibad in einem.

Was meinen Sie, ist wesentlich fiir eine
interdisziplinare Allianz, etwa mit ei-
nem CEO aus der Wirtschaft?

Ich bin Kiinstler, meine Arbeiten ent-
stehen immer irgendwo und meist lan-
den sie im Museum. Das heif3t, zunachst
konnen das alle Orte sein, die mich in-
teressieren, das kann auch ein Super-
markt sein. Warum sollte nicht ein CEO
bestimmte Qualitdten und bestimmte
Themen mit sich bringen? Das ist fiir
mich genauso interessant. Wesentlich
ist, dass man sich zusammen auf eine
Reise einlasst. Es braucht Verbindlich-
keit und Verlasslichkeit und klare Worte
von beiden Seiten. Allianzen sind dann
am besten, wenn jeder klar sagt, was er
mochte und erwartet und doch so offen-
bleibt, dass Neues entstehen kann.

Also eine Frage der Wertschatzungim
wahrsten Sinne des Wortes.

Genau, alles andere ist Zeit- und Energie-
verschwendung. Wenn wir noch einmal
auf den CEO zuriickkommen: Die Kunst
braucht keinen Gefallen eines Gonners,
sondern ein Gegenliber, das seine eige-
nen Werte und sein professionelles Wis-
sen in die Allianz einbringt.

Werfen Sie mal einen Blick in die Zu-
kunft. Was wiinschen Sie sich fiir die
Welt?

GroBere Austauschprogramme. Nicht
Chambres d’amis sondern ,Perspekti-
ven d’amis, um so mal auf begrenzte
Zeit als Gast die Welt durch die Augen
eines anderen Menschen zu sehen. Es
gibt viele Konflikte und Probleme, die
man mit einem solchen Austauschpro-

gramm sicher schnell I6sen kdnnte. Auf
gewisse Weise fiihle ich mich oft wie ein
Energievermittler.Ich arbeite mit vorhan-
dener Energie, und meist hat keine der
Seiten allein recht oder unrecht. Auch
aus Kunstwerken kdnnen multiple Auto-
ren sprechen.

Geht es grundsiatzlich darum, Verant-
wortung zu iibernehmen? Umdas Ein-
treten fiirs Gemeinwohl?

Ja, doch das in der Kunst zu leben, ist
verdammt schwer und wird schnell pla-
kativ. Ich habe keine Antwort darauf, aber
in jedem Fall ist diese Frage kontrovers
und vielschichtig, wie das Projekt von
Olafur Eliasson fiir die Biennale in Vene-
dig zeigt. Esist unertraglich zu sehen, wie
die Flichtlinge im Italienischen Pavillon
an seinen Skulpturen basteln und diese
Werke vor Ort verkaufen. Das provoziert
nattirlich die Frage nach Alternativen fiir
verantwortungsvolles kiinstlerisches
Handeln. Dadurch wird dieses Projekt
wieder relevant. Der Kiinstler ist in ei-
ner konfliktbeladenen Rolle, den Heils-
bringer nimmt man ihm nicht zu hun-
dert Prozent ab. Missionare haben sich
auch die Hande schmutzig gemacht.

Wie wird die Zukunft der Kunst sein?
Fiir die Frage nach der Zukunft wiirde ich
eher einen Wahrsager besuchen als ei-
nen Kiinstler. Aber ich bin sicher, dass
sich die Kunst weiter auch auf physische
Raume beruft und darin auch weiter be-
rufen wird. Der digitale Raum steht natiir-
lich auch nicht still.

Firmichistes ein groBer Luxus, dassich
als Kiinstler bei jeder neuen Herausfor-
derung das Recht habe, anders darauf zu
reagieren, obwohl ich etwas mache, das
sich auf gewisse Weise von Arbeit zu Ar-
beit dhnelt. Und dass ich mich von einer
schnellen formalen Wiedererkennbarkeit
nicht abhangig gemacht habe.

Kunst zu machen hat fiir mich mit Ein-
und Ausatmen zu tun. Meine Haltung
werde ich auch nicht fundamental &n-
dernkonnen. Ich nehme etwas auf, verar-
beite es, stoBe wiederum etwas ab. Das
ist wie bei einer Melodie, die man entwi-
ckelt. Man setzt einen Ton, dann kommt
der nachste. Wenn man eine Tonfolge
gespielt hat, kommen danach nicht un-
endlich viele Tone in Frage. Nur beim
Improvisieren in einer Session mit ande-
ren Musikern entstehen diese Uberra-
schungsmomente. Und dannist pl6tzlich
unglaublich viel auch von mir unkontrol-
lierbar, weil ich reagiere, auf alles was da
kommt.

CHRISTIAN JANKOWSKI

Miissten sich bestimmte Regeln ver-
andern,um neue Spielrdume aufzutun?
,Spielrdume’ klingen nach etwas Amiui-
santem und ,spielerisch’ schnell nach ei-
nemgroBen Vergniigen. Dasist gut,denn
es geht nicht nur um Leben und Tod in
der Kunst. Aber es geht eben auch nicht
nurum Vergniigendabei. Und veranderte
Regeln machen nicht jedem Vergniigen,
aber ja: neue Regeln, neues Spiel.

Wie wichtig sind Mitspieler_innen fiir
lhre Arbeit?

Was meine Kunst ausmacht, das sind die
Allianzen. Ich mache nichts alleine. Das
ist naturlich leicht und schwer zugleich.
Es gibt geteilte Verantwortung und zu-
gleich Unsicherheit. Doch hier eroffnet
sich ein Zwischenspiel, indem sich hin-
ter der Maske immer ganz Personliches
verbirgt und 6ffnet zugleich. Ich habe das
groB3e Gliick, dassich durch die anderen,
durch diese Begegnungen mitden ande-
ren, die mitwirken, selber immer wieder
Uberrascht werde.

Das Interview fiihrte Elisabeth Hartung.

Der deutsche Konzept- und
Medienkiinstler Christian
Jankowski z&hlt zu den Provoka-
teuren seiner Zunft. In Arbeiten
wie Dienstbesprechung (2008)
tauscht ein ganzes Kunstmuseum
die Rollen, wird aus der Security
der Kurator, die Direktorin zur
Teppichverlegerin; in einer Aktion
wahrend der Art Cologne konnten
Werke von Jeff Koons oder Franz
West via Teleshopping von einem
QVC Verkaufer erworben werden.
2016 leitete er als erster Kiinst-
ler-Kurator unter dem Titel What
People Do For Money die elfte
Ausgabe der Manifesta in Zirich.
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Marco Schmitt, Filmstill aus Xterminating Badges, 2016. Der Film entstand fiir die Manifesta 11in
Kooperation zwischen dem Kiinstler und der Ziiricher Polizei (siehe Interview mit Christian Jankowski S. 28).







INTERVIEW

MAJA HOFFMANN
~GASTFREUNDSCHAFT
IM BESTEN SINNE

PRAKTIZIEREN - ALS BEISPIEL
UND VORBILD
FUR EINE DEMUTIGE,
RESPEKTVOLLE UND

INKLUSIVE HALTUNG."

Gemeinsam an maglichen Welten zu arbeiten, ist das erklarte Ziel der LUMA Foundation in Arles
(siehe S. 42). Dazu ladt Maja Hoffmann auf etwa 40.000 Quadratmetern internationale Expert_in-
nen aus Kunst, Wissenschaft und Okonomie, lokale Spezialist_innen und die Offentlichkeit ein.
Das hochkomplexe System ist ein Archipel im Sinne des franzosischen Autors und Philosophen
Edouard Glissant, fiir den einzelne Inseln nur im Verbund als Ganzes funktionieren.
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Sie verbinden in lhren Institutionen
und Programmen unterschiedlichste
Disziplinen aus Kunst, Wirtschaft und
Wissenschaft,umanbrisanten Fragen
unserer Gegenwart zu arbeiten, wie zu
Menschenrechten oder Umwelt. Was
macht die interdisziplindre Suche be-
sonders?

Normalerweise sind die unerwarteten
Begegnungendie spannendsten. Ein Zu-
sammenkommen von Expert_innen aus
unterschiedlichen Feldern durchkreuzt
die gewohnte Routine. Daraus kdnnen
groBere Ideen entstehen, und ein Den-
ken und Arbeiten auBerhalb der Komfort-
zone wird moglich.

Was ist dabei lhr Impetus?

Mein Antrieb ist es, gemeinsam mit an-
deren an moglichen Welten zu arbeiten.
Es geht um die Gestaltung der Zukunft.

Welche Rolle spielen fiir Sie dabei die
Kiinstler_innen?

Im Zentrum dieser Auseinandersetzung
zu stehen, ist fiir die meisten Kiinstler_
innen Alltag. Mit meiner Stiftung unter-
stiitze ich diese Position und lasse mich
vonihrinspirieren: Was wiirde passieren,
wenn wir alle wie Kiinstler_innen arbei-
teten? Fast alle Kreativen, die ich kenne,
erstellen eine Mindmap, eine Sammlung
von Bildern, Biichern und Ideen, bevor
sie ein groBes Projekt beginnen. Die
Reibung, die durch das Zusammenwer-
fenvon scheinbar zusammenhanglosen,
schragen Ideen oder Storylines entsteht,
macht die Erzahlung zu etwas Einzigar-
tigem. Aber natirlich hdngt die Qualitat
der Mischung von der Qualitat des Ur-
sprungsmaterials ab.

Mitte 2019 soll der Kunstcampus nach
der Fertigstellung eines Turms von
Frank Gehry eroffnet werden. Doch
seit Jahren wird auf dem Areal schon
geforscht, gedacht, entworfen, produ-
ziert. Was warenfiir Sie entscheidende
Wegmarken?

Seit Bekanntgabe des LUMA-Projekts
2007 im Parc des Ateliers werden in der
LUMA-Stiftung konkrete Programme flir
Arles entwickelt.

Tatsdchlich bespielen wir bereits seit
2010 das Gelande ohne Unterbrechung.
Nur die ,groBBe Er6ffnung’ des Kunstcam-
pus zu erwarten, wiirde daher dem nicht
gerecht, was wir heute schon tun. Die
Aufbauphase war ein langer Prozess in
mehreren Abschnitten.

Die erste Phase begann um 2004, als
ich in der Schweiz die LUMA-Stiftung
gegriindet und damit einen ,Korpus‘ ge-
schaffen habe, um agieren zu kénnen.

2010, als wir die ersten Konstruktionsent-
wiirfe einreichten, ging es sowohl um die
Architektur als auch um die Programm-
gestaltung. Mit der Kerngruppe an Be-
rater_innen (das ,Core Team’, bestehend
aus Tom Eccles, Liam Gillick, Hans Ulrich
Obrist, Philippe Parenno und Beatrix Ruf)
feilten wir an unserer Vision von einem
idealen Ort. Dariiber hinaus erarbeite-
ten wir gemeinsam mit tber 300 loka-
len und internationalen Expert_innen
das Konzept fiir Aufbau und Leitung ei-
ner Kulturinstitution des 21. Jahrhun-
derts. Sommer fiir Sommer teilten wir
die Fortschritte an Bauentwurf und Pro-
gramm mit der Offentlichkeit. Wir betei-
ligten uns auch an lokalen Projekten wie
dem Fotofestival Les Rencontres d’Arles
oder dem Musikfestival Les Suds.

Unser erster Bau- und Masterplan wurde
2010 auf der Architektur-Biennale in
Venedig und im Pavillon de I’Arsenal in
Paris der Offentlichkeit prasentiert und
kurz danach von den Architectes des
batiments de France abgelehnt. Bishe-
rige Zusammenarbeiten halfen uns aber,
den Glauben ans Unerwartete und Un-
bestandige zu bewahren und als Gruppe
entschlossen weiterzuarbeiten.

Nach dem Schock der Ablehnung wurde
die zweite Phase eine spannende Zeit mit
vielen Herausforderungen, zu denen die
komplexen Verfahren der Baugenehmi-
gungen in diesem speziellen Areal ge-
horten. Die weltweite Finanzkrise hatte
schon 2008 das Ende all unserer Bestre-
bungen bedeuten kdnnen. Doch sie ent-
puppte sich als duBerst schopferische
Zeit der Zusammenarbeit insbesondere
mit Kiinstler_innen und mit Frank Gehry,
die das Projekt vorwartsbrachten und
seine Relevanz betonten.

So konnte 2013 die dritte Etappe begin-
nen. Der Neubau und die Sanierung ei-
ner 40.000 Quadratmeter groBen Fla-
che plus riesigem Garten innerhalb einer
kleinen, vollsténdig von der UNESCO ge-
schiitzten Stadt mit 75.000 Einwohner_
innen und den geringsten Steuereinnah-
men in ganz Frankreich war eine grof3e
logistische Aufgabe. Trotzdem versuch-
ten wir, das Gelande so weit wie mdglich
zugianglich zu machen und der Offent-
lichkeit interessante Projekte anzubieten.

Auf einer Baustelle Programme zu ent-
wickeln, scheint programmatisch fiir
lhr Ziel zu sein, Prozesse zwischenun-
terschiedlichsten Partner_innenzuin-
itileren und zu fordern. Was ist damals
entstanden?

Programmatisch ist tatsachlich der Titel
Neue Welt der wunderbaren Solo-Show
von Wolfgang Tillmans, die von Beatrix
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Ruf kuratiert wurde. Es gab thematische
Ausstellungen wie Systematically Open
(2016) und wir starteten unser Living Ar-
chive-Programm, das ein wesentlicher
Bestandteil von LUMA Arles ist. Die Idee
ist, mit lebenden Kiinstler_innen an ihren
Archiven zu arbeiten. Archivierung, Bil-
dung und die aktive Kunstproduktion in-
spirieren sich gegenseitig. 2013 haben
wir uns gemeinsam mit Tony Oursler mit
seinem Archiv auseinandergesetzt, da-
durch wurde Imponderable (2015) mog-
lich. Dieses Jahr ging es weiter mit
dem Archiv von Annie Leibovitz, das im
LUMA Arles eine dauerhafte Bleibe be-
kommt. Die Ausstellung haben wir The
Early Years: 1970-1983. Archive Project
#1(2017) genannt.

Inwiefernistdas Thema,Archivierung*
fiir Sie so relevant?

Wir dokumentieren jeden Schritt unse-
rer Produktionen in Arles. Letztlich sol-
len das LUMA-Gelédnde, die Gebdude
und das Archiv Teil des dortigen ,Kultur-
erbes' werden. Dabei spielt die gegen-
wartige dialogische und prozessuale
interdisziplinare Arbeit vor Ort eine tra-
gende Rolle.

Wie kdénnen wir uns die Realisierung
von konkreten Prozessen und Projek-
ten vorstellen?

Beginnend mit der dreijahrigen Resi-
dency von Benjamin Millepied und seines
L.A. Dance Project haben wir Live-Perfor-
mances initiiert. Wir haben gemeinsam
mit dem CCS Bard Center for Curatorial
Studies Symposien organisiert und da-
mit unser Bildungsprogramm gestartet.

Schon vor zehn Jahren begannen wir mit
umfangreichen dialogischen Program-
men, mit zahlreichen Workshops, Think-
tanks und Eins-zu-eins-Begegnungen
zwischen Menschen vor Ort, internatio-
nalen Expert_innen und fiihrenden Den-
ker_innen aus den verschiedensten Be-
reichen wie Kunst, Architektur, Design,
Umwelt, Wirtschaft, Geschichte, Tech-
nologie, Social Entrepreneurship, den
Medien, aber auch aus dem Tourismus
oder der Abfallwirtschaft. Kurz, aus allen
Feldern, von denen wir denken, dass sie
auf das, was wir bauen, Einfluss nehmen.
Diese Form der Gastfreundschaft‘ wurde
sozusagen unser Modus Operandibei al-
len weiteren Projekten.

Wir funktionieren wie Edouard Glissants
Archipelago, in dem ,viele kleine, mitein-
ander verbundene Inseln nur als Ganzes
bestehen kdnnen*.

Was ist der nachste Schritt?
Mit dem kiirzlich eréffneten Forschungs-
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labor Atelier LUMA und den ersten jahr-
lich stattfindenden Arbeitsgruppen
LUMA Days und Scenario 100, wollen
wir alle Beteiligten zu Themen zusam-
menbringen, mit denen wir nicht nur die
Arbeit voranbringen, sondern auch zur
Entwicklung der Stadt und der Region
beitragen wollen. Wir unterstiitzen diese
Treffen und Kollaborationen, die sich mit
der unbekannten Zukunft auseinander-
setzen.

In Ihren Publikationen heif3t es auch,
der Ortwiirde sich durch seine Flexibi-
litdtarchitektonisch an eine sich stetig
andernde Umwelt anpassen und neue
Médglichkeiten erschaffen. Wie ist das
zu verstehen?

Ein flexibler Ort, um Kunst zu zeigen, ist
heute ein Wunsch an und fiir alle Archi-
tekt_innen bei fast jedem Auftrag zum
Bau neuer Institutionen. Wir haben bei
einer Flache von 40.000 Quadratme-
tern, die uns zum Arbeiten zur Verfligung
steht, diese Flexibilitat. Deshalb kénnen
wir uns auf Beziehungen und den Aus-
tausch konzentrieren, die neue Projekte,
ortsspezifische Erzéahlungen und Ausei-
nandersetzungen hervorbringen.

Die Ausgewogenheit zwischen Orten des
Arbeitens, der Begegnung, der Produk-
tion und des Ausstellens ist sehr wich-
tig, wobei sich nach neuerem Verstand-
nis von Architektur diese Raume auch
Uberschneiden konnen. Leider schran-
ken aktuelle europaische Bauvorschrif-
ten und neue Herausforderungen in Sa-
chen Sicherheit unserer Kreativitat ein.
Auch die klimatischen Bedingungen und
die Landschaft um Arles sind Faktoren,
die Flexibilitat erfordern und nicht nur die
Gestaltung des Gartens, sondern auch
das Programm in den Galerien und alle
ubrigen Aktivitaten beeinflussen werden.
Unser Motto ,Ein Ort, an dem immer,
uberall irgendetwas passiert” beinhal-
tet auch, dass wir nicht immer mit Hoch-
geschwindigkeit arbeiten miissen. Es ist
genauso interessant, einer Blume beim
Wachsen zuzusehen wie eine Ausstel-
lung zu besuchen, deshalb wird es auf
unserem Gelande immer etwas zu se-
hen oder zu erleben geben, auch in Zei-
ten des scheinbaren Stillstands.

Wie wesentlich sind die Anfange fiir die
Zukunftsfahigkeit einer neuen Allianz?
Um neue Allianzen zu festigen, ist es aus
Non-Profit-Sicht wesentlich, dass man
den kreativen Prozess gemeinsam be-
ginnt. Danach ist es wichtig, sich in der
Expertise auszutauschen und zu ergan-
zen, damit das Projekt Friichte tragt. Un-
sere Mission ist es, einzigartige Erleb-
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nisse durch das Auseinandersetzen mit
Kunst, Umwelt, sozialer Gerechtigkeit
und Bildung zu ermdglichen.

Dank seiner Ausstattung wird LUMA
Arles auch Gastgeber fiir vergleichbare
Aktivitdten sein, die von anderen o6ffent-
lichen oder privaten Institutionen veran-
staltet werden, aber auch von Unterneh-
mer_innen, die anders denken und damit
Kreativitat und Kunst neu definieren.

Welche Rolle spielt das konkrete lokale
Umfeld in Arles fiir LUMA?

Der Austausch mit den Menschen vor
Ort und der Bezug zu den regionalen
Besonderheiten ist uns sehr wichtig.
Die Bewohner_innen der Stadt sollen die
Ersten sein, die profitieren. Wir arbeiten
mit lokalen Handwerker_innen, Baufir-
men und Zulieferern auf internationa-
lem Standard zusammen. LUMA ist eine
Forschungs- und Inspirationsplattform,
die es ermdglicht, die reichen kulturellen
und materiellen Ressourcen von Arles
und Umgebung als Werkzeuge ihrer Ent-
wicklung zu entdecken, zu studieren, zu
archivieren und zu teilen. Von diesem
Gedanken ausgehend, wollen wir mog-
lichst gute Beziehungen aufbauen und
die richtigen Partner_innen fiir neue Al-
lianzen finden, die uns dabei helfen, ein
spannendes Jahresprogramm auf die
Beine zu stellen und uns mit der librigen
Welt zu verbinden.

Welches bereits realisierte Projekt
oder Programmder LUMA Foundation
zwischen Wissenschaft und Kunst hat
inlhren Augenbesondere lokale wie in-
ternationale Relevanz?
Interessanterweise sind oft die Koope-
rationen am erfolgreichsten, die auf den
ersten Blick schwierig erscheinen. Ein
Beispiel fiir so ein seit zwei Jahren lau-
fendes Kollaborationsprojekt ist Atelier
LUMA, eine neue Form der Produktions-
werkstatte, die sich auf die Stadt, die
Gemeinde und die Bioregion von Arles
und Umgebung konzentriert. Dieses Pro-
gramm haben wir miteinem Teamvon der
Design Academy Eindhoven und mehre-
ren Forschungsinstituten entwickelt.
Wir haben ein Netzwerk aus Wissen und
Kompetenzen geschaffen, das Desig-
ner_innen, Social Designer_innen, Land-
wirt_innen, Umweltschiitzer_innen und
Wissenschaftler_innen miteinander ver-
bindet. Als Quelle dient dabei die Biore-
gion mit all ihren Arten an Biomasse, wie
Algen, Salz oder Schilf.

In vorangegangenen Jahren hatten Kun-
stinstitutionen es niemals gewagt, so ein
hybrides Programm zu erstellen. Heute
ist das essenziell. Charles Eames formu-

lierte das einmal so: ,Eventually every-
thing connects - people, ideas, objects.
The quality of the connections is the key
to quality per se.“ Fiir das Atelier LUMA
ist Design ein Tool fiir radikale Transdis-
ziplinaritat: Designer_innen, lokale Part-
ner_innen und Forscher_innen treten in
einen Prozess jenseits gangiger Rollen-
definitionen.

Was ist die Voraussetzung fiir gelun-
gene Kooperationen?

Das Teilen einer Vision. Dabei hangt vie-
lesvonder ,Chemie‘ und der geteilten In-
tuition ab. Wichtig ist auch ein Verstand-
nis dafiir, dass es viel Arbeit ist, von der
Vision zum Projekt zu kommen, und dass
man diese Arbeit nur gemeinsam bewal-
tigen kann.

Welche Ziele verfolgen Sie, welche
Fragen treiben Sie an?

Mir liegt das Gemeinwohl am Herzen. In
Bezug auf Arles sind damit Intentionen
und Fragen wie diese verbunden:

- Bewusstsein und Interesse fiir Um-
weltbelange zu schaffen - wie stellt
das Projekt den Bezug zu einer nach-
haltigen Zukunft her?

- Gastfreundschaft im besten Sinne
zu praktizieren - wie kann das Pro-
jekt als Beispiel und Vorbild fiir eine
demiitige, respektvolle und inklu-
sive Haltung dienen?

- Bildung und Kultur als Kernstiick zu
sehen - wie bringt das Projekt neue
Fahigkeiten hervor oder wie hilft es
bei der Neuausrichtung traditionel-
ler Fahigkeiten, und wie vermittelt
es das Wissen, das wir produzieren?

- Innovative Kollaborationen einzuge-
hen - wie verstéarkt das Projekt un-
erwartete Verbindungen und schafft
eine Umwelt, die forderlich ist fiir
Partnerschaften und innovative Ge-
schéaftsentwicklung?

- Exzellenz zum MaBstab erklaren -
wie vermittelt das Projekt Exzellenz
in Inhalt und Service?

- Gemeinschaft zu leben - wie schafft
das Projekt eine Gemeinschaft und
gleichzeitig alle moglichen Verbin-
dungen zu den Menschen vor Ort?

Wenn Sie neue Allianzen schmieden,
arbeiten Sie dann mit ,Meilensteinen’,
also in Etappen?

Das Neue an Allianzen kann man wie ein
Oko- oder Designsystem betrachten: Pflanze
die ,Samen der Beziehung/, diinge sie ohne
kiinstliche Zusatzstoffe und ernte nur das,
was du brauchst,umgesund zu bleiben. Wie
ein ausgeglichenes Okosystem.



Oder denken wir an Prozesse aus dem
Design: Finde die bestmdglichen Part-
ner_innen, erkenne, was sie méchten und
was du bereit bist zu tun. Experimentiere
mit etwas Kleinem: Organisiere ein ge-
meinsames Dinner, entwirf ein Produkt
oder einen Prozess, an dem beide Sei-
ten arbeiten kdnnen, teste das Projekt ein
Jahr lang, um herauszufinden, ob nicht
nur die Direktor_innen, sondern auch die
Teams miteinander auskommen. Sei ehr-
lich in der Beurteilung. Verfeinere, adap-
tiere, arbeite an einer besseren Umset-
zung, vielleicht sogar in einem gréBeren
Rahmen.

Ist der Erfolg von Allianzen ideen-,
produkt- oder wirtschaftsabhéngig
messbar?

Ein sehr praktischer Ansatz, um solide
Allianzen zu schaffen, ist, gemeinsam
gute Produkte herzustellen. Etwas zu
bauen, das sowohl niitzlich als auch wir-
kungsvoll ist, ist immer befriedigender,
als einfach nur eine Marke zu kreieren.
Bei uns entstehen Produkte fiir die
Kunstwelt, Ausstellungen wie System-
atically Open, Imponderable und Annie
Leibovitz’ Archiv Project #1: Sie haben
sich entwickelt und werden im Ausland
gezeigt. Unser L.A. Dance Project produ-
ziert erste eigene Stiicke, und wir planen
die Zusammenarbeit mit Offprint zu ver-
tiefen, einem Buchladen mit Buchmesse
vor Ort.

Vor allem Kiinstler_innen sind Indivi-
dualist_innen. Aus lhrer Perspektive
gesehen: Wie gut sind Kiinstler_innen
in Allianzen?

Ich denke, besonders allen jungen
Kinstler_innen ist heute die Idee der
Gemeinschaft wichtig, vor allem denjeni-
gen, die nach 1990 geboren wurden. Sie
sind sich bewusst, dass sie in einer Welt
politischer, 6konomischer, 6kologischer,
religioser und kultureller Krisen aufwach-
sen, von ,Nine Eleven‘ iiber den Borsen-
crash 2008, bis hin zu wiederkehrenden
terroristischen Anschlagen, demernst zu
nehmenden Klimawandel und einer gra-
vierenden Ungleichheit zwischen den
Vélkern und in der Okonomie. Die Ent-
wicklung ihrer Arbeit ist gepragt durch
eine Zeit, in der Ressourcen knapp sind,
Wissen dagegen reichlich vorhanden ist
und geteilt werden kann. Kiinstler_innen
konnen heute nicht gleichagiiltig sein!
Die meisten liberalen Denker_innen stim-
men dem zu, was von den Futuristen an-
gekiindigt und von Bertolt Brecht wieder-
holt wurde: ,,Kunst ist kein Spiegel, der
der Realitat vorgehalten wird, sondern
ein Hammer, mit der diese geformt wer-
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den muss.“ Deshalb denke ich, wir sind
an der Schwelle zu etwas Neuem, das
wir noch nicht genau definieren kdnnen
und dessen Resultat meine Generation
mit Sicherheit nicht mehr erleben wird.
Trotzdem - oder gerade deswegen - ist
es unser Anliegen, anden Grenzen trans-
disziplinarer Kollaborationen zu experi-
mentieren, um Raum fiir kritische Diskus-
sionen zu schaffen.

Welche Rolle spielt das Scheitern bei
Allianzen?

Partnerschaften scheitern immer dann,
wenn man zu viel verspricht und zu we-
nig liefert. Angesichts der Gro3e unseres
Projekts, unseres Ziels und angesichts
der Tatsache, dass wir ,non profit* arbei-
ten, ist es notwendig, dass wir langfristig
planen und starke Allianzen auf Wahrheit
und Vertrauen aufbauen. Manche Allian-
zenwerden scheitern, andere nicht. Aber
das System wird weiterhin funktionieren.

Gab es Momente und Menschen, die
gemeinsame Projekte eher verlang-
samten als vorantrieben?

Im Moment sind unsere Allianzenin Arles
alle noch sehr neu und damit fehlt uns
die Erfahrung des Scheiterns. Trotzdem
kann ich sagen, dass wir drei oder vier
Jahre in unserem urspriinglichen Vor-
haben zurlickgeworfen wurden, als wir
2010 die Baugenehmigung fiir den Bau
von Frank Gehry nicht erhalten haben.
Unsere Entschlossenheit wurde auf eine
harte Probe gestellt und durch die finan-
ziellen Folgen einer solchen Verzdége-
rung hat sich auch das Projekt in seiner
Form verandert. Das war wirklich schade,
denn die zusatzlichen Geldmittel hatten
fir konkrete Projekte verwendet werden
konnen, um eine groBere Wirkung auf
die lokale Wirtschaft zu erzielen. Durch
diesen Riickschlag sind wir wachsamer
geworden und konzentrieren uns mehr
darauf, was wir fiir wichtig halten.

Wie kdnnteninwirtschaftlichenProzes-
sen von Anfang an Kooperationen mit
Visionar_innen aus unterschiedlichen
Disziplinen implantiert werden - und
nicht erst im Rahmen von eigens auf-
gebauten Stiftungenaus denErl6sen?
Esist offensichtlich, dass rechtlich gese-
hen zwischen der ,Non-Profit-Welt‘ und
dem kommerziellen Geschaft eine Kluft
herrscht. Deshalb ist es immer schwie-
rig fur Profitunternehmen, gemeinniit-
zige Projekte zu unterstiitzen. Denn auch
wenn die Visionen im Einklang sein kon-
nen, die Ziele kdnnen es meistens nicht,
zumindest rechtlich. Diejenigen, die ein
Geschéaft betreiben, sind die Bewah-
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rer_innen des Wohlstands, denn sie er-
schaffen und sind verantwortlich fiir die
finanzielle Lage. Diejenigen, die gemein-
niitzig arbeiten, wollen einfach nur, dass
ihre Ausgaben die Investitionen nicht
Ubersteigen.

Partnerschaften jenseits von Sponsoring
und Vermarktungsmaoglichkeiten sind
eine komplexe Angelegenheit flir krea-
tive Institutionen. In der Konsequenz be-
deutet das, dass es neue Moglichkeiten
im kreativen und produktiven Prozess
geben kdnnte, wenn allen klar ist, dass
die Urheberschaft an Ideen oder Proto-
typen geteilt wird. In Arles mdchten wir
allen nicht offensichtlichen, aber not-
wendigen Bereichen Raum geben, die fiir
den kreativen und produktiven Prozess
wichtig sind.

Das Teilen von Wissenist eine Grundlage
flir neue Mdglichkeiten - angefangen
bei der historischen Betrachtung eines
Unternehmens, seiner Archive, seiner
Geschichten. Es gibt viele unentdeckte
Bereiche, und hier wollen und kénnen wir
aktiv ansetzen.

Was braucht es, damit die Wirtschaft
Designer_innen und Kiinstler_innen
als gleichwertige Partner_innen an-
erkennt?

Eine Partnerschaft auf Augenhéhe erfor-
dert einen aufrichtigen und respektvollen
Umgang mit den Ansichten des anderen.
Top-Wissenschaftler_innen miissen ge-
nauso wie Top-Kiinstler_innen manchmal
hohe Mauern um ihre Arbeit errichten,
um sich auf ihre im Entstehen begriffe-
nen ldeen und fragilen Konzepte zu kon-
zentrieren und diese zu schiitzen, damit
sie wachsen kénnen, bevor sie veroffent-
licht werden. Das Gleiche gilt fiir groBe
Unternehmen. Wenn das Produkt einmal
auf dem Markt ist, sind Beziehungen nur
nochim Branding, Marketing und Verkauf
moglich. Wir méchten nahe an unseren
Partner_innen dran sein, wenn eine Idee
entsteht, und so weit wie moglich Teil des
kreativen Prozesses werden.

Sind die Kiinstler_innen bereit fiir sol-
che Partnerschaften?

LUMA ist bekannt dafiir, dass es seine
Kiinstler_innen schiitzt und ihnen Raum
gibt, ihre Ideen wachsen zu lassen. Uns
ist bewusst, dass wir in Arles eine wun-
derschone Biihne bieten konnen, aber
was uns wirklich interessiert, ist das Pro-
duzieren. Das liegt auch in dem beson-
deren Gelande begriindet, einer ehema-
ligen Eisenbahnfabrik. Wir glauben, dass
dieser ,Geist‘ nach wie vor prasent und
sichtbar sein muss.
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Was wiinschen Sie sich fiir die Welt in
20 Jahren?

Fir mich ist klar, dass es in den nachs-
ten 20 Jahren um die anderen und um
Ideen, die noch entwickelt werden,
gehen muss. Ich mag die Idee des Griin-
derzentrums. Natiirlich muss damit kein
technologisches Zentrum gemeint sein,
aber es liegt auf der Hand, dass in un-
serer Zukunft Technologie eine groBBe
Rolle spielen wird. Neue Technologien
waren fiir die Kunst und die kreative Ar-
beit schon immer zentral.

Vielleicht sollte man sich auf ein natirli-
cheres Tempo besinnen und Investor_in-
nen aller Art etwas mehr Zeit und Raum
bieten, damit sie liber die Markteinschat-
zung hinausgehen und sich lberlegen,
was in Bezug auf das Gemeinwohl getan
werden muss. Wir denken, dass Social
Entrepreneurs gerade jetzt eine wich-
tige Rolle spielen sollten, genauso wie
Landwirt_innen, Mechaniker_innen und
Kdch_innen.

Wahrend dabei manche Dinge ver-
schwimmen, muss es auch deutlich
umrissene Grenzen geben, einzigartige
Praktiken, die trotzdem eine Einheit bil-
den - wie bei einer Inselgruppe. Auch
wenn Plattformen bereits die Regel zu
sein scheinen und wir uns heute in ei-
ner Sharing Economy befinden, miissen
Exzellenz und Spezialisierung, aber auch
Kritik und Einzelansichten geschitzt
werden, wie bedrohte Tierarten.

Welche neuen Kooperationenbrauchte
es, um aus diesen Wiinschen Wirklich-
keit werden zu lassen?

Uns ist eine gesunde Sichtweise auf die
Zukunft des Mittelmeerraums wichtig.
Arles vertritt nicht nur in der Geschichte
eine wichtige Position, sondern auch
heute. Bei der Auseinandersetzung des
Forschungsinstituts Tour du Valat und
seinen Partner_innen mit den Sumpf-
gebieten kdnnen wir Beziehungen zwi-
schen vielen verschiedenen Wissensfel-
dern, wie der Umwelt, der Kultur und der
Soziokonomie, sehr direkt beobachten
und weiterentwickeln.

Vielleicht entstehen unsere neuen Part-
nerschaften durch traditionelle Han-
delsrouten wie der SeidenstraBe? Es
ware wunderbar, wenn man diese Bezie-
hungen in Form neuer Ideen wieder auf-
bauen kdnnte, ohne dabei die langjahri-
gen Beziehungen zwischen den USA und
Europa zu vernachlassigen. Wir sind da-
bei, Norden und Siiden und Osten und
Westen zu verbinden.
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Wer hétte sich vor 20 Jahren vorstel-
len kénnen, dass die weltgréBten Un-
ternehmen einmal den Verkauf ihrer
Expertise nicht mehr an eine Liefer-
kette kniipfen?

Was unsere Partner_innen betrifft, wollen
wir eng mit Firmen und Non-Profit-Un-
ternehmen zusammenarbeiten, die nicht
nur der Zukunft ins Auge sehen, sondern
auch verstanden haben, woher wir kom-
men und dass es ein langer Weg war. Die
Zukunft der Arbeit bedeutet immer viel
Anstrengung.

Die Fragen stellten Evelyn Pschak und
Elisabeth Hartung, Ubersetzt von Mira
Sacher.

Maja Hoffmann, Kunstsammlerin
aus der Erbenfamilie des Basler
Roche-Konzerns, engagiert sich
in zahlreichen Landern und
Institutionen fiir die Forderung
und Produktion von Kunst und
Kultur. Dazu zéhlen die Kunst-
hallen in Ziirich und Basel, die
Ausstellungshalle Palais de
Tokyo in Paris sowie das New
Museum in New York. Seit 2004
werden ihre Forderaktivitaten in
der LUMA Foundation geblindelt.
Mit Maja Hoffmanns finanzi-
eller Unterstiitzung wurde in
Frankreich das Kulturzentrum
LUMA Arles (S. 42) gegriindet,
das sich als Kultur-Campus
versteht und 2018 ero6ffnet wird.
Dariiber hinaus engagiert sich
Maja Hoffmann in verschiedenen
Stiftungen fiir Menschenrechte,
Natur- und Umweltschutz.
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PRAXIS

LUMA ARLES
RAUME FUR NEUE ALLIANZEN

Auf dem ehemaligen SNCF-Gelande der stidfranzésischen Stadt Arles entsteht auf 40.000 Quadratmetern
ein Campus, dessen vordergriindiges Ziel Gastfreundschaft ist. So beschreibt es Maja Hoffmann (siehe S. 36),
La Roche-Erbin und Stifterin eines der gro3ten Kulturzentren Europas. Expert_innen aus den unterschied-
lichsten Disziplinen werden in Residencies, Werkstatten und Laboren, in Ausstellungen, Tanzaufflihrungen und
einem lebendigen Kiinstler_innen-Archiv Raum flir Austausch und Zusammenarbeit bekommen. Im Vorder-
grund stehen dabei Allianzen, die das individuelle und kollektive Bewusstsein flir Kunst, Umwelt, soziale Ge-
rechtigkeit und Bildung starken. Ebenso wichtig wie das Arbeiten mit internationalen Kulturschaffenden ist das
Einbeziehen regionaler Ressourcen, des Wissens und der Fahigkeiten der Menschen vor Ort. So werden im
Atelier LUMA Allianzen zwischen Designer_innen und regionalen Expert_innen initiiert und Workshops durch-
gefluhrt, um lokale Losungen flr globale Probleme zu entwickeln. Eines dieser Projekte ist Algae Lab, in dem
ein niederlandisches Designstudio, ein Botaniker und der Kurator des Antikenmuseums Arles gemeinsam an
der Herstellung von ,natiirlichem Kunststoff’ aus Algen experimentieren.
Um die Bewohner_innen von Arles zum Besuch und Verweilen einzuladen, wurde eine riesige Parkanlage
mit 300 neu gepflanzten Baumen angelegt, die sich lber den gesamten Campus erstreckt. Auch das
Konzept von Frank Gehry flir den Turm in der Mitte des Gelandes entspricht dieser Idee der Integration:
Mit seinen 11.500 glanzenden Steinen aus Stahl soll das 56 Meter hohe Gebaude die Umgebung in sei-
ner Fassade aufnehmen und widerspiegeln. Die Zukunft hat GroBes vor mit dem kleinen Arles und seinen
53.000 Einwohner_innen. (MS)
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INTERVIEW

MICHAEL BORDT
~ALLES, WAS DIESE
SCHEINBAR VORGEGEBENEN
MUSTER AUFSPRENGT,
WAREN FUR MICH
LOHNENSWERTE
ZIELE FUR
NEUE ALLIANZEN.”

Die Welt humaner zu machen, ist die Intention des Philosophen Michael Bordt. Flir diese gro3e
Sache missen Allianzen mit den unterschiedlichsten Menschen geschlossen werden. In der Tra-
dition des Jesuitenordens berat er Flinrungskrafte und Entscheider_innen und setzt sich flir die
Entwicklung des Nachwuchses ein. Er arbeitet also gerade mit jenen zusammen, die wesent-
lichen Anteil daran haben, die Zukunft der Welt auf die Bedlirfnisse des Menschen hin zu ge-
stalten. Schliisselbegriff ist fir ihn Authentizitat - sowohl flir Fiihrung wie flir das Schlie3en von
Allianzen in wirtschaftlichen, gesellschaftlichen oder privaten Bereichen. Kunst, Musik und Philo-
sophie sind dabei wichtige Disziplinen flir Innovation und sprechen Sehnsiichte und Emotionen
an, fur die sonst kein Raum ist, die aber zentrale Rollen in Veranderungsprozessen spielen.
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Sie sind als Jesuit ein Mann des Glau-
bens, bewegen sich aberin einer Welt,
von der mantraditionell denken wiirde,
dasskeine Verbindung zu Religionund
Philosophie besteht. Worin besteht die
Allianz zwischen lhnen und der Wirt-
schaft?

Die Allianz zur Wirtschaft steckt in der
Spiritualitat. Wir vermitteln ja nicht Re-
ligion, sondern wir vermitteln Spiritua-
litat, wobei die Spiritualitat in den Reli-
gionen ihre Wurzeln hat. Mein Eindruck
ist, dass der Einfluss der Kirchen, in vie-
len Fallen aus verstandlichen Griinden,
immer weiter zuriickgeht. Doch es ent-
steht dadurch eine Leerstelle, wenn sich
Menschen nur noch als funktionierende
Wesen im Betrieb sehen. Ratgeber hel-
fen da auch nicht weiter. Es braucht Mut,
eine eigene Stimme zu entwickeln, ein
eigenes Leben zu fiihren, also im guten
Sinne authentisch zu sein. Da setzen wir
an, wenn wir Flihrungskrafte beraten und
begleiten.

Wie definieren Sie Ihre Rolle?

Wir flihren mehrfach im Jahr Akademien
fur junge Fuhrungskrafte durch, da fallt
mir das Bild eines Bergdfiihrers ein, der
den Teilnehmer_innen hilft, in ihr inneres
Hochgebirge hinauf- oder hinabzustei-
gen. Wir gehen dabei aber nicht mit der
Fahne voran, damit uns alle folgen, son-
dern wir starken ihnen den Riicken. Und
wenn sie einmal nicht weiterwissen, er-
klaren wirihnen das Terrain, das vorihnen
liegt, sodass sie dann selbststandig ihre
eigenen Schritte machen konnen. Ich
sehe mich also nicht als Coach, der weif3,
wo es langgeht. Ich bin eher ein Beglei-
ter, durchaus in der Tradition des Jesui-
tenordens, dem die Idee des geistlichen
Gefahrten inhdrent ist, der nach dem ro-
ten Faden im Leben schaut oder einen
guten, auch barmherzigen Blick auf den
Menschen hat. Das tragen wir in die Welt
der Wirtschaft hinein.

Das Verbindende zwischen den ver-
schiedenen Systemen ist also der
Mensch - egal, ob es sich um Kunst,
Philosophie oder Wirtschaft handelt?
Genau. Es geht immer um die Frage, wie
Leben gelingen kann, wie schon es sein
kann. Eine Auffassung, die in der Reli-
gion beheimatet ist, die aber auch in der
Philosophie im Humanismus eine grof3e
Tradition hat. Das Leben kann man aber
nur bejahen, wenn man den Eindruck
hat, dass man das richtige Leben fiihrt,
dass man genau am richtigen Platz in
der Welt angekommen ist. Das ist fiir die
Flhrungskrafte in Spitzenpositionen, die
in Vorstanden oder Aufsichtsraten arbei-

MICHAEL BORDT

ten, ganz entscheidend, denn nur dann
konnen sie ihre ganze Kreativitat und
Kraft entfalten, auch wenn es Konflikte
und Spannungen gibt. Das ist wie in einer
Ehe oder Partnerschaft: Wenn das Fun-
dament nicht tragt und es dann Konflikte
gibt und kracht, stellt sich immer wieder
die Grundsatzfrage und es gibt keine Ent-
wicklung. Die Frage, ob das, was ich ma-
che, zu mir passt, gilt fur alle Menschen.

Sie betonen immer wieder, dass es
neben der persénlichen Entwicklung
von Fiihrungskraften auch umfassen-
derumunserer Gesellschaftgeht.Was
erhoffen Sie sich von dieser Arbeit?
Die Humanisierung des Arbeitslebens.
Aber das heiBBt nicht, dass wir meinen,
es miisse weniger geleistet werden. Das
ware auch absurd: Sie kdnnen einen Vor-
stand eines groBen Unternehmens nicht
einfach auffordern zu entschleunigen.
Ziel ist es eher zu beschleunigen, aber
dabei selbst ein Geflihl dafiir zu entwi-
ckeln, nicht wie eine Maschine zu reagie-
ren. Nur wenn man sich selbst spiirt, kann
man den anderen als Gegeniiber auch
wahrnehmen und dann entsprechend
handeln.

Vielesistim Wandel. Ist die Wirtschaft
auf diesen Wandel vorbereitet?

Ich glaube, Flihrungskrafte spiiren, dass
etwas ansteht, aber sie kdnnen es, wie
wir alle, noch nicht richtig in Worte fas-
sen. Viele spiiren, dass die Nachkriegs-
ordnung nicht mehrtragt, weder politisch
noch gesellschaftlich, dass die Digitali-
sierung ganze Arbeitsbereiche revo-
lutionieren wird, dass sich vollig neue
Fragen stellen. Eine Frage, die mich als
Philosoph dabei auch interessiert, ist die
Ethik. Dabei geht es natirlich nicht da-
rum, dass Topmanager einen Kurs uber
Kant oder Aristoteles belegen. Vielmehr
geht es darum, den Fragestellungen, die
sie umtreibt, neue Dimensionen und Per-
spektiven zu geben. Angesichts der all-
gemeinen Unsicherheit und angesichts
der Verantwortung, die gro3e Unterneh-
men fiir Arbeitsplatze, aber auch die Kul-
tur des Unternehmens und seinen Erfolg
haben, ist die entscheidende Frage: Wie
zuversichtlich kann man Schritte gehen
und das auch als Mensch aushalten?

Wie kann es gelingen, dass wirtschaft-
licher Erfolg und gesellschaftliche Ver-
antwortunginderWirtschaft starkerin-
einandergreifen? Also, dass ethische
Fragennicht erst gestelltwerden,wenn
aus steuerlichen Griinden eine Stiftung
gegriindet wird?

Ist es nicht eine sehr deutsche Fragestel-
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lung, wie wir die Ethik in die Wirtschaft
bekommen? Ich bin dem Ganzen ge-
geniiber eher zuriickhaltend. Dahinter
steht ein bestimmtes Verstdndnis von
Ethik, das ich problematisch finde. Den-
ken Sie zum Beispiel an die Elektromo-
bilitdt, die in Deutschland sehr ethisch
aufgeladen ist, die aber angesichts des
Klimawandels einfach dringend notwen-
dig wird. Mir ist da die angelsachsische
Ethik, schon durch meine Ausbildung in
Oxford und Princeton, viel néher.

Der Wandel kommt sicher nicht daher,
dass man ethische Prinzipien in Unter-
nehmen verankert, sondern dass man
die Bedirfnisse der Menschen ernster
nimmt, Produkte entwickelt, die das Le-
ben wirklich besser machen. Auch da-
durch werden sich Produkte entwickeln,
die sich verkaufen. Solange ethische
Diskussionen oder die viel zitierte ,Cor-
porate Social Responsibility nicht un-
mittelbar beim Vorstand, sondern in der
Marketingabteilung angesiedeltist, istes
doch nur ein reines Feigenblatt.
Allerdings gibt es auch Ausnahmen, vor
allem bei mittelstandischen Unterneh-
men. Aber auch nicht, weil sie ethische
Prinzipien mitbringen, die sie dannin die
Wirtschaft tragen, sondern weil die Fiih-
rungskrafte als Menschen das, was sie
selbst fiir richtig halten, ethisch und mo-
ralisch, auch inihrer Arbeit im Unterneh-
men, also in der Wirtschaft, umsetzen
mochten.

Was erwarten Fiihrungskréfte, die zu
Jesuiten kommen?

Viele wissen erst einmal gar nicht so ge-
nau, was sie eigentlich erwarten, wonach
sie suchen. Manche treibt so etwas wie
derunbestimmte Wunsch, dass man das
Arbeitsleben anders erlebt, dass es so
nicht weitergehen kann. Dass die Arbeit
mehr zu dem passt, was sie als Men-
schen richtig finden. Andere kommen
wiederum mit relativ klaren Vorstellun-
gen und erwarten, dass wir auf sehr kon-
krete Fragen Antworten geben kdnnen.
Fragen, die mit den menschlichen As-
pekten der groBen Herausforderungenin
der Wirtschaft zu tun haben. Ihnen geht
es darum, wie das, was sie selbst fiir rich-
tig halten, gesellschaftlich umgesetzt
werden kann, und zwar innerhalb der
Struktur, die 6konomisch vorgegebenist.

Das sind ethische Fragestellungen, die
aus dem Alltag resultieren.

Unsere Erfahrung ist, dass Vortrage liber
Ethik weder gewlinscht noch zielfiihrend
sind. Grof3e Teile der Debatte liber Wirt-
schaftsethik oder dem, was man Sozi-
alethik nennt, mégen akademisch viel-
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leicht interessant sein, sind aber fiir die
Praxis nahezu irrelevant. Es geht eher
um eine Schulung der Wahrnehmung.
Ich denke da an die Zusammenarbeit mit
einem groBen Kleidungsunternehmen.
Dessen Fiihrungskrafte haben hohe
ethische Standards, aber bei bestimm-
ten Bereichen wurde nicht so genau hin-
geschaut - und zwar nicht, weil man das
Gefiihl hat, es wird ethisch schwierig,
sondern einfach, weil man mit anderen
Dingen beschéftigt ist. Erst als es in den
Textilfabrikenin Bangladesch zu Branden
kam, istden Vorstéanden wirklich bewusst
geworden, welche Dimensionen die bis-
herigen Praktiken in der Kleidungsin-
dustrie hatten. Und das haben sie dann
schnell geandert.

Das heiBt aber eben auch,dass gerade
Fiihrungskrafte von Anfang an mehrBe-
wusstseinfiir die Auswirkungendes ei-
genen Handelns brauchen, wenn das
Ziel eine humanere Arbeitsweltauchim
globalenKontextist.Sehen Sie eine Ver-
anderung beiderjiingeren Generation?
Die Richtung, in die es momentan auchin
der Forschung lber Fiihrung geht, finde
ich eine ganz hoffnungsvolle Entwick-
lung. Friiher war die Idee vorherrschend,
eine Flihrungskraft muss ein bestimmtes
Verhalten, muss bestimmte Eigenschaf-
tenvorweisen, die man antrainieren kann.
Das war das Paradigma transformationa-
ler Fiihrung. Die Motivationsworkshops,
die aus dem Boden geschossen sind,
beruhen darauf. Heute hei3t das Para-
digma, in dem geforscht wird, ,Authentic
Leadership’, also Authentizitat. Das heif3t
im Grunde, dass eine Fiihrungskraft dann
stark ist, wenn man das Gefiihl hat, man
hat wirklich mit der Person zu tun und der
Menschist hinter der Rolle erkennbar. Das
ist anspruchsvoll, sehr anspruchsvoll so-
gar,aberdasistder Schllissel zu jeder gu-
ten Flihrung.

Wie sieht diese Filhrung aus?

Es gibt kein Patentrezept. Im Trend sind
flache Hierarchien, mehr Teams und we-
niger Autoritat. Das sind notwendige
Uberlegungen, aber sie miissen sich
immer nach der Art des Unternehmens
richten. Eine Feuerwehr beispielsweise
muss Klar hierarchisch gefiihrt werden.
Eine Person muss schnell Entscheidun-
gen treffen, selbst wenn einige meinen,
dass es anders sein miisste. In der Sozi-
alarbeit, der Caritas beispielsweise, wa-
ren starke Hierarchien vollig fehl am Platz.
Ohne Fiihrung allerdings geht es auchin-
nerhalb von Teams nicht. Es gibt immer
eine Teamleitung. Der Schlissel ist auch
hier Authentizitat.




Was miisste in der Ausbildung von zu-
kiinftigen Filhrungskraften lhrer Mei-
nung nach getan werden?

Die Personlichkeitsentwicklung, die Frage
nach der gesellschaftlichen Rolle, sich
auch noch mal die Frage zu stellen nach
den Motiven hinter der Motivation - das
ist eigentlich die Kernfrage. Warum will
ich, was ich machen will? Warum will ich
Karriere machen? Warum will ich so viel
Geld? Warum will ich BWL studieren?
Was steckt eigentlich dahinter? Das wird
viel zu wenig gemacht. Hier setzen wir mit
unseren Akademien fiir junge Fiihrungs-
krafte, fiir Start-upler, an, weil das Bedirf-
nis wirklich sehr grof3 ist.

Was treibt die Leute an?

Das ist natiirlich sehr unterschiedlich,
aber ein Muster, das ich fiir hochprob-
lematisch halte, ist Folgendes: Die Ener-
gie, ein Start-up zu griinden, kommt bei
manchen jungen Menschen daher, dass
sie sich von der eigenen Herkunftsfamilie
abgrenzen mochten. Mit der Herkunfts-
familie méchte man nichts mehr zu tun
haben und alles anders machen. Eine
neue ,Familie’ findet man nun in den
,Best Buddies’, mit denen man Tag und
Nacht durcharbeitet und ein Unterneh-
men hochreiB3t. Das geht eine Zeitlang
gut, aber wenn man sich liber das, was
einen aus personlichen Hintergriinden
antreibt, nicht bewusst ist, fliegt das aus-
einander.

Aber das gilt nicht nur fiir Start-ups. Na-
tiirlich freut sich jeder Arbeitgeber liber
junge Leute, die eine extrem hohe Leis-
tungsbereitschaft haben und hochmoti-
viert sind. Aber nicht selten hat die Motiva-
tion zur hohen Leistung auch eine dunkle
Seite, und sich mit ihr auseinanderzuset-
zen, ist wichtig, damit das Leben als Gan-
zes gelingt. Wenn ich zum Beispiel schon
als Kind gelernt habe, dass ich nur dann
Zuwendung vom Vater bekomme, wenn
ich Leistung bringe, und das mein Motor
wird, um gro3 Karriere zu machen, dann
kann das auf Dauer nicht gutgehen. Man
kann zwar hervorragende Leistung brin-
gen, aber man wird nicht gliicklich im Le-
ben. Und da kommt die universitare Aus-
bildung an Grenzen. Wir haben ausgehend
von der Spiritualitat des Jesuitenordens
Formen entwickelt, wo Leute an einen an-
deren Ort kommen, um einfach mal in die
Tiefe zu gehen und sich mit diesen Fragen
auseinanderzusetzen.

Welche Allianzen kénnten sich bilden,
damit solche Fragenauch schoninder
Ausbildung zukiinftiger Fiihrungskréfte
gestelit werden?

Es gibt natiirlich schon Allianzen zwi-

schen Universitdten und der Wirtschaft
indem Sinne, dass von der Wirtschaft ge-
fordert wird, woran an der Universitat ge-
forscht wird. Doch erwarten wir nicht zu
viel von einer solchen Allianz.

Kunst oder Philosophie eroffnen da an-
dere Horizonte. Da gibt es Potenzial.
Wiinschenswert ware hier, dass sich die
akademischen Disziplinen auch der Aus-
einandersetzung mit der Gegenwart und
,angewandten‘ Fragen 6ffnen. Wenige
Philosoph_innen melden sich zu den Pro-
blemender Gesellschaft zu Wort. Die Zeit,
inder ein Jirgen Habermas groB3e Artikel
verdffentlichen konnte und gesellschaft-
liche Debatten mitbestimmte, ist vorbei
- vielleicht auch Gott sei Dank. Aber in
populéaren Philosophen wie Richard Da-
vid Precht oder Peter Sloterdijk sehe ich
auch keine Losung. Es braucht auch in
den Hochschulen mehr Leute, die lber
die eigene Disziplin hinausdenken. Wie
die Philosophie, so konnte die Kunst so
eine Schliisseldisziplin sein, denn sie ist
die kreative Disziplin par excellence und
damit wesentlich fiir Innovationen.

Inwieweit waren Mediator_innen hilf-
reich, die zwischen unterschiedlichen
Bereichen vermitteln, die sich sowohl
in der Philosophie als auch der Kunst
auskennen, aber auch den Transfer
zur Wirtschaft und angewandten Fra-
gestellungen unterstiitzen?

Ich glaube, dass die Zeit dafiir giinstig
ist. Vor der Finanz- und Wirtschaftskrise
ware kein Unternehmen auf die Idee ge-
kommen, dass sich die Spitzenfiihrungs-
krafte mit existenziellen personlichen
Fragen beschéftigen sollten oder dass
es sinnvoll sein kdnnte, in einer Medi-
tationspraxis zu stehen. Nach der Krise
sind neue Perspektiven wieder moglich
geworden, etwa indem der Mensch wie-
der in den Fokus riickt, er Entwicklungen
ganzheitlicher angeht und die Okonomie
oderdas Leben gemeinsam als Teile des
Ganzen sieht.

Was sind lhrer Meinung nach wesentli-
che Werte, die die Bereiche Wirtschaft,
Philosophie, Kunst oderebendie Men-
schen, die innerhalb dieser Bereiche
agieren, verbinden kénnen?

Sehr wichtig sind Neugier, Interesse, Of-
fenheit. Auch und gerade gegeniiber Be-
reichen, die einem fremd sind. Ressen-
timents der Philosophie und der Kunst
gegen die Wirtschaft sind das Gegenteil
von Neugier. Wir miissen wach sein und
offen dafiir, dass jeder Dialog etwas in
uns selbst bewirkt und uns weiterbringen
kann. Wir wollen die Wirtschaft veran-
dern, und fiir diesen Dialog ist die Bereit-
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Nur wenn man
sich selbst spurt,
kann man den
anderen als
Gegenuber auch
wahrnehmen
und dann
entsprechend
handeln.
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schaft wichtig, dass wir uns selbst veran-
dern - im Einlassen auf die Menschen,
die in einem wirtschaftlichen Kontext ar-
beiten. Und dann wird es spannend.

Freundschaftund Liebe sind zweigro3e
Themen in lhrer Arbeit - beides auch
Formenvon Allianzen. Was unterschei-
det sieim Wesentlichen von Koopera-
tionen, die geschéftlich eingegangen
werden, und was verbindet sie?

Ich glaube, was sie unterscheidet ist,
dass man in Liebe und Freundschaft das
Leben miteinander teilen méchte. Eine
gute Freundschaft wird nicht so schnell
aufgegeben. Im Geschaftsleben ist es
vollig anders, da zahlt das Ergebnis. Wird
das nicht erreicht, wird eine Verbindung
aufgelost.

Im geschéftlichen Kontext wird man an-
erkannt fiir das, was man leistet, fiir das,
was man kann. In Freundschaft und Liebe
wird man dafiir anerkannt, wie man ist.
Deswegen sind Freundschaft und Liebe
so wichtig, auch wenn man erfolgreich
im Beruf ist. Jeder Mensch braucht An-
erkennung, unabhangig von dem, was er
kann und leistet oder tut und ob er Erfolg
hat oder nicht.

Ist es wirklich so, dass im Wirtschafts-
leben nur Leistung zdhit und Emotio-
nen keine Rolle spielen?

Emotionen spielen eine extrem wichtige
Rolle. Deshalb gehort es auch und ge-
rade im Wirtschaftskontext mit den Re-
geln dazu, genauer hinzuschauen, was
eigentlich mit einem los ist und was be-
stimmte Umstande mit einem machen.
Das ganze Thema Resilienz hangt damit
zusammen - im Grunde der ganze Um-
gang mit Aggression oder Abgrenzung.

Allianzenkénnenviel Frusthervorrufen,
wenn sie misslingen. Wie wappnet man
sichambesten vorder Enttauschung?
Die Botschaft meines neuesten Buches
Die Kunst, die Eltern zu enttduschen ist,
dass uns Enttduschungen in allen For-
men auf den Kern der Realitat stoBen.
Wenn ich enttauscht bin, dass Trump
die Wahlen gewonnen hat, dann merke
ich eben auch in der Enttduschung, dass
mein Bild Giber Amerika falsch gewesen
ist und dass in der Enttauschung sozu-
sagen eine Realitdtsanpassung statt-
findet. Oder wenn ich liber mich selbst
enttauscht bin, dann muss ich eben zur
Kenntnis nehmen, dass ich nicht so leis-
tungsstark, nicht so intelligent, nicht so
schon, nicht so beliebt oder was auchim-
mer bin. Das ist natdirlich ein harter Pro-
zess. Man sollte sich aber gerade nicht
gegen Enttauschungen wappnen, denn
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das hieB3e ja, Dinge aufzugeben, die ei-
nem wertvoll und wichtig sind. Deswe-
gen ist es wichtig, in dieser Spannung
zu bleiben.

Alsoenttiduschtzuwerdenistdanneher
eine Chance?
Richtig, es 6ffnet einen neuen Raum.

Und welche physischen Raume brau-
chen neue Allianzen?

Stille Raume, Meditationsrdume. Wenn
Sie an architektonische Rdume denken,
ist es sehrwichtig, dass man die gewohn-
ten Orte verlasst, um solche inneren Pro-
zesse anzugehen, um sich auf sich selbst
einzulassen. Wir arbeiten mit den Spit-
zenfiihrungskraften hdufig in Tagungs-
hausern, die friiher Kloster waren.

Koénnten das auch Raume der Kunst
sein?

Es geht darum, neue Erfahrungen zu ma-
chen und anders denken zu lernen. Die
Kunst als Umfeld bote sicher sehr gute
Voraussetzungen dazu.

Die Sehnsucht nach Gemeinschaftund
Kooperationist oft gepaart mit Selbst-
optimierung und der Angst, sichzuver-
lieren. Wie bekommt man diesen Wi-
derspruch zusammen?

Man misste zusammen mit Leuten, die
sehr stark sind, erleben, wie wichtig Ko-
operation ist. Um ein Beispiel aus der
kiinstlerischen Welt zu nehmen - den-
ken Sie nur an die Oper. Weltstars miis-
sen sich mit einem Dirigenten einigen,
wie langsam oder wie schnell etwas ge-
sungen wird. Das Ganze wird auch noch
mit einem Regisseur abgesprochen, der
auch seinen eigenen Kopf und Willen hat
und der Auffiihrung seine Handschrift
geben will. Das sind individuelle Kiinst-
ler,die sich nicht alles sagen lassen, aber
sie wissen im Grunde genau, dass das
Zusammenspiel Regeln hat.

Was assoziieren Sie mit dem Begriff der
Allianz, was mitdem der Kooperation?
Allianzen schmiedet man. Das ist an-
strengend und kostet viel Energie. Dem
Wort haftet aber auch etwas Geheimnis-
volles an. Wahrend ich Kooperationen
eher als Zusammenarbeit sehe, ist eine
Allianz etwas Starkeres und auch etwas
Personlicheres.

Eine Allianz schmiedet man meist auf
ein bestimmtes Ziel hin. Was kénnte
denn fiir Sie ein Ziel sein, fiir das Sie
neue Allianzen bilden wiirden?

Die Welt humaner zu machen. Dass Men-
schen weniger leiden. Kunst, Musik, Reli-




Der Wandel

kommt sicher nicht
daher, dass man
ethische Prinzipien
in Unternehmen
verankert, sondern
dass man die
Bedurfnisse der
Menschen ernster
nimmt.

gion, Philosophie, Meditation wollen alle
aufunterschiedlichem Wege die Welt hu-
manisieren. Sie geben dem Leben Tiefe
und wollen den Menschen den Mut zu-
rickgeben, in Kontakt mit ihrer Sehn-
sucht zu kommen und sich nicht von
wichtigen Quellen abzuschneiden, weil
sie meinen, sie miissten funktionieren -
in der Ehe, im Unternehmen, in der je-
weiligen Rolle, die man einnimmt. Also
alles, was diese scheinbar vorgegebe-
nen Muster aufsprengt, waren fiir mich
lohnenswerte Ziele.

Geht es um eine Riickbesinnung auf
Kultur und Grundwerte?

Genau, um den Menschen nicht zu re-
duzieren. Angesichts der wirklich bahn-
brechenden Erfolge von kiinstlicher
Intelligenz in der wissenschaftlichen For-
schung finden Sie teilweise immer mehr
Menschen, die sich selbst als mangel-
haftes Wesen oder als eine Art defekten
Computer sehen.

Deswegen ist die Frage, wo Kunst, The-
ater, Musik, Philosophie, Theologie oder
Religion die Seele des Menschen an-
sprechen. Dass eine Sehnsucht geweckt
wird und es nicht nur darum geht, ein Be-
diirfnis zu befriedigen oder einem Ratge-
ber zu folgen.

Werden die Philosophie und die Kunst
auch deshalb wichtiger werden, weil
die Freiheit fiir sie eine zentrale Rolle
spielt?

Ja, und wie!

WaswiinschenSie derWeltin20 Jahren?
Dass weniger Menschen leiden, weni-
ger Menschen auf der Flucht sind, hun-
gern, verfolgt oder von Krankheiten ge-
plagt werden, dass sie in Freiheit leben
kénnen. Das ist es, was ich mit Huma-
nisierung meine. Ich verstehe das, was
wir Jesuiten tun, als Dienst an so einem
Projekt mit den sehr begrenzten Mitteln,
die man hat. Man hat sozusagen nur ein
Leben, aber darauf kommt es an. Mitden
Talenten und den Fahigkeiten, die man
hat, stellt man sich in diese Dienste und
Uberlegt dann, was ist die eigene Art und
Weise, die personliche, um dieses Pro-
jekt irgendwie voranzutreiben.

Und was miissten wir jetzt tun, damit
wir das erreichen?
Bei sich sein,immer wieder, jeden Tag neu.

Fehltalso nurnoch, dass die Entschei-
der_innen jeder und jedem das Recht
zugestehen, sich zu entfalten. So zu
sein, wie manist, was einenausmacht,
auch wenn man sich jetzt in einem Zu-
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stand der Armut befindet, aber die
menschlichen Fahigkeiten mitbringt,
die einen unter anderen Umstanden
auch zu anderen Aufgaben oder The-
men fiihren kénnten.

Man hat ja nur begrenzte Ressourcen
und begrenzte Moglichkeiten. Deswe-
gen finde ich es wichtig, Allianzen mit
unterschiedlichsten Menschen fiir eine
groBBe Sache einzugehen. Dasistauchim
Jesuitenorden der Fall. AuBerdem sollte
man jeden Tag versuchen, bei sich selbst
zu sein, das ist nicht Privatisierung, son-
dern befahigt einen, sich in dieses Span-
nungsfeld zu begeben.

Das war fiir mich ein ganz wichtiger
Grund, den Jesuiten beizutreten. Einfach
nur Professor flir Philosophie zu werden,
hat mich nie gereizt. Aberinnerhalb einer
Allianz, die auf das Ziel der Humanisie-
rung ausgerichtet ist, tatig zu sein, finde
ich sehr attraktiv.

Auch konkret an der Gestaltung der
Welt mitzuarbeiten?

Daran mitzuarbeiten, ja, genau, das halte
ich fiir wesentlich.

Das Interview fiihrte Elisabeth Hartung.

Michael Bordt ist Jesuit und
Professor an der Hochschule fiir
Philosophie in Miinchen, deren
Prasident er von 2005 bis 2011
war. Er studierte Theologie und
Philosophie und promovierte in
Oxford. Als Vorstand des Instituts
fiir Philosophie und Leadership
veranstaltet er unter anderem
Workshops liber werteorien-
tiertes Fiihren in Unternehmen,
Flihrungsethik und ,Authentic
Leadership’ fiir Flihrungskrafte
im Topmanagement groBer
Konzerne und fiir Familienunter-
nehmen. Dariiber hinaus gibt er
Meditationskurse und Exerzitien.
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PRAXIS

WHAT IF WOMEN RULED THE WORLD?
EIN SZENARIO
VON YAEL BARTANA

In der Welt herrscht Notzustand. Die Atomkriegsuhr tickt, bis
zum Ende der Zivilisation ist es nicht mehr weit. Letzte Rettung
ist eine Spezialeinheit aus Wissenschaft und Politik, die sich zu
einer Krisensitzung zusammengefunden hat. Dieses Szenario
bestimmt das Performance-Projekt What if Women Ruled the
World? der israelischen Kiinstlerin Yael Bartana, mit der sie
rund um den Globus gastiert. Parallelen zu Stanley Kubricks
Dr. Strangelove aus den Jahren des Kalten Kriegs sind offen-
sichtlich. Und tatsachlich ist die Gefahr angesichts der Kraft-
meiereien einzelner Regierungschefs gar kein so abwegiges
Gedankenspiel.

Doch wahrend in Kubricks Satire das mannliche Geschlecht
,nur® einen Atomkrieg zu verhindern sucht, verschanzen sich in
Bartanas (Zukunfts-) Version Politikerinnen, Wissenschaftlerin-
nen und Aktivistinnen flr drei Abende in eine grell beleuchte-
te Kommandozentrale, um Ldsungen fiir dringende Probleme
der Gegenwart zu finden. Auf die Schauspieler_innen treffen da-
bei echte Expertinnen. Ebenso wie Zukunftsfragen kaum zu be-
antworten sind, bleibt der Ausgang des Experiments jedes Mal
unvorhersehbar. Was also passieren wirde, wiirden Frauen die
Macht Gbernehmen, kann nicht vorausgesagt werden. Es im-
mer wieder durchzuspielen lohnt sich allemal. (SP)
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Die Performance What if Women Ruled the World? von Yael Bartana findet
weltweit an unterschiedlichsten Orten statt - hier 2017 in Manchester.




INTERVIEW

ASTRID SCHREYOGG
»LIEBE
MUSS MAN
JEDEN TAG
NEU ERLERNEN.”

Das Modell der Paarbeziehungen als Team ist flir Astrid Schreydgg eine der elementarsten For-
men von Allianzen. Als eine der ersten Coaches hat die erfahrene Psychologin die Wandlungen
in der Arbeitswelt und deren Herausforderungen fiir Leben und Bildung des Individuums un-
tersucht und vielfach dartber publiziert. Wesentlich fiir das Gllick in einer Partnerschaft ist die
Autonomie der Partner_innen, die ,Dual Carrier Couples’ auszeichnet. Sie ermoglicht Anerken-
nung und Solidaritat.
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Mit der Bediirfnishierarchie, die
als Bediirfnispyramide bekannt
ist, entwickelte der Sozialpsy-
chologe Abraham Maslow eine
Kategorisierung menschlicher
Interessen und Motivationen
beginnend mit physiologischen
Bediirfnissen, liber Sicherheits-
bediirfnisse, soziale Bediirfnisse,
Individualbediirfnisse bis hin
zur Selbstverwirklichung.

Was assoziieren Sie mit den Begriffen
,Allianz‘ und ,Kooperation‘vordemHin-
tergrund lhrer langjdhrigen Praxis als
Coach und Therapeutin?

Bei Allianzen handelt es sich um formale
Festlegungen der Zusammenarbeit, bei
Kooperationen um eine Form, die eher
selektiv und situativ, ad hoc erfolgt.

Welche Rolle kann Coaching spielen,
um ethische Ideale auch bei der For-
mulierung strategischer Ziele in Un-
ternehmenals MaBBstab anzuwenden?
Coaching kann nur pladieren, nichts er-
zwingen. In Fallen, in denen hochrangige
Fihrungskrafte gecoacht werden, kann
es je nach der Beziehung zum Coach
und dessen Reputation gelingen, die
Flihrungskraft zu animieren, unterneh-
mensethische Standards in die organi-
satorischen Strategien und im Weiteren
indie organisatorischen Strukturen zuin-
tegrieren.

Was miisste geschehen, damit ethi-
sche Werte den Status erreichen, den
das Geld heute hat? Oder bleibt das
eine schéne Utopie?

Alle, die sich mit unternehmensethischen
Fragestellungen befassen, werden sa-
gen, dass es sichum eine Utopie handelt.
Im Prinzip miissen wir zur Kenntnis neh-
men, dass sich nur prosperierende Sys-
teme ethische Auseinandersetzungen
leisten. Da sei an die Bediirfnispyramide
von Abraham Maslow' erinnert.

Der Gesellschaft etwas zuriickzuge-
ben, scheint eine wichtige Motivation
fiir soziales Engagement zu sein, aber
haufig erst, wenn Geld im Uberfluss
erwirtschaftet wurde. Inwiefern spielt
beim Thema,gesellschaftliche Verant-
wortung‘Eitelkeit eine tragende Rolle?
Eitelkeit in Verbindung mit Ethik spielt
dorteine gro3e Rolle, wo Unternehmens-
ethik nur dem Marketing dient, man etwa
damit wirbt, dass man armen Kindern
Turnschuhe geschenkt hat.

Anders gefragt:Ist heute gesellschaft-
liche Verantwortung eine Frage der
Eitelkeit?

Das stimmt bis zu einem gewissen Grad.
Auf der anderen Seite gibt es durchaus
Firmen, die reflektiert und ernsthaft ihr
gesamtes System nach unternehmens-
ethischen Gesichtspunkten organisieren
und ernst zu nehmende Stakeholder-
Meetings veranstalten.

Sie veroffentlichten 1995 eines der
ersten deutschsprachigen Coaching-
Biicher. Wie erklaren Sie sichden gro-

ASTRID SCHREYOGG

Ben Bedarf, ja den Beratungs-Boom?
Diese Frage hat primar mit der Komple-
xitat moderner Organisationsgestaltung
zu tun: In Projekt- und Matrixorganisati-
onen ist die Identitat von Fiihrungskraf-
ten niemals so gesichert wie in der klas-
sischen Biirokratie. Sie miissenin extrem
flachen Strukturen Entscheidungen tref-
fen, die sievielfach gar nicht bis ins Letzte
durchschauen koénnen. Der Coach soll
dann zur Vergewisserung dienen, was
er allerdings oft gar nicht leisten kann.
Dazu kommt, dass speziell in Deutsch-
land Fiihrung als Funktion durch unsere
Historie weitgehend verbrannt ist.

Sehen Sie eine Moglichkeit, schonfrii-
her Anreize fiir Ethik, Gemeinschaft
und soziale Verantwortung zu schaf-
fen? Nicht erst, wenn aus steuerlichen
Griinden eine Stiftung gegriindet wird.
Man muss die oberste Fiihrungsebene
flir diese Ziele gewinnen. Das gelingt am
ehesten beiinhabergefiihrten Unterneh-
men. Bei anderen Unternehmen niemals,
denn hier agieren kapitallose Funktionar_
innen, die nur anonymen Eigentiimer_in-
nen verpflichtet sind.

Wie verhilt es sich mit Macht und der
Frage von Allianzen?

Wer die Macht hat, kann andere in Alli-
anzen zwingen.

Sie haben sich wesentlich mitderRolle
von Frauenin Filhrungspositionen aus-
einandergesetzt. Was unterscheidet
Allianzen, die Frauen eingehen,vonde-
nen der Manner?

Mein Eindruck ist, dass Frauen vorsich-
tiger agieren. Dass sie sich Allianzen
wiinschen, die sie aber seltener von sich
aus anstoB3en, also oft eher etwas naiv-
kooperativ orientiert sind.

Was istinlhren Augen eine Allianz, die
zukunftsweisend ist?

Paarbeziehungen sind eine elementare
Form der Allianz und sie werden auch
in Zukunft noch das bestimmende Le-
bensmodell sein, egal in welcher Kon-
stellation. Von einem Ideal spreche
ich, wenn es Paaren gelingt, zwei an-
spruchsvolle Karrieren zu kombinieren.
Eine echte Aufgabe ist es, diese zu ei-
nem zufriedenen Leben mit Kindern zu
kombinieren. Angesichts des bestehen-
den Missstands, dass auch fiir viele Aka-
demiker_innenin Deutschland die Geburt
von Kindern das Karriere-Aus bedeutet
und ein Ungleichgewicht in der Partner-
schaft entsteht, sollten neue Allianzen fiir
ein gliickliches Leben gefordert werden.
Menschen, die als ,Dual Carrier Couples*
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mit Kindern leben, betonentrotz aller He-
rausforderungen, die dieses Modell hat,
wie gliicklich sie dadurch sind.

Was sind die konkreten Vorteile von
Doppelkarriere-Paaren?

In solchen Partnerschaften gibt es eine
groBere Autonomie als in klassischen
Konstellationen, obwohl sie gleichzei-
tig mehr Gemeinsamkeit in der Partner-
schaft erleben und insgesamt mehr ge-
meinsame Ziele entwickeln.

Die Paare betonen auch, dass sie eine
erhohte Solidaritat zueinander haben,
dasiebeide gefordert sind. Selbstach-
tung und gegenseitige Anerkennung
sindunbestreitbare Vorteile diesesLe-
bensmodells.

Doppelkarrierepaare, vorallem solche mit
Kindern,befindensichineineranspruchs-
vollen Kooperationsgemeinschaft, weil
sie sich laufend Uber eine Vielzahl von
Themen abstimmen miissen.

Wird dadurch ein Modell, das wir aus
dem Arbeitsleben kennen, auf das Pri-
vatleben iibertragen?

Ja, im Prinzip unterliegen diese Paare
wie viele formale Doppelspitzen im Un-
ternehmen dem Zwang zur Konsensfin-
dung. Im Falle laufend divergierender
Positionen kdnnte namlich die Partner-
schaft ebenso wenig liberleben wie eine
Firma, in der zwei gleichberechtigte
Chefs unterschiedlicher Meinung sind.
Im Ubrigen wiirden die Kinder dhnlich
konfus reagieren wie die Mitarbeiter_in-
nen angesichts einer sich standig strei-
tenden Doppelspitze. Allerdings mitdem
gravierenden Unterschied, dass die Kin-
der die Situation nicht verlassen kénnen.
Die Verantwortung ihnen gegeniiber ist
jedoch groBer als fiir eine Allianz gleich-
berechtigter Partner_innen.

Aber bei aller Vergleichbarkeit weisen
natiirlich Arbeitswelten andere Sinnsys-
teme auf als Familienwelten.

Koénnen Sie das ndher beschreiben?

In unserer Gesellschaft gibt es eine
strukturelle Dominanz der Erwerbsarbeit
gegenliber der Familienarbeit. Wahrend
Arbeitszeit ,ernsthafte, maskuline' Zeit
ist, die ordentlich abgewickelt werden
muss, ist die Familienzeit eher Frauen-
und Kinderzeit, die man verschieben
kann. Immer mehr drangt mittlerweile
auch die Arbeitszeit in die Familienzeit
ein. Und es scheint kaum eine Frage wert
zu sein, ob der Anruf der Chef_innen oder
das weinende Kind Vorrang hat. Fiir die
Art und Weise unserer Partnerschaften
und Allianzen sind auch die Kontexte
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und gesellschaftlichen Normen von ent-
scheidender Bedeutung.

Selbstoptimierung und die Sehnsucht
nach Gemeinsamkeit pragen unsere
Gegenwart - was hei3t das in Bezug
auf die Bildung von Allianzen?

Es geht in unserem Leben prinzipiell da-
rum, zwischen Antinomien zu balancieren.

Was hat das fiir Auswirkungen auf die
Beziehungen, die wir eingehen?
Liebe muss jeden Tag neu entstehen.

Was waren Ziele fiir die Weltin 20 Jah-
ren, fiir die es sich lohnen wiirde, be-
kanntes Terrainzu verlassen und neue
Allianzen zu schlieBen?

Die Umweltthematik muss zukiinftig an
erster Stelle stehen. SchlieBen wir Alli-
anzen dafiir, missen auch rechtliche As-
pekte ins Spiel kommen. Das ist hinsicht-
lich des sogenannten Dieselskandals
eklatant. In der Debatte miissen Vorga-
ben der Gerichte die Firmen zur Abhilfe
zwingen. Die Kooperation mit staatlichen
Instanzen bleibt hier wohl doch eher vor-
dergriindig.

Welche Frage fehlt Ilhnen hier?
Vielleicht: Ist das Geheimnis einer lang-
fristigen Doppelkarriere Liebe? Ich bin
seit mehr als 50 Jahren mit demselben
Mann zusammen und kann sagen: Man
sollte fiir den anderen und fiir die Fami-
lie insgesamt das geben, was man ge-
ben mdchte und nichtimmer sofort nach
dem Gegenwert fragen. Das ist librigens
ein wesentlicher Grundsatz der Paar-
therapie.

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

Astrid Schreyogg ist Wirtschafts-
psychologin, Supervisorin,

Coach und Psychotherapeutin.
Sie war bereits tatig in der Markt-
forschung, als Leiterin eines
heilpadagogisch-psychothe-
rapeutischen Kinderheims und
Direktorin der Fachakademie fiir
Sozialpddagogik in Niirnberg.

Als Lehr- und Beratungsbeauf-
tragte im In- und Ausland sowie
als Autorin zahlreicher Lehrbiicher
zu Supervision und Coaching
forscht sie u.a. zu Doppelkarriere-
Paaren (Dual Career Couples).



RITUALE

Rituale sind der Leim, der Menschen zusammenhalt.“’

Rituale sind die Basis von Kommunikation und Interaktion und Teil jeder Kultur. Lange Zeit als beengende
Raster vernachlassigt, erleben sie angesichts gesellschaftlicher Veranderungen eine Renaissance. Sie
geben dem sozialen Miteinander Struktur, stellen Stabilitat her und sorgen flir Orientierung.
Gemeinsame Aktivitaten und Ritualisierungen stabilisieren Beziehungen, schaffen Zugehdrigkeit und Kom-
munikation. So etwa bei gemeinsamen Mahlzeiten - das wohl bekannteste Alltagsritual, das den emotionalen
Zusammenhalt einer Familie, die Verbundenheit unter Kolleg_innen oder die Anbahnung neuer geschéftlicher
Allianzen von Geschéaftspartner_innen oder Politker_innen fordert. Gemeinsames Essen geht weit tiber die Nah-
rungsaufnahme hinaus. Gemeinsam vollzogene Ablaufe schaffen Atmosphare und starken das Wir-Gefuhl‘ -
das auch wirksam wird, wenn Empfindungen, Erwartungen oder Wiinsche der Einzelnen auseinandergehen.?
Ritualisierungen starken aber nicht nur das Geflihl, zu einer Gemeinschaft zu gehoren, sie konnen sogar dazu
fihren, dass Handlungen oder Dinge anders wahrgenommen werden. So kann Nahrung selbst durch symboli-
sche Handlungen schmackhafter erscheinen.®
Strategisch eingesetzt, konnen Alltagspraktiken zu einem wichtigen Motor fir Identi-
fikation und Zusammenhalt werden. Gemeinsames Essen, ein festliches Ubergangs-
ritual in Umbruchsituationen oder erfolgreichen Zwischenetappen sind nur wenige
Beispiele dafiir, wie Rituale dazu beitragen kdnnen, dass aus Interessensverbanden

1 (Willens-) Gemeinschaften wachsen konnen. Bleibt man offen fir Veranderungen und
Havery Whitehouse, Quelle: . . . X . . i . i
http://www.fnp.de/nachrichten/ Abweichungen, die sich im Prozess ergeben, sind Rituale weniger eine Wiederholung

wissenschaft/Der-Mensch-ein-
Ritualwesen; art746,181055.
Zuletzt aufgerufen am 30.1.2018.

von bereits vorhandenen Gewohnheiten als der Schllissel flr etwas Neues. (LvG)

2

Vgl.: Christoph Wulf: ,Rituale als
performative Handlungen und
die mimetische Erzeugung des
Sozialen'. In: Gugutzer, Robert
und Michael Staack (Hrsg.):
Korper und Ritual. Sozial- und
kulturwissenschaftliche Zugédnge
und Analysen. Wiesbaden

2015, S. 23-41und S. 27.

3

Quelle: http://www.spiegel.de/
gesundheit/ernaehrung/
psychologie-rituale-macht-
essen-koestlicher-a-
912686.html. Zuletzt
aufgerufen am 30.1.2018.

Angela Merkel wird 2014 in
Auckland, Neuseeland, mit einem
Maori-Willkommensritual begriiBt.




EMPATHIE

»Ein mit Empathie begabtes Wesen ist dazu
in der Lage, die Bedurfnisse eines anderen
wahrzunehmen und darauf zu reagieren.*’

Firinterdisziplindren Dialog, Zusammenarbeit von Menschen unterschied-
lichster Kontexte und Interaktion entscheidend sind Empathie und Mitge-
fuhl, also die Fahigkeit, sich in das Gegenliber hineinzuversetzen. Seitdem
durch Giacomo Rizzolatti auch wissenschaftlich nachgewiesen wurde,
»,dass Spiegelneuronen die biologische Basis [...] des affektiven empathi-

“2 erfahrt die Empathie eine auBergewdhnliche

schen Erlebens darstellen
Aufmerksamkeit und wird auch als wesentlicher Teil Emotionaler Intelligenz®

zur herausragenden menschlichen Fahigkeit, im Gegensatz zur kiinstlichen

Intelligenz.

Die Tatsache, dass die Einschatzung der eigenen Geflihle und deren Effekt auf
andere wesentlich ist, um auch die Bedirfnisse anderer wahrnehmen und auf

sie eingehen zu konnen, flihrte seit den 1990er-Jahren auch zu einem Umden-

ken in der Arbeitswelt: Galt diese bis dato als Bereich der Vernunft, gewinnt seit-

her die Erkenntnis an Boden, dass Menschen emotionale Wesen sind und da-

1

Breithaupt, Fritz: Die dunklen
Seiten der Empathie,

Berlin 2017, S. 25.

2
http:/psydok.psycharchives.
de/jspui/bitstream/
20.500.11780/3704/1/
Haeusser_PdKK_2012_5.pdf.
Aufgerufen am 14.2.2018

3
s.a. Daniel Goleman: Emotionale
Intelligenz, Miinchen 1997

4
http://journals.plos.org/
plosone/article?id=10.1371/
journal.pone.0077579.
Aufgerufen am 14.2.2018
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mit die Wichtigkeit der Empathie. Der Trend ist eine
empathische Teamkultur, die Dialog fordert und die
optimale Nutzung des sogenannten kollektiven Ge-
hirns ermdoglicht. Die Fahigkeit, die Wiinsche ande-
rer wahrzunehmen und darauf eingehen zu kdnnen,
hilft nicht nur seine Mitmenschen beziehungsweise
Kolleg_innen zu motivieren und zu integrieren, son-
derntragt entscheidend dazu bei, ein gemeinsames
Ziel schneller und reibungsloser zu erreichen.
Doch Empathie hat auch ihre Schattenseite, die im
Hinblick auf das Thema Allianzen nicht unerheblich
ist. Eine Studie an der George Mason University be-
legte*, dass Menschen, die die Wiinsche anderer
erkennen, auch in der Lage sind, das Verhalten an-
derer zu steuern. Die Gefahr dabei ist, dass sie die-
se Fahigkeit nicht zum Wohle aller, sondern fir ihre
eigenen Zwecke nutzen. (SP und EH)




discoteca flaming star, eine interdisziplindr und kollaborativ arbeitende Kiinstlerformation
agiert in Zwischenbereichen. Hier Wolfgang Mayer, zusammen mit Cristina Gomes Barrio,
seit 1998 Basis von discoteca flaming star, im Dialog mit dem Publikum wahrend des Festivals
zeitgendssischer Kunst am Wittelsbacherplatz zur 850-Jahrfeier Miinchens im Juli 2008.




INTERVIEW

LEON TAN
VON DER KRAFT
GETEILTER TRAUME

-1 have a dream” - ein Satz, mit dem Martin Luther King 1963 Geschichte schrieb. Auch der in
Neuseeland lebende Psychologe Leon Tan glaubt an die Kraft geteilter Traume. Mit der Kiinstlerin
Amanda Newall hat er das Konzept der Public Dream Clinic entwickelt. Das interdisziplinare Pro-
jekt 1adt Menschen ein, zusammen zu Ubernachten und ihre Traume zu teilen, um eine kollekti-
ve Kreativitat auszuldsen, die die rationalistisch und kapitalistisch gepragte Gesellschaft positiv
beeinflusst. Uber seinen individuellen Charakter hinaus ist das Ziel der Dream Clinic, dem Traum
seinen jahrhundertelangen Stellenwert als Impulsgeber zurlickzugeben und ihn als Art ethnogra-
fische Quelle zu betrachten, die zentrale Aspekte unserer Kultur aufschlief3t.

58



Offentliche Traume? Sind Trdume nicht
etwas sehr Personliches?

Traume in der Gemeinschaft zu deuten,
hat eine lange Tradition. Seit dem Indus-
triezeitalter legen die Menschen jedoch
weniger Wert darauf, als unsere Vorfah-
ren es taten. Das wollen die neuseelandi-
sche Kiinstlerin Amanda Newall und ich
mit dem interdisziplindren Projekt Public
Dreaming wieder andern. Wirexperimen-
tieren damit, den urspriinglichen Kontext
wiederherzustellen, in dem Traume aus-
getauscht und geteilt werden. Unser An-
satz geht davon aus, dass Traume nicht
nur individuell bedeutungsvoll sind, son-
dern auch fiir die gesamte Gesellschaft
sinnstiftend.

,Public Dreaming* besteht darin, Traume
mit anderen zu teilen und durch Speku-
lation und freie Assoziation gemeinsam
nach einem Sinn zu suchen - stets in Be-
zug auf die Ereignisse und Umstande des
alltdglichen sozialen Lebens. Diese Tref-
fen veranstalten wir in der sogenannten
Public Dream Clinic. Das ist keine fester
Raum. Es kdnnen alle voriibergehenden
sozialen Arrangements sein, die es er-
moglichen, Trdume zu teilen und ihnen
gemeinsam Sinn zu geben.

Amanda Newall hat fiir die Traum-
klinik zur Biennale Momentum 9 in
Moss, Norwegen, Kostiime und Acces-
soires entworfen. Welche Funktion ha-
ben Design und Kostiime beim ,Public
Dreaming‘?

Uns interessiert besonders, inwiefern
der physische Raum und die Gestaltung
der Umgebung in die Traume hineinwir-
ken.Das Designist darauf ausgelegt, den
Teilnehmer_innen das Nachspielen und
Interpretieren ihrer Trdume zu ermdogli-
chen. Kostiime, Gestaltung und Symbole
tragen im besten Fall dazu bei, unsere
gangigen Denk- und Erwartungsmuster
zu durchbrechen und einen Geisteszu-
stand herzustellen, der dem des nacht-
lichen Traums - oder des Tagtraums -
gleicht.

Und welche Rolle spielt die Musik?
Ebenso wie bei den Kostiimen ist es die
Aufgabe der Musik, den Teilnehmer_in-
nen zu helfen, in einen anderen menta-
len Raum zu gleiten. Vielleicht ist Musik
die ,bewegendste’ der Kiinste, die uns
am unmittelbarsten beriihrt, uns emoti-
onal aktiviert und damit unseren Geistes-
zustand &ndern kann.

Anlasslich der Eréffnung der Biennale
in Moss, Norwegen, hat der finnische
Sound-Kiinstler Antti Sakari Saario fir
die Public Dream Clinic das Stiick Public
Dreaming: Europe. Almost. A Fantasy

LEON TAN

komponiert. Saario ist ein ,postakusu-
matischer’ Komponist, fiir den Sound
gleichermaBen Erfahrung, Existenz und
Raum bedeutet. Fiir uns schuf er eine
Art ;Traum-Klangschaft’, in der er per-
sonliche Erinnerungen mit Kldngen aus
Beethovens Sonate Nr. 14 in c-Moll ver-
schmelzen lasst.

In lhrem Projekt trifft die Psychothe-
rapie auf die Kiinste. Was kennzeich-
netinterdisziplindre Zusammenarbeit?
Das Projektist besonders, da eine Kiinst-
lerin und ein Psychologe gemeinsam ein
partizipatorisches Projekt entwickelten,
bei dem auch die Musik eine wichtige
Rolle spielt. Ich interessiere mich schon
eine Weile fiir interdisziplinare Koopera-
tionen und bin der Meinung, dass diese
spannende und weitreichende Ergeb-
nisse hervorbringen konnen. Sie sind
mehr als nur die Summe der teilnehmen-
denDisziplinen. Gleichzeitig kann es eine
Herausforderung sein, mit anderen zu-
sammenzuarbeiten - aber nicht jede Zu-
sammenarbeit gelingt.

Was bedeutet der Verlust des Trau-
mens fiir die soziale Gemeinschaft?
Mit dem Kapitalismus kam der Wettbe-
werb. Es gibt Gewinner_innen und Ver-
lierer_innen. Indem sich bestehende so-
ziale Strukturen nach und nach auflosen,
zerfallt die Gesellschaft ein Stiick weit.
Nicht nur in Bezug auf Trdume: Soziale
Rituale verlieren in der industrialisierten
Kultur ihren Stellenwert. Feste wie etwa
Weihnachten, die einmal eine wichtige
Rolle fiir das Zusammensein, das Mit-
einander, die Kommunikation spielten,
bieten nun vorrangig eine Moglichkeit,
exzessiv shoppen zu gehen.

Wir haben etwas verloren, und gleich-
zeitig gibt es nun so viele einsame Men-
schen. Damit gehen eine zunehmende
Depressionsrate sowie die Selbstmord-
bereitschaft Jugendlicher einher - fiir
mich sind das Formen des unbewussten
Widerstands gegen den fortgeschritte-
nen Kapitalismus.

Was ist das Ziel der Public Dream
Clinic, und was zeichnet sie aus?

Der soziale Kontext der Public Dream
Clinic kann einen kleinen Beitrag dazu
leisten, die Einsamkeit zu reduzieren,
die sich zu einer Art Epidemie der Jetzt-
zeit ausgeweitet hat. Die Public Dream
Clinic ist ein bescheidenes Experiment,
bei dem wir versuchen, einen rituellen
Kontext wiederherzustellen, um Traume
zu teilen und soziales Traumen sowie
die damit einhergehende Kreativitat zu
erforschen. Man kann die Public Dream
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Clinic als voriibergehendes ,Asyl‘ verste-
hen. Als Asyl von rationalen, utilitaristi-
schen und kapitalistischen Denkweisen
oder -mustern, mitdenen soziales Leben
gemeinhin definiert wird. Die Inszenie-
rung, die Kleidung und die Musik helfen,
alte Muster aufzubrechen. Die Traumkli-
nikist fiir alle, die sich ein Denken und In-
der-Welt-Sein wiinschen, das nicht auf
Wettbewerb, personlichen Vorteilen und
Isolation beruht.

Welche Rolle haben Traume fiirunsere
Kultur und fiir den Einzelnen?

,Die Vorfahren vor Aristoteles sahen den
Traum nicht als Produkt eines traumen-
den Geistes, sondern als Eingebung von
gottlicher Seite", schrieb Sigmund Freud.
Heute, nach dem ,Tod Gottes', den der
Philosoph Friedrich Nietzsche verkiin-
dete, kdnnen wir Traume nicht langer
uneingeschrankt als gottliche Inspira-
tion verstehen. Das bedeutet allerdings
nicht, dass Traume reine Zeitverschwen-
dung sind.

Trdume konnen als Denkweise ange-
sehen werden, die versucht, diejenigen
,Knoten‘ zu betasten, die sich als Resul-
tat der Erfahrungen im taglichen Sozial-
leben entwickeln. Wir kdnnen sie als Pro-
zess der Sinngebung ansehen in Bezug
auf die abwechslungsreichen emotio-
nalen und sozialen Events, an denen wir
teilhaben.

Daherdenkeich, unser Traumlebenistein
Versuch der Verarbeitung der taglichen
Ereignisse und selbst ein Erfahrungspro-
zess. Manches mag einen Knoten in un-
serem Kopf bilden, durch Traumen Iost
sich dieser gewissermaBen auf. Meiner
Meinung nach haben Trdume das Poten-
zial, Teil eines gesunden Lebens zu sein.
JemehrduinderLage bist, in Beziehung
zu deinen Trdumen zu treten, umso mehr
bist du in der Lage, den Sinn in der Welt
zu sehen, die dich umgibt.

Wie kamen Sie dazu, sich so intensiv
und so vielschichtig mit Traumen zu
beschaftigen?

Ich wurde ausgebildet in der Psycholo-
gie, der Psychotherapie und der Psycho-
analyse und praktiziere auch noch. Da-
bei werde ich immer wieder mit Traumen
konfrontiert, denn viele Patient_innen re-
dendariiber. So nutzenwir die Traume als
Weg, um zu verstehen, was im Leben los
ist, woriiber man sichim wachen Zustand
vielleicht nicht bewusst ist.

Vermutlich kam ich aus dieser Erfahrung
heraus zu dem Entschluss: Es ist nicht
genug, ineiner,Eins-zu-eins-Umgebung*
zu arbeiten, besonders wenn die Perso-
nen Probleme haben, die aus ihrem so-
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zialen Umfeld herriihren.

Dariiber hinaus interessiert mich kultu-
relle Ethnografie sehr. Wir sollten sehr
genau hinsehen bei den Projekten, die
in der zeitgendssischen Kunst als ,eth-
nografisch’ bezeichnet werden. Wer
mit Communities arbeitet, sollte einen
Schritt zuriicktreten und die erlernten
Grenzen seiner kiinstlerischen Praxis
hinter sichlassen. Indiesem Sinne istdas
Public Dreaming-Project eine Art ethno-
grafische Quelle, gewissermafBen eine
interkulturelle Ethnografie der Traume.

Inwiefern spielt Sigmund Freuds
Traumtheorie fiir Sie eine Rolle?

Seit Freud sind wir einen weiten Weg ge-
gangen. Ich denke, sein Beitrag ist sehr
bedeutend, am wichtigsten dabei ist
aber wohl, wie er uns half zu realisieren,
dass unser Leben nicht nurvom Bewuss-
ten geleitet wird. Aber ich stimme nicht
mit Freud (iberein, dass Traume immer
mit Wunschdenken und Sexualitat zu tun
haben.

Traume Uliber Angste oder Panikattacken
kommen sicher ebenso haufig vor. Sie
sind ein Weg, uns andere Sichtweisen
und Kenntnisse uber unser waches All-
tagsleben aufzuzeigen. Da ist so viel Sti-
mulation, so viel Input. Soziale Beziehun-
gen sind komplex. Da gibt es gute und
schlechte Faktoren, Momente der Span-
nung und der Unstimmigkeit.

Sie sind kiirzlich von Hongkong nach
Neuseeland gezogen. Fiir die dorti-
genUreinwohner_innen, die Maori, sind
Traume sehr wichtig; sie teilen sie mit
der Gemeinschaft.

Wir kénnen von der Maori-Kultur sowie
von den einzigartigen Bedingungen der
Bikulturalitat in Neuseeland eine Menge
lernen. Die Koexistenz in Verschieden-
heit lasst sich auf diverse Kontexte liber-
tragen. Ebenso das Konzept des ,waiura’,
das davon ausgeht, dass neben dem wa-
chen physischen Universum eine andere
Welt besteht. Dabei handelt es sich um
Traume, von denen man annimmt, sie
kommen von einem dem Korper entwi-
chenen Geist (wairua), und die als gute
oder schlechte Omen gelten.

Aus welchem kulturellen Background
und mit welcher Intention sprechen Sie
iiber Gesellschaft?

Ich wurde in Singapur geboren und
wuchs dort auf. Spater lebte ich unter
anderem in Indien, Neuseeland, Schwe-
den und machte ausgedehnte Reisen.
Meine Frau ist Schwedin und auch un-
sere Tochter wurde dort geboren. Meine
Ausbildung genoss sich in Neuseeland



In diesem Sinne ist das Public Dreaming-
Projekt eine Art ethnografische Quelle,
gewissermafen eine interkulturelle
Ethnografie der Traume.

LEON TAN

und zwischendurch fiir eine kurze Zeit
in GroBbritannien. So wiirde ich sagen,
dass meine Erziehung vorwiegend west-
lich gepragt war. Meine Sicht auf die Ge-
sellschaft ist eher kritisch und daran ori-
entiert, den Geist zu ,dekolonisieren’.

Was erhoffen Sie sich fiir Ihre Arbeit?
Mich interessiert der Prozess der Glo-
balisierung und ihre Gegentendenz und
was uns Traume dariiber sagen konnen.
Wenn wir mehr Traummaterial von ver-
schiedenen Orten sammeln, ist es viel-
leicht méglich, Ahnlichkeiten und Un-
terschiede im Traumleben Uberall in
der Welt auszumachen. Das ist fiir uns,
Amanda Newall und mich, Antrieb ein
Traumarchiv aufzubauen.

Wie wiinschen Sie sich die Welt in 20
Jahren?

Es ist schwierig, aber nicht unmaoglich,
Optimist zu sein angesichts der naheren
Zukunft. In 20 Jahren, denke ich, wird die
Weltin einem prekaren Zustand sein, und
die Realitat des Klimawandels sowie der
Gefllichteten dringt naher in unser kol-
lektives Bewusstsein. Ich wiinsche mir
mehr Mitgefiihl und weniger Einsamkeit
und soziale Isolation.

Und welche Allianzen sind nétig, um
dieses Ziel zu erreichen?

Um sich einer solchen Welt zu nahern,
sind Allianzen zwischen den Unterschie-
den notig. Damit meine ich eine Allianz
zwischen unserem rationalen und irra-
tionalen Teil sowie Allianzen zwischen
den wissenschaftlichen und den kiinst-
lerischen Bereichen unserer Gesell-
schaften.

Das Interview fiihrte Inge Pett, iibersetzt
von Mira Sacher.

Der aus Singapur stammende
promovierte Psychologe und
Kunsthistoriker Leon Tan lebt in
Auckland, Neuseeland. Er leitet
dort die Abteilung Forschung und
Lehre im Fach Creative Industries
am Unitec Institute of Tech-
nology und ist zudem Mitglied
der International Association of
Art Critics. Schwerpunkte von
Leon Tans Arbeit sind interdis-
ziplinare Investigationen an der
Schnittstelle von Psychologie und
Kultur sowie individuellem und
offentlichem Leben. Gemein-
sam mit der Kiinstlerin Amanda
Newall hat er die Idee der Public
Dream Clinic entwickelt.
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SPIEL

»~opielen schafft eine eigene Wirklichkeit:
die der Moglichkeiten.*!

Schon fiir Friedrich Schiller ist der Mensch nur da ganz Mensch, wo er spielt.’
Tatsachlich geht es beim Spiel immer um elementare Formen menschlicher
Handlungen und Beziehungen, sei es als Kooperation oder als Konkurrenz. Im
Spannungsfeld zwischen dem spielenden, spielerischen Menschen und dem
Menschen als Spieler vollziehen sich die vielschichtigen Dynamiken von Inter-
aktion: zwischen Strategie und Fantasie, Anwendung und Neugestaltung, Krea-
tivitat und Regel. Allianzen zu schlieBen ist dabei essenziell.
Im Spiel als freiwilliges, zweckentbundenes und um seiner selbst willen
ausgefiihrtes Handeln sah der niederlandische Historiker Johan Huizinga
das Grundelement, das die gesamte menschliche Kultur durchzieht.? Der
Mensch entwickelt seine Fahigkeiten primar liber das Spielen. Spiele sind
die Voraussetzung flr Interaktion und soziales Handeln. Hier lernen Kinder
sich selbst und ihre Umgebung kennen, sich zu sich selbst und anderen zu
verhalten und regelkonform zu interagieren.
Auch kulturelle Systeme wie Politik, Recht und Wissenschaft haben sich aus
spielerischen Verhaltensweisen entwickelt, die ritualisiert und institutionali-
siert wurden. In der Verhaltens6konomie ist die Spieltheorie virulent, da sie dar-
auf aufbaut, dass Aktionen Einzelner immer von denen anderer abhangen. Das
Spiel ist also nicht nur alter als die Kultur selbst, sondern bildet den Kontext,
innerhalb dessen neue kulturelle Praktiken erprobt und verfestigt wurden und
werden. Spielen gibt die Moglichkeit flir experi-
mentelles Probehandeln, das nach und nach und
durch bestimmte Regeln institutionalisiert wird.
Dabei geht es auch darum, eine Beziehungsform
festzulegen, die die rationalen Handlungsmaglich-
1 keiten vorgibt. Diese kann, wenn das Spiel zu einer

Vgl. Friedrich Schiller, i i . .
1. Brief iiber die sthetische neuen Wirklichkeit wird, zu neuen Regeln des Zu-

Erziehung des Menschen.

sammenlebens und -arbeitens flinren. Das Spiel

2
Johan Huizinga (Autor) und

schafft Freiraume jenseits der Alltagswelt und so

Andreas Flitner (Hrsg.): Homo Freiraum flir soziale und kulturelle Entwicklungen
ludens. Vom Ursprung der .
Kultur im Spiel. Reinbek 2009. und Innovation. (LvG)
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INTERVIEW

LILLI HOLLEIN
,ES MUSSEN VOR ALLEM
ALTE ALLIANZEN
GESPRENGT WERDEN,
UM ZIELE FUR DIE UMWELT
UND DIE GESELLSCHAFT
ZU ERREICHEN!*

Fir das Format der Passionswege initiiert Lilli Hollein, Leiterin der Vienna Design Week, Allianzen
zwischen Designer_innen und Handwerker_innen, um sie, wie sie selbst sagt, ,, zum Ungehorsam
anzuleiten” und zu ermutigen, gemeinsam Neuland zu betreten. Aus solchen Allianzen kdnnen
Glasvasen entstehen, die wie Wasserschleier anmuten, aber auch ein Algenkraftwerk fiir zu Hause.
Spannend wird es fiir Lilli Hollein vor allem dann, wenn sich altes Wissen mit neuen Ansatzen und
Technologien verbindet, wenn unterschiedlichste Menschen zusammenkommen und sich Koope-
rationen bilden zwischen der digitalen und der realen Welt.
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Welche Assoziationen haben Sie beim
Titel NEUE ALLIANZEN?

Grundlage fiir eine Allianz ist, dass zu-
mindest zwei Seiten etwas einbringen,
um gemeinsam weiter oder woanders
hinzukommen. Alte Biindnisse und Seil-
schaften kennen wir, ihnen haftet etwas
sehr Pragmatisches und Konservatives
an. Neue Allianzen implizieren fiir mich,
dass sie gewagter sind, nicht direkt auf
der Hand liegen und damit experimentel-
ler sind und ergebnisoffener eingegan-
genwerden. Eine neue Allianzist fiir mich
auch ein Zusammenschluss von Partner_
innen unterschiedlichster GréBenord-
nungen und Ausrichtungen, die unter-
schiedliche Fahigkeiten oder Kenntnisse
einbringen. Ich denke, ein Geheimnis
liegt auch darin, die richtigen Partner_in-
nen fiir eine Allianz zu erkennen, gerade
wenn sie vielleicht vollig andere Ansatze
einbringen und einbringen sollen.

Welcheinterdisziplinaren Projekte der
Vienna Design Week waren in letzter
Zeit fiir Sie besonders iiberraschend
und wegweisend und warum?

Es gab in letzter Zeit einige Projekte, die
aus der Kooperation von Biotechnolo-
gie, Biohacking, Kunst, Architektur und
Design entstanden sind, die mich sehr
beeindruckt haben. Das reicht von Ma-
terialinnovationen, die massiv zukunfts-
verandernd wirken kdonnten bis zu sehr
poetischen Beitrdgen. Ich wiirde auf
diesem Feld gern mehr sehen und ma-
chen. 2016 gab es einen tollen Beitrag
dazu, der gezeigt hat, wie Baumaterialien
der Zukunft durch Biotechnologie weiter
oder neu entwickelt werden kdnnten. Im
letzten Jahr gab es auch ein Passions-
wege-Projekt aus diesem Bereich. Pa-
villon_35, eine Gesellschaft fiir wissens-
basierte Kunst, hat gemeinsam mit der
experimentierfreudigen Saint Charles
Apotheke liber die Quintessenz des Wal-
des nachgedacht und die Waldinhalier-
bar geschaffen (siehe S. 68).

Was hat Sie auf die Idee gebracht, die
Passionswege ins Leben zu rufen?
Ich habe 2006 mit meinen Kolleg_innen
an der Universitét fiir angewandte Kunst
inWien an einer interdisziplindrund inter-
national besetzten Designkonferenz mit
einem durchaus experimentellen Setting
gearbeitet. Den ersten Konzeptentwurf
zu den Passionswegen gab es schon da-
vor. Nach der Konferenz und mit der ers-
ten Ausgabe der Vienna Design Week im
folgenden Jahr, war der richtige Moment,
damit zu starten.

Wien ist eine Stadt, in der vieles liber-
dauert. Etwas, was die Stadt in meinen

LILLI HOLLEIN

Augen immer ausgezeichnet hat, ist,
dass mitten im Wohngebiet in der Erd-
geschosszone Handwerksbetriebe zu
finden sind, teils auch wirklich exotische
Gewerke. Zum anderen gibt es noch ei-
nige der sogenannten k. u. k. Hoflieferan-
ten, also Manufakturen mit altem Wis-
sen, die auf hochstem Niveau arbeiten.
Als wir 2007 mit dem Projekt starteten,
war es aber keineswegs so, dass die For-
cierung des Wissenstransfers zwischen
Designschaffenden und Handwerker_in-
nen auf der Hand lag. Die Abgrenzung
zum Kunsthandwerk hat das Designfeld
ein paar Dekaden beschéaftigt,und eswar
und ist auch gar nicht unsere Intention,
in diese Richtung zu steuern. Deshalb
ist das Projekt auch gezielt so angelegt,
dass das Festival in die Auftraggeber-
rolle geht, das Honorar der Designer_in-
nen lUbernimmt und den Verlauf kurato-
risch steuert.

Was war die bisher ungewohnlichste Al-
lianz, die dabei entstanden ist?

Diese Allianzen werden ja von uns ge-
schmiedet, das ist meine kuratorische
Arbeit und die meines Teams, und die
Ungewohnlichkeit ist Teil des Konzepts.
In diesem Jahr haben wir die groBar-
tige Glasmanufaktur J. & L. Lobmeyr mit
Joélan van der Wiel zusammengespannt.
Jolan ist ein Designer, der wenig an den
formalen Fragen interessiert ist, sondern
durchaus radikale Prozesse entwickelt, in
denen die Natur und die Physik die ge-
stalterischen Fragen |6sen, etwa bei sei-
nen Objekten, die von Magneten geformt
werden. Fiir Lobmeyr sind so Objekte aus
einem Wasserschleier entstanden, die
die Firma in Glas auch als Vasen pro-
duziert hat. So interessant ich es finde,
mit Leuten zu arbeiten, die den Details
groBe Aufmerksamkeit schenken, so
interessant fand ich die Herangehens-
weise, dies vollig auBer Acht zu lassen.
Fir Leonid Rath und seine Mitgeschéafts-
flihrer von Lobmeyrwar das ein durchaus
gewohnungsbediirftiger Prozess, aber
sie haben ja jetzt schon ein paar Jahre
Ubung mit den Passionswegen, und wir
haben Lobmeyrimmer wieder mit experi-
mentierenden Menschen zusammenge-
spannt - und das sehr erfolgreich.
Designschaffende, die wirklich schéne
Objekte in Zusammenarbeit mit die-
ser so vielseitigen und kenntnisreichen
Firma entwerfen, finden sichimmer. Aber
mir sind solche wichtig, die mit vollig an-
deren Denkansatzen das Unternehmen
auch vor intellektuelle Herausforderun-
genstellen. Ingewisser Weise hat das et-
was von ,Reverse Engineering".
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LILLI HOLLEIN

Was zeichnet diese Allianzen aus?
Es sind fiir mich nicht nur die Allianzen
per se, die ungewdhnlich oder liberra-
schend sind, sondern wohin sie fiihren,
warum ein Projekt von allen Partner_innen
als erfolgreich bewertet wird und wie un-
terschiedlich die Resultate im Verlauf der
vielen Jahre sind. Das finde ich unglaub-
lich bereichernd. An meiner Arbeit und
im Designbereich insgesamt: dass ein
ergebnisoffenes Losarbeiten so schnell
Fahrt aufnehmen kann und zu Resulta-
ten fuhrt!

Wie viel Fiihrung brauchen neue Alli-
anzen und Kooperationen?

Auf der einen Seite tatsdchlich eini-
ges, aber in erster Linie, um nicht in alte
Muster zu verfallen. Es ist mehr eine An-
leitung zum Ungehorsam, die wir in ver-
schiedene Richtungen immer wieder in
Erinnerung rufen. Und es wére gelogen,
dass es nicht auch sehr oft einer Mode-
ration, um nicht zu sagen Mediation zwi-
schen den Partner_innen bedarf.

Es sind in unserem Fall eben Kooperati-
onen, die nicht aus eigenem Entschluss
eingegangen wurden, sondern die wir
gestiftet haben. Das ist sicher ein groBBer
Unterschied im Prozedere.

Leidenschaft und Traditionen wohnen
Ihrem Konzept der Passionswege inne.
Welche Rollen spielen Emotionenund
Werte Ihrer Meinung nach bei der Ge-
staltung der Zukunft?

Ich denke, so wie sie immer schon eine
Rolle gespielt haben, werden sie das
auch in Zukunft tun. Emotionen, Werte
und Traditionen sind aber auch eine ex-
plosive Mischung, wenn sie mit Riick-
wartsgewandtheit und Populismus
kombiniert werden. Das erleben wir mo-
mentan vor allem in der Politik.

Welche Werte liegen lhnen als Gestal-
terin besonders am Herzen?
Dieselben, wie mir als Mensch: Integri-
tat, Aufrichtigkeit, Inklusion, Nachhal-
tigkeit, Humor. Und: ein kiinstlerischer
Anspruch, eine Haltung.

Inwieweit kénnte die Riickkehr zum
Handwerk, zum Qualitatsprodukt und
damitauch zu ethischen Aspekten bei
der Gestaltung ein neuer Trend wer-
den, und zwar nicht nur fiir die Eliten?
Es geht in einer Stadt wie Wien, wo so
viel Handwerk noch in groBer Selbst-
verstandlichkeit vorhanden ist, darum,
die Bewohner_innen darauf aufmerksam
zu machen, sich dies wieder zunutze zu
machen.
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Neue Allianzen implizieren fur mich, dass
sie gewagter sind, nicht direkt auf der Hand
liegen und damit experimenteller sind und
ergebnisoffener eingegangen werden.



Was ist nétig, damit die Potenziale von
Design und Kunst auch ihre gesell-
schaftsrelevante Wirkung jenseits kre-
ativer Schutzraume entfaltenkénnen?
Ich hoffe, das tun sie aus sich heraus, das
ist doch ihre Bestimmung! Aber klar, es
braucht die breite Offentlichkeit, die diese
Disziplinen und ihr Recht auf unbequeme
Kommentare wahrnimmt, zulasst, res-
pektiert und reflektiert.

Welche Rolle spielt fiir Sie das Expe-
riment?

Ich glaube an das Experiment als eine
Form, sich Frage- und Problemstellun-
gen und ihrer L6sung zu ndhern, und un-
terwegs auf ganz andere Themen zu sto-
Ben, salopp gesagt: ,serendipitymafig".
Das Experiment ist Neuland, es ist Risiko
und als solches natiirlich schon mal viel
spannender, als auf das sichere Pferd zu
setzen. Der Mut zum Scheitern wird ge-
rade von der Start-up-Branche so exklu-
siv vereinnahmt, dass man nicht mehr
davon sprechen will, aber ich halte die-
sen Ausgang des Experiments in jedem
Fall fiir lehrreich, auch wenn manchmal
schmerzhaft.

Das Experiment in Bezug auf die Vienna
Design Week findet auf mehreren Ebenen
statt, esinvolviert die Designschaffenden,
die Unternehmen, das Publikum und na-
tlirlich uns als Kurator_innen und Orga-
nisation. In den vergangenen elf Jahren
habe ich eine Reihe von Experimenten
gewagt und initiiert und bin der Meinung,
dass esinkeinem einzigen Fall vergebens
war oderich es besser hatte lassen sollen.

Wo sehen Sie derzeit den gréBten
Bedarf fiir Zusammenarbeit in unse-
rer Gesellschaft?

In der Politik. Wir miissen Wege finden,
die Gesellschaft davor zu bewahren, un-
entschuldbare Fehler erneut zu begehen.

Mit wem wollten Sie schon immer mal
zusammenarbeiten?

Diese Wunschliste umfasst im Design-
bereich mehr als einen Namen und ist so
etwas wie das Konzeptpapier der kom-
menden Festival-Editionen, sie bleibt also
unter Verschluss.

Aber liber den Rahmen der Vienna Design
Week hinaus gedacht, interessiert mich
eine Reihe von Kiinstler_innen, Leute
aus dem Bereich der bildenden Kunst,
des Theaters, des Biihnenbildes und des
Films, mit denen ich mir diesen engen
Austausch im Sinne einer Zusammen-
arbeit wiinsche. Ebenso wiirde ich per-
sonlich gern im medizinischen Bereich
ein Forschungsprojekt aus der Nahe mit-
verfolgen.

Was bedeutet fiir Sie soziale Verant-
wortung im Kontext von Design?
Design steht fiir mich in den meisten Fal-
len im Dienste der Gesellschaft und hat
somit soziale Verantwortung. Da geht es
um Nachhaltigkeit und Ressourceneffizi-
enz ebenso wie um gesellschaftliche In-
klusion und Engagement jenseits unse-
rer ,First World Problems'.

Welche Orte oder MaBnahmen braucht
eine Stadt,uminterdisziplindre Zusam-
menarbeit zu fordern?

Den Zugang zu Bildung! Egal, ob Stadt
oder Land. Fiir die gesteuerte Zusam-
menarbeit sind das sicher Férderungen
und Forschungslabors, Spaces, infor-
melle Rdume.

Und ich empfinde die Stadt selbst als
richtiges Setting fiir die interdisziplinare
Zusammenarbeit. Aber ich denke, es ist
wichtig, hier auch liber die Stadte hinaus
zu denken.

Was ware fiir Sie ein strategisches Ziel
fiir die Welt in 20 Jahren?

lhren friedlichen Fortbestand in 6kologi-
scher und sozialer und gesellschaftlicher
Hinsicht zu gewahrleisten und weiterzu-
entwickeln, finde ich beidem Wandel, der
gerade vollzogen wird, durchaus ehrgei-
zig genug.

Welche Allianzen sollten hingegen auf-
gelost werden?

Es miissen vor allem alte Allianzen ge-
sprengt werden, um nachhaltige Ziele
fur die Umwelt und die Gesellschaft zu
erreichen!

Welche Frage fehlt Ilhnen hier?

Ich denke, dass die Frage nach der Aus-
bildung im Designbereich sich in den
kommenden Jahren ebenso stetig trans-
formieren muss, wie es der Bereich ge-
rade tut.

Wie wir also Designschaffende ausbil-
den, was dabei das Geriist bilden soll
und die Frage, was die Werkzeuge fiir
eine solche Ausbildung sein sollten,
halte ich fiir zentral. Sie hat viel mit den
Allianzen und Kooperationen zu tun, um
die es in diesem Buch geht, mit der Ver-
bindung von digitaler und analoger Welt,
von Quantifizierbarem und Unquantifi-
zierbarem.

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

LILLI HOLLEIN

Lilli Hollein ist Direktorin der
Vienna Design Week, die sie
2007 gemeinsam mit Tulga
Beyerle und Thomas Geisler

als Neigungsgruppe Design
griindete. Hollein ist Design- und
Architekturexpertin, hat seit 1996
in internationalen Fachpubli-
kationen verdffentlicht und war
als Kuratorin unter anderem flir
den Beitrag Osterreichs bei der
7. Internationalen Architektur-
biennale Sao Paulo verantwortlich.
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PRAXIS

WALDINHALIERBAR
ALLIANZ ZWISCHEN
TRADITION
UND
ZEITGEIST

Faszinierend aber passé? Die Designerin und Kuratorin der Vienna Design Week, Lilli Hollein (siehe S. 64), setzt
in inren Projekten auf die Allianz zwischen Tradition und Zeitgeist. Dass gerade in Wien jahrhundertealtes Wissen
Uberdauert und ehemalige k. u. k. Hoflieferanten nach wie vor Produkte bester Qualitat herstellen, entspricht gera-
dezu der Klischeevorstellung. Aber anstatt diese Manufakturen als Design-Dinosaurier der Vergangenheit zu be-
trachten, fordert Lilli Hollein die Konfrontation von altem Handwerk und Innovation. Im Hinblick auf die Verbindung
von Biotechnologie, Biohacking, Kunst und Design hat sie flir die Vienna Design Week 2017 eine Kooperation zwi-
schen der Saint Charles Apotheke und dem Pavillon 35, einer Gesellschaft fiir wissensbasierte Kunst, angeregt.
Saint Charles, eine in sechster Generation geflihrte Apotheke fiir Naturheilmittel im Zentrum von Wien verbindet
traditionelle Medizin mit modernen Konzepten. Gemeinsam mit der BioArt-Gruppe hat die Apotheke die tempo-
rare Waldinhalierbar geschaffen, die wahrend der Design Week zur Begegnung mit heilenden Kraften des Waldes
eingeladen hat. Die Besucher_innen hatten die Moglichkeit, sich die Essenzen des Waldes in Form von kleinen
Gerichten und mithilfe von zu diesem Anlass designten Inhalatoren ,einzuverleiben’. Ziel dieser Zusammenarbeit
zwischen Kunst- und Designschaffenden, der Pharmazie, Spagirik und Gastronomie war es, ein Bewusstsein da-
fir zu schaffen, dass aus Wissenschaft in Verbindung mit Kunst und Design etwas Innovatives entstehen kann.
Das Projekt knlipft damit an einen wesentlichen Aspekt der aktuellen Stromung im Designan.  (MS)
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INTERVIEW
ARAHMAIANI
~KOLLEKTIVE
KREATIVITAT
UND DIE
WISSENSCHAFT
DES GEISTES®

»,Mich interessiert die Wirklichkeit, erklart die Malerin, Bildhauerin, Performance- und Installati-
onskiinstlerin Arahmaiani und geht daflir mit unterschiedlichsten Menschen Allianzen ein. Seit
2006 arbeitet die Indonesierin auch mit Communities, die von Naturkatastrophen heimgesucht
wurden, um durch Projekte und kreative Prozesse den Dialog zu starken und dort, wo alles verlo-
ren schien, Gemeinschaft wiederherzustellen. |Ihr kiinstlerisches und soziales Engagement fiihrt
sie rund um die Welt. Sie wuchs mit vielen Religionen auf: lhr Vater war ein muslimischer Fihrer
und ihre Mutter praktizierte eine Religion aus buddhistischen, hinduistischen und animistischen
Elementen. Arahmaiani steht daher auch fiir die ihrer Meinung nach zwingend notwendige Allianz
unterschiedlicher Religionen.
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Das schoépferische Potenzial der Ge-
meinschaft, die kollektive Kreativitat’,
spieltinlhrer Arbeit eine zentrale Rolle.
Was hat es damit auf sich?

Kollektive Kreativitat entsteht im We-
sentlichen aus dem Potenzial und der
Starke einer Gruppe, die es weiterzuent-
wickeln gilt. Kreativitat, wie wir sie bis-
lang verstanden haben, ist ein Basispo-
tenzial, das ,offen und frei‘ ist fiir Input
und Stimulationen. Ausgelebte Kreati-
vitat kann beim Gegeniiber Verstandnis
und Bewusstsein bewirken sowie die An-
erkennung fiir das, was als schon oder
asthetisch gilt. Aber in meiner Praxis be-
schranke ich mich nicht auf die Asthe-
tik - sie kann sich ausweiten auf wis-
senschaftliches oder sogar ethisches
Territorium. So ergeben sich auch neue
Allianzen, die eine Transformation er-
moglichen.

Mein kiinstlerischer Ansatz besteht vor
allem darin, Probleme auf den Tisch zu
legen, eine Diskussion und Nachdenken
zu entfachen, durch die Debatte zu sto-
ren und am sozialen Prozess teilzuneh-
men. Wenn Kunst als Mittel in einem sozi-
alen Prozess eingesetzt wird, kann sie die
soziopolitische Dynamik beeinflussen.
Aussagestarke Kunst hat das Potenzial,
als Werkzeug fiir einen soziopolitischen
Wechsel zu fungieren, der die Realitat
beeinflusst oder gar die Welt &ndert.

Die Kollektive, mit denen Sie zusam-
menarbeiten, sind oft Minderheiten.
Undlhre Projekte zielen auf Veranderun-
genvon Sichtweisen und praktischem
Handeln. Sehen Sie sich als Aktivistin?
Man kann das Aktivismus nennen, ob-
wohlich mich nicht wirklich aktivistischer
Methoden bediene. Auch fehlen bei mir
die Organisationsstrukturen einer Nicht-
regierungsorganisation - ich agiere vol-
lig unabhangig. Statt einem Programm
zu folgen, das bereits Stempel und Ma-
nagementstrukturen einer Organisation
tragt - und in der Regel einer Gemein-
schaft, Gruppe oder Minderheit aufge-
driickt wird -, bestehen meine Methode
und mein Ansatz vielmehr darin, die Kre-
ativitat der Gemeinschaft zu wecken. Ich
gebe nicht vor, was gut und richtig ist,
aber ich rege an, die Vorgehensweise,
die eigene Situation sowie Probleme
und Herausforderungen zu liberdenken
und zu verstehen. Ich steuere bisweilen
einen Vorschlag bei, der aber dann von
der Gruppe diskutiert wird, die letztlich
selbst entscheidet. So sind meine Pro-
jekte eine Art des Aktionismus, der aber
ganz anders ausgelibt wird.
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Wie muss man sich ein Projekt vorstel-
len, das kollektive Kreativitat freisetzt.
Koénnen Sie ein Beispiel nennen?
Daist zum Beispiel mein Projekt in einem
abgelegenen Dorf am Steilhang des Ber-
ges Merapi in Zentraljava. Ich arbeite mit
jungen Menschen, die sich fiir Kunst und
Performance - sowohl traditioneller als
auch zeitgendssischer Auspragung - in-
teressieren. Mit der Modernisierung und
dem Fortschrittsgedanken ist die Stadt
zum Zentrum fiir Arbeit und Gliick gewor-
den. Die meisten jungen Dorfbewohner_
innen werden also urbanisiert. Sie gehen
in die Stadt, wo sie studieren oder arbei-
ten. Und das Dorf wird zum Symbol der
Rilickwartsgewandtheit.

Tatsachlichist der Traum, in der Stadt Er-
folg zu haben, jedoch nur eine Schimare.
Viele junge Menschenfindenin der Stadt
keinen Job und stecken dort quasi fest.
Die Riickkehr ins Dorf ist ihnen peinlich,
weil die Familienmitglieder das als Ver-
sagen werten. Esist also wichtig, den Ju-
gendlichen die Situation und Probleme
der Moderne sowie die problematische
Idee des Developmentalismus deutlich
zu machen. Wenn sie zudem Kenntnisse
in Kunsthandwerk und Technik erlangen,
eroffnet ihnen das Mdoglichkeiten, alter-
native Wege zu erproben. Sie werden im
eigenen Dorf auf positive und produk-
tive Weise aktiv. Die Jugendlichen ent-
wickeln ein neues Realitatsbewusstsein,
und durch die Einkommensquelle sowie
allgemeine Sicherheit vollzieht sich inih-
rem Leben ein Wandel. Es ist nicht mehr
notig, in die Stadt zu gehen, um einen Job
zu finden und Erfolg zu haben. So wird
das Dorf wieder zum Zuhause.

Im Rahmen lhres Projekts in Yushu -
ehemals Tibet, nun Teil der chinesi-
schen Provinz Qinghai-haben Sie sich
mit Wissenschaftler_innenzusammen-
gesetzt,umWege zufinden,das Hoch-
plateau nach einer Naturkatastrophe
aufzuforsten(siehe S.74). Wieistes lh-
nengelungen, dass sich die buddhisti-
schenMoéncheinihrerabgeschotteten
Lebenswelt fiir die wissenschaftlichen
Erkenntnisse 6ffneten?

Die Mdnche mit der modernen, wissen-
schaftlichen Denkweise vertraut zu ma-
chen, ist keineswegs einfach gewesen.
Zunachst musste ich einen Weg finden,
wie sich die Wissenschaft in den Kontext
des Buddhismus libersetzen lasst.

Der Buddhismus ist eine Art Philosophie,
die auf dem Versténdnis der menschli-
chen Naturim Verhaltnis zur Natur selbst
beruht. Das Grundverstandnis liegt da-
rin, dass alles verbunden ist und dass
die Umsténde eine Sache verursachen
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und beeinflussen. So ist es in gewisser
Weise eine Art des Verstandnisses, das -
ebenso wie die Wissenschaften - auf Ra-
tionalitat und Logik basiert. Durch dieses
Grundprinzip konnte ich den Ménchen
auch die wissenschaftliche Denkweise
verstandlich machen.

Einige Wissenschaftler_innen interes-
sieren sich fiir den buddhistischen Zu-
gang zur Natur, und buddhistische Mon-
che wiederum beschaftigen sich mit der
Wissenschaft, die sich am materiellen
Aspekt orientiert und die Dinge beweisen
mochte. Wissenschaftler_innen suchen
den Beweis im Physischen oder Konkre-
ten, wie sonst sollten sie an etwas glau-
ben? Realitat besteht jedoch nicht nur
aus dem materiellen Aspekt, und es gibt
manches, das man nicht mit den fiinf Sin-
nen wahrnehmen kann, wie etwa unsere
Seele und unseren Geist. Der Buddhis-
mus vermittelt diesen Aspekt seit 2.600
Jahren. Lebenserfahrung verschmilzt
hier mitanalytischen, rationalen und logi-
schen Anséatzen. Heutzutage nennt man
das die Wissenschaft des Geistes.

Der Buddhismus behandelt neben der
Rationalitat und Logik auch die Ethik als
grundséatzliches Prinzip, die im Zeitalter
der Wissenschaft oft auBer Acht gelas-
senwird. Ebenso wie die spirituelle Funk-
tion des sogenannten Herzens. Wissen-
schaftler_innen sehen es vor allem als
Zentrum des korperlichen Lebens, das
den Blutfluss managt und reguliert.

Ihrfamilidrerreligioser Hintergrundist
auBergewodhnlich. Inwiefern hat er Sie
und lhre Kunst gepragt?

Mein verstorbener Vater, Yusuf Amir Fei-
sal, hat mich in den Islam eingefiihrt -
obwohl er ein muslimischer religioser
Fihrer war, war er ziemlich tolerant und
weltoffen. Sonst ware die interreligiose
Ehe meiner Eltern niemals moglich ge-
wesen. Mein Vater studierte englische
Literatur an der Columbia University und
in Oxford und besuchte ein islamisches
Internat sowie die Padagogische Univer-
sitat in Indonesien.

Meine Mutter hingegen war in einem
synkretistischen Glaubenssystem ver-
haftet. Dabei handelt es sich um eine Art
Assimilation aus Animismus, Hinduis-
mus, Buddhismus und Islam. Besonders
viel brachte mir mein GroBvater, Raden
Saboer, bei, der auch ein traditionel-
ler Kampfkunstmeister war. Der perfor-
mative Aspekt ist ein wichtiger Teil die-
ser Kultur, wie man an der Durchfiihrung
verschiedener Rituale und Zeremonien
sieht. Wahrend die Familie meiner Mutter
Tanz-, Raucher- und Blumenopfergaben
darbrachten, stellten diese Rituale fiir die
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Familie meines Vaters Vielgotterei dar.
Auf meine Art zu denken und mein Rea-
litatsverstandnis hatten sie jedoch einen
groB3en Einfluss.

In lhrer Heimat Indonesien haben
muslimische Fundamentalisten zum
Mord anlhnen aufgerufen, dasie lhre
Kunst als provokant und islamfeind-
lich erachten ...

Im Jahr 1994 hat mich eine Gruppe is-
lamischer Hardliner beschuldigt, blas-
phemische Kunst zu machen. Ling-
ga-Yoni ist eine Arbeit, die auf der alten
hinduistischen und buddhistischen Phi-
losophie (Tantrayana oder Vajrayana)
zur ,Balance weiblicher und mannli-
cher Energie” basiert. Ich interpretierte
diese innerhalb des Kontextes der zeit-
gendssischen indonesischen Kultur be-
ziehungsweise dessen, wasichfiir diese
halte. Das Problem jedoch ist, dass die
Islamisten in der Philosophie nicht be-
wandert waren, daher dachten sie beim
Anblick der Phallus- und Vaginasymbole
sofort an eine schmutzige Angelegen-
heit. Auch hinsichtlich der Verwendung
von Schrift und Sprache kam es zu gra-
vierenden Missverstandnissen und der
falschlichen Annahme der Provokation
des Islam. Auch die Installation Etalase,
in der ich einige Gegenstande, darunter
auch der Koran und eine Packung Kon-
dome, in einem Schaukasten prasen-
tierte, war fiir religiose Hardliner Got-
teslasterung.

Natiirlich ist meine Arbeit provokativ und
richtet sich gegen Unterdriickung und
Fundamentalismus. Auch ist sie eine
Kritik am Kapitalismus und der entspre-
chenden Lebensweise, die ich symbo-
lisch zum Ausdruck bringen wollte. Der
Schaukasten war ein Symbol fiir die
Kommodifizierung aller Aspekte unse-
res Lebens, einschlieBlich Religion und
Sex. Daraufhin musste ich das Land ver-
lassen und brachte mich in Australien
mit verschiedenen Jobs durch.

Was bedeutet Religion heute fiir Sie?
So viele Menschen glauben an etwas
und fiihlen sich einer Religion zugeho-
rig. Wenn wir uns um das Schicksal und
die Zukunft der Menschheit und ihre Be-
ziehung zu Kultur und Natur kiimmern,
missen wir diese gesellschaftliche Tat-
sache ernst nehmen. Religion kann ein
gutes Gesicht zeigen und ein schlechtes
ebenso, wenn sie zugunsten von Macht
und Geld instrumentalisiert wird. Sie hat
aber definitiv Einfluss auf die Gesell-
schaft. Gerade die Tatsache, dass so-
wohl Hardliner-Islamist_innen als auch
der Westen den Islam instrumentalisie-

ren, sollte ein Grund fiir uns sein, uns fiir
ihn zu 6ffnen und achtsam zu sein.

Erst wenn wir fahig sind, kreativ das gute
Potenzial der Glaubenssysteme zu nut-
zen, wobei ich denke, dass sie grund-
satzlich alle gut gedacht sind, wird es
uns definitiv helfen, die positiven As-
pekte in unserem Leben zu sehen und
zu leben und uns als eine groBBe Familie
zusammenzufinden, die sich respektiert
und flireinander sorgt.

Wie sieht es mit dem Thema Kommu-
nikation zwischen den unterschiedli-
chen Welten aus?

Interkultureller Dialog ist sehr wich-
tig, jedwede Gruppe sollte mit ande-
ren kommunizieren. Kommunikation
ist eine Moglichkeit, Unterschiede zu
verstehen und zu respektieren. Wenn
wir einem anhaltenden Missverstand-
nis, das zu Spannungen und Konflikten
fiihrt, entgegenwirken wollen, ist beson-
ders heutzutage in der globalisierten
Welt der Dialog ein Muss. Sonst kbnnen
Macht- und Profitsuchende, die sich in
der Regel nicht um den negativen Ein-
flussihrer egoistischen und ambitionier-
ten Traume scheren, die Unterschiede
bewusst manipulieren.

Im Hinblick auf das Zusammenleben
der Menschen, was ist heute zu tun?
Nicht zuletzt angesichts der Aggressi-
vitat und Abschottung gegeniiber And-
ersdenkenden, insbesondere politisch
rechter Gesinnungen sehe eine héchst
alarmierende Situation. Bedenken wir nur
mal, dass in einer Sekunde ein nuklearer
Krieg ausbrechen kdnnte. Wir habenesin
der Hand, totale Zerstorung zuzulassen
oder nicht. Um derfolgenden Generation
eine aussichtsreiche Zukunft zu ermog-
lichen, miissenwir Hand in Hand zusam-
menarbeiten, die Grenzen vergessen.

Zu guter Letzt: Wie wiinschen Sie sich
die Welt in 20 Jahren?

Ich wiinsche uns eine neue friedliche,
sorgende und freundliche Welt, nicht
nur unseren Mitmenschen zuliebe, son-
dern jedem Wesen im Universum. Kein
Krieg und keine Bomben mehr. Keine
Flichtenden mehr. Waffenproduktion
und -handel werden eingestellt, oder
zumindest drastisch reduziert. Vor al-
lem das Produzieren von Atomwaffen
muss enden.

Dannverbessern sich die Umweltbedin-
gungen. Der konsumorientierte Lebens-
stil weicht einem einfacheren und natur-
verbundenen Leben. Der Reichtum, den
ungeféahr ein Prozent der Gesellschaft,
getrieben von Gier, angehauft hat, wird
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umverteilt. Das bedeutet, dass die Ar-
mut schwindet und jeder ein Minimum
an sozialer Sicherheit sowie eine Ge-
sundheitsversorgung erhalten kénnte.

Wie lasst sich das erreichen?

Wir missen unsere Denkweise dndern
und die Art, wie wir mit der Natur und an-
deren Lebewesen umgehen: Wir sollten
ein neues Bewusstsein beziiglich der
Vernetzung, Ethik und Verantwortung
entwickeln. Den ichbezogenen Lebens-
stil reduzieren und uns mehr um andere
kiimmern. Kurzum: einen Wandel vollzie-
hen vom egoistischen und gierigen Le-
bensstil zugunsten einer mitflihlenden
und sorgenden Lebensweise.

Die Fragen stellte Inge Pett, (ibersetztvon
Mira Sacher.

Seit 30 Jahren engagiert sich
die indonesische Kiinstlerin
Arahmaiani gegen religiosen
Fundamentalismus, die Unter-
driickung der Frau sowie die
Zerstorung der Natur. Sie ist die
erste Indonesierin, die ihr Land
auf der Biennale von Venedig
vertreten hat.

Im ehemals tibetanischen
Yushu unterstiitzt sie seit 2010
ein Kloster dabei, die Region
aufzuforsten und alternative
Energien zu nutzen. Das Credo
der Kiinstlerin, die sich in der
Tradition von Joseph Beuys’
,sozialer Plastik’ sieht, lautet
dabei ,kollektive Kreativitat'.
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PRAXIS

AUFFORSTEN
EINES
HOCHPLATEAUS
IN
TIBET
EINE KUNSTLERIN ALS MOTOR
FUR LOKALE ALLIANZEN

2010 reiste die indonesische Kiinstlerin Arahmaiani (siehe S. 70) nach Tibet, in den zu China gehérenden Be-
zirk Yushu. Die Gegend war von einem Erdbeben verwiistet worden, genauso wie Arahmaianis Heimatstadt
Yogyakarta im Jahr 2006. Seitdem sucht die Klinstlerin Katastrophengebiete auf, um dort in kiinstlerischen Pro-
jekten mit den Betroffenen ,kollektive Kreativitat’ freizusetzen und das Gemeinschaftsgefiihl zu starken.
Tibet gilt als ,Asiens Wasserturm’. Eine Umweltkatastrophe ist also fatal flir Millionen von Menschen. Umso
furchtbarer waren der Miill, verschmutztes Wasser und die zubetonierten Flachen, die Arahmaiani in Yus-
hu vorfand. Arahmaiani gewann das Vertrauen der hoch angesehenen 500 Ménche im Dorf Lab, bei de-
nen sie unterkam. Sie machte sie auf die Missstande aufmerksam, appellierte an ihr Verantwortungsbe-
wusstsein der Natur gegentiber und eroffnete ihnen eine wissenschaftliche sowie nachhaltige Sicht auf
inre Lebensumstande.
Die Bewohner_innen der Gegend befanden sich noch in einer Art Schockstarre. Auch standen keine Mittel fiir
den Wiederaufbau zur Verfiigung. Arahmaiani nutzte ihre Erfahrung in dialogischen Prozessen und internationa-
len Projekten, um eine neue Allianz ins Leben zu rufen: Gemeinsam mit den Mdnchen und der Bevolkerung be-
gann sie, das Land aufzuraumen und aufzuforsten und die nomadische Kultur und Lebensweise wiederzubele-
ben. Sie lud Wissenschaftler_innen ein, die Konzepte fiir Wind- und Solarenergie entwickelten. Seitdem wurden
auch zahlreiche Erndhrungs- und Landwirtschaftsprojekte umgesetzt. Heute wachsen auf dem Dach der Welt
Biogemise und liber eine Million Baume.
»Wo Politiker manchmal versagen, kann Kunst etwas ausrichten®, so Arahmaiani. Inzwischen untersttitzt auch
die chinesische Regierung das Projekt. (IP)
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INTERVIEW

SILKE HELFRICH
,COMMONS
SIND SO ALT
WIE DIE MENSCHHEIT
UND SO MODERN
WIE DAS INTERNET.”

Uberall ist von ,Sharing‘ die Rede. Menschen teilen Autos, Wohnungen, Kleidung, Haushaltsgera-
te oder Musik. Doch hat das noch nicht unbedingt etwas mit einer solidarischen Haltung zu tun,
bemerkt die Autorin und ,Commons‘-Aktivistin Silke Helfrich. Die Commons-Bewegung nimmt
auch die andere Seite in den Blick: Wie kommt in die Welt, was dann geteilt werden soll? Und wie
konnen wir geteilte Verantwortung tibernehmen fiir das gemeinsame Herstellen, Pflegen und Be-
wahren von Dingen und der Natur? Die Beschéaftigung mit Fragen wie diesen bildet eine zentrale
Grundlage flir das menschliche Miteinander und damit auch fiir Formen der Zusammenarbeit.
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Was und mit wem haben Sie zuletzt et-
was geteilt?

Zuletzt habe ich einen Beitrag auf meinem
Blog geteilt. Und zwar mit allen, die ihn nut-
zen mochten. Darin geht es um ein dickes
Commons-Woérterbuch, das in Frankreich
erschienenist.

Und wenn Sie eher an etwas Materiel-
les denken?

Ah, Sie meinen nicht teilen wie in ,mittei-
len’, sondern aufteilen! Es ist eine Krux mit
den Wortern, wir nutzen dieselben Begriffe
fir ganz unterschiedliche Prozesse. Das
verwirrt. Wir sagen zum Beispiel Wissen
teilen‘ und ,Essen teilen’, auf neudeutsch
,Sharing’. Dabei wird Wissen mehr, Nah-
rung aber weniger, wenn wir sie teilen, wir
miissen tatsachlich etwas abgeben - und
dennoch nutzen wir das gleiche Wort. Ist
das nicht sonderbar? Es ist, als konnten
wir das Addieren nicht vom Subtrahieren
unterscheiden.

Sharing als Trend begegnet unsiiberall,
etwa in Carsharing oder bei Anbietern
wie Airbnb oderdem Kleiderkreisel. Ist
das schoneine Formvon Commonsund
Commoning?

Das kommt auf die konkrete Praxis an. Es
ist jedenfalls wenig hilfreich, alles einfach
,Sharing‘ zu nennen. Denn es ist ein Unter-
schied, ob Sie Kunde eines kommerziell
betriebenen Carsharings werden, oder ob
Sie sich wirklich mit Nachbar_innen das ei-
gene Auto teilen. Auch Airbnb ist ein gutes
Beispiel. Dies als Sharing zu bezeichnen
ist grober Unfug. Bei Airbnb wird nichts
geteilt, da wird vermietet, so wie auf dem
Wohnungsmarkt.

Tatsachlich solidarisch zu teilen heif3t,
nicht unbedingt etwas zurtickzuerwarten.
Schon gar nicht etwas Gleichwertiges.
Teilen ist nicht wechselseitig, da geben
Sie einfach, Sie teilen auf, Sie teilen mit.
Sie kdnnen etwas zuriickbekommen, miis-
senaber nicht. Dasistetwas ganzanderes.

Und was wiirden Sie niemals teilen?
Bei mir ist an der Bettkante mit dem Teilen
Schluss. Das kannman auch anders leben,
aber fir mich ist die Paarbeziehung wohl
doch die richtige Lebensform.

lhrer Definition nach sind Commons
nicht nurgemeinschaftlich zu nutzende
Giiterwie Grund und Boden, also nichts
rein Gegenstandliches. Commons be-
zeichnen eher spezifische soziale Ver-
héltnisse, die von Menschen hergestelit
werden. Was kann laut dieser Definition
nicht zu Commons gemacht werden?
Nichts.

Wirklich nichts?

Ich kann Ihnen aus allen Lebensbereichen
und Produktionsfeldern Beispiele nennen,
in denen der Commons-Gedanke eine
groBBe Rolle spielt. Das fangt beim Hauspro-
jektan und hért bei der Medikamentenpro-
duktion auf. Es geht bei Commons letztlich
um eine Frage der Haltung. Wie wollen wir
zusammenleben? Wie soll etwas herge-
stellt werden? Als Ware, zu der nur Zugang
hat, wer sie auch bezahlen kann? Oder als
Gemeingut, das nicht diskriminierenden
und selbstbestimmten Zugangs- und Nut-
zungsregeln unterworfen ist?

Konnten Sie das noch etwas konkre-
ter erlautern?

Waren sind etwa Gemiise, das wir im
Laden kaufen kdnnen. Commons, hier
konnte man auch sagen ,Gemeingut’,
ware Gemiise, das aus der Solidarischen
Landwirtschaft stammt. Die Produktion
von ,SoLaWi‘-Gemiise finanzieren Men-
schen lber ihre Beitrdge und erhalten
im Gegenzug einen Ernteanteil, einen
,Share’. Je nachdem, wie die Ernte ausfallt,
ist dieser Anteil geringer oder lippiger. Da
wird also keine ,konkrete Gurke* fiir eine
bestimmte Menge Geld gekauft, sondern
es wird aufgeteilt, was solidarisch vor-
finanziert und dann produziert worden ist.
Eine Ware ist ein Mikroskop, das von ei-
nem kommerziellen Hersteller entwickelt,
produziert und verkauft wird. Die Plattform
OpenSPIM hingegen ist ein Commons, in
dem nicht nur die Entwicklung und Ver-
besserung von Mikroskopen, sondern
auch die Verbreitung und Pflege dieser
Technologie durch eine aktive und selb-
storganisierte Community betrieben wird.
Eine Ware ist die Enzyklopadie im Off-
line- oder Online-Buchladen, die ich mir
als konkretes Exemplar bestellen kann
und bezahlen muss. Ein Commons in-
des ist Wikipedia. Darin teilen Menschen
ihr Wissen und andere ihr Geld in Form
von Spenden. Aber beides geschieht un-
abhangig voneinander. Ich kdnnte diese
Liste fortsetzen fiir Hauser, allerlei Fortbe-
wegungsmittel und Maschinen. Es gibt of-
fenbar nichts, das man nicht als Gemein-
gutin die Welt bringen kann und am Ende
ist das auch viel glinstiger.

Was kdonnen wir von der ldee der Com-
mons in Bezug auf eine neue Kulturder
Zusammenarbeit lernen?

Zunachst einmal, dass Commons eine
Konstante der Menschheitsgeschichte
sind. Und interkulturell noch dazu. Com-
mons finden sich lberall auf der Welt in
je eigenen Formen. Und doch gibt es ge-
meinsame Grundlagen. Etwa die Gewiss-
heit, dass wir aufeinander bezogen und
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voneinander abhangig sind. Dafiir gibt
es in den Sprachen Schwarzafrikas das
schone Wort ,Ubuntu’, das etwa ,ich bin
durch dich' bedeutet. Zwar haben wir in
der sogenannten westlichen Welt die-
ses Wort nicht. Doch auch wir wachsen
durch die anderen und nicht isoliert von
ihnen. Daraus sollten wir das Beste fiir
alle machen. Eine Kultur der Zusammen-
arbeit ist also nicht nur allgegenwartig,
sie ist ,uns geman'’. Deshalb ist sie uralt
und doch immer wieder neu einzuiiben.
Immer wieder neu sind die Bedingungen
fir eine Kultur der Zusammenarbeit.
Denken wir an die verfiigbaren physi-
schen und psychischen Energien. Ko-
operation geht im Zeitalter des Brenn-
holzes anders als in Zeiten elektrischer
Energie und wieder anders im Solarzeit-
alter. Oder denken wir an Infrastruktu-
ren und die Institutionen um uns herum.
Heute dominieren zwei gesellschaftliche
Institutionen, ein Denkkonstrukt und ein
politisches Gebilde: Markt und National-
staat. Und beides brockelt, was nicht un-
gefahrlichist. Deswegen miissen wir sta-
bile Alternativen entwickeln und intensiv
tUber Commons nachdenken; schlieBlich
sind sie so alt wie die Menschheit und
so modern wie das Internet. Wir miissen
Commons aus unserem heutigen Kon-
text heraus denken, ins Leben bringen,
stark machen und miteinander verbin-
den. Sehr spezifisch also und nicht wie
ein Patentrezept, das unterschiedslos
Uber die Welt gekippt wird. Da gibt es
immer wieder etwas zu lernen.

Und wie lernt man das Zusammen-
arbeiten?

So, wie man alles lernt: Grundmuster ver-
stehen-hierist Theorie wichtig. Inspiration
zulassen - hier sind gute Beispiele wichtig.
Und ausprobieren, einfach tun. Hier sind
einbisschen Haltung und nur einklein biss-
chenMutgefragt-umdasAlteloszulassen.
Sehr wichtig ist auch konkrete Praktiken
und Regeln zu dokumentieren, dariiber zu
reden. Erfahrungen aus gelungenen Ko-
operation und ihre Grundmuster miissen
weitergegeben werden, damit andere da-
von lernen konnen. Diese kulturelle GroB3-
zligigkeit sollte ohnehin Standard sein.

Klingt anstrengend.

Nur am Anfang. Das ist wie beim Erler-
nen eines Musikinstruments. Am Anfang
kostet jede Note Kraft und Konzentra-
tion. Nach ein paar Jahren der Aufmerk-
samkeit und Ubung spielt man munter
drauflos.
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Wasist das strategische Ziel einer Kul-
tur des Teilens und Miteinanders?
Ein Paradigmenwechsel, im tiefsten
Sinne des Wortes. Eine Anderung unse-
rer meist unreflektierten Grundannah-
men und Handlungslogiken.

Das klingt abstrakt. Haben Sie einkon-
kretes Beispiel?

Gehen wir noch mal zuriick zum An-
fang, zu Airbnb. Wir hatten festgestellt:
Dort wird vermietet und nicht geteilt.
Und das Vermieten folgt einer Logik, in
der das Nehmen an das Geben gekop-
peltist. Aufteilen undrichtiges Teilen hin-
gegen folgen einer Logik, in der Geben
und Nehmen entkoppelt sind. Das eine
ist also wechselseitiges Handeln, wie auf
dem Markt, das andere ist nicht wechsel-
seitig, wie beim gemeinsamen Picknick.
Beim Picknick diirfen Sie auch mitessen,
wenn sie nur etwas Kleines beigesteuert
haben oder das nachste Mal etwas mit-
bringen. Einen Beitrag zu leisten ist also
wichtig, denn Teilen ohne Beitragen ist
wie Einkaufen ohne Geld. Es funktioniert
einfach nicht. Aber Geben und Beitragen
werden nicht durch Vertrdge erzwungen,
sondern auf eine freiwillige Basis gestellt.
Das ist ein elementarer Unterschied.
Oder nehmen wir den Unterschied zwi-
schen der Zeiteinsparungslogik und der
Zeitverausgabungslogik. Das kennen wir
alle. In der kapitalistischen Warenpro-
duktion ist es doch so: Je mehr Zeit ich
beim Produzieren eines Stuhls einspare,
umso effizienter binich. Das stimmt zwar
nur bis zu dem Punkt, an dem die ,effizi-
ente Seite’ so komplex wird, dass Logis-
tik, Zulieferkomplexitat und Verwaltung
die Effizienzgewinne auffressen. Aber
bis dahin gilt: je weniger Zeit ich in den
Stuhl investiere, umso besser. Zeit sei
Geld, hei3t es. Im Sinne der Commons
ist es eher so, wie mit allem Lebendigen,
das wachsen und gedeihen soll: Je mehr
Zeitichihm widme, umso besser und sta-
biler das Ergebnis. Sie kdnnen sich das
vorstellen wie in der Pflege. Da funktio-
niert die Zeiteinsparungslogik nicht. Sie
macht das Pflegesystem unmenschlich.
Menschen brauchen Aufmerksamkeit,
Zuwendung und Zeit. Nicht einfach einen
Waschlappenim Gesicht und gekdmmte
Haare fiir die dann zehn Minuten abge-
rechnet werden kénnen.

Welche Tatigkeiten starken das Mit-
einander?

Es geht nicht einfach nur darum, ,das
Miteinander zu starken'. Jede relevante
Partei Deutschlands schreibt sich heute
Wir-Losungen oder Schlagworte wie
,gemeinsam‘ und ,Zusammenarbeit’ ins
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Wahlprogramm und die Plakate. Dabei
konnen Menschen auch miteinander
neoliberale Politik herbeischrei(b)en.
Oder sie singen miteinander nationalis-
tische Lieder. Die wichtige Frage ist viel-
mehr: Wofiir sollten wir das Miteinander
starken?

lhre Antwort darauf?

Fiirdrei Ziele zugleich, die Betonung liegt
auf ,zugleich": Fairness, Freiheit, Nach-
haltigkeit.

Und wie geht das konkret?

Mein Weg ist folgender: Ich versuche, die
Praktiken und Orte zu identifizieren, wo
das gut gelingt. Die sind sehr bunt und
unterschiedlich. Ich bemiihe mich da-
her zu verstehen, was diese Praktiken
miteinander verbindet, um die darunter-
liegende Logik kommunizierbar zu ma-
chen. Und ich versuche, in meinen Alltag
einzubauen, was moglich ist und was mir
mehr Unabhangigkeit von der ,kapitalo-
zentrischen’ Logik verspricht.

Da kann jede_r sofort etwas finden. Weg
von Microsoft, hin zu GNU/Linux. Die
meisten kénnen sich gar nicht vorstel-
len, wie benutzerfreundlich Linux-An-
wendungen heute sind. Weg vom Einkau-
fen der wichtigsten Lebensmittel, rein in
die nachste Solidarische Landwirtschaft
oder noch besser: eine mitgriinden. Weg
vom Nachkauf, hin zum nachsten Re-
pair-Café. Einfach irgendwo anfangen.
Und die Erfahrungen mit anderen teilen.

Was assoziieren Sie mit neuen Allian-
zen?

Wichtig wére eine Allianz zwischen denen,
die fiir freie, digitale Infrastrukturen und
Software- oder Hardware-Instrumente
streiten - das nennt man oft ,digitale Com-
mons’, und denen, die Commons im ana-
logen Leben stark machen. Aber auch die
Allianz zwischen Praktiker_innen und Wis-
senschaftler_innen, die die Grundlagen
des dominierenden Paradigmas hinter-
fragen, die analytisch und sprachlich das
Neue fassen kénnen ist wichtig.

Ko6nnen Sie uns drei Dinge nennen, die
aktuell noch die Zusammenarbeit fiir
mehr Gemeinwohl behindern?

Erstens die dominierenden Denkmus-
ter, die sich meist in ,entweder oder* er-
schopfen, also dual ticken. Aber beim
Kooperieren geht es nicht um ,ganz oder
gar nicht. Da geht es um Intensitaten.
Dieses Entweder-oder-Denken fuf3t da-
rauf, dass wir Dinge als getrennt begrei-
fen, die im Grunde verbunden sind. Pro-
duktion und Reproduktion zum Beispiel:
Das eine ordnen wir der Wirtschaft zu,

1

In Barquisimeto, einer Millionen-
stadt im Westen Venezuelas,
experimentiert der Kooperativen-
verbund Cecosesola seit mehr als
vier Jahrzehnten mit Selbstver-
waltung und Basisdemokratie. Die
Kooperativistas betreiben gro3e
Gemiisemarkte, produzieren
Lebensmittel und bieten Gesund-
heitsversorgung und andere
Dienstleistungen an. Sie arbeiten
ohne Chefs, entscheiden im Kon-
sens, bewdltigen die Aufgaben im
Rotationsverfahren und stellen
immer wieder alles infrage.




Esist enorm
wichtig, an der
Festlegung von
Regeln selbst
beteiligt zu sein
und sich dabeiim
Bewusstsein zu
halten, dass
Regeln nicht starr
sein durfen,
sondern atmen
mussen.

das andere dem Privaten. Mit der Realitdt
hat das aber wenig zu tun! Zweitens das
kompetitive Bildungssystem. Drittens die
auf Konkurrenz ausgelegte Wirtschafts-
logik, die fast das gesamte Alltagshan-
deln durchdrungen hat und uns immer
wieder vergessen lasst auch mal zu fra-
gen: ,Flhlt sich das eigentlich noch gut
an? Lebendig? Wie ein gutes Leben?*

Welche Kooperation hat Sie zuletzt vom
Hocker gehauen?

Wahnsinnig beeindruckt hat mich eine
Erfahrung in Venezuela beim freien Ko-
operativenverbund Cecosesola.'Ichrede
von 20.000 Mitgliedern,1.300 davon sind
tagaus, tagein aktiv eingebunden. In ei-
ner Situation galoppierender Inflation,
bedriickender Korruption - unvorstell-
bare 2700 Prozent im Jahr 2017 - und
brandgefahrlicher politischer Polarisie-
rung wird dort greifbar, wie ein faires und
selbstbestimmtes Miteinander tatsdch-
lich etwas stiftet, wofiir Menschen uiberall
in der Welt auf die StraBe gehen, um es
vom Staat zu fordern: Sicherheit. Dieses
Gefiihl, dass ,,mir nichts passieren kann’,
wie es mehrere Cecosesoler@s mir ge-
geniliber ausgedriickt haben, das hat
mich umgehauen. Damit meine ich nicht
Gewaltkriminalitat, die in Venezuela auch
ein riesiges Problem ist, sondern Zuge-
horigkeit. Das Gefiihl, 6konomisch und
emotional getragen zu sein, inmitten ei-
ner Situation in der wir mit unserer Men-
talitdt enorme Zukunftsangste hatten.
Dieser Gedanke, dass es um gefiihlte Si-
cherheit geht, ist mir ein wichtiges Signal
fir gelingendes Commoning geworden.
Bei Cecosesola konnte ich spiiren, was
die Schweizer Theologin Ina Praetorius
als ,Durch-ein-ander beschreibt.

Was stiftet Vertrauen in der Zusam-
menarbeit mit anderen?

Flir mich personlich sind das Préasenz,
Offenheit und Verlasslichkeit. Aber struk-
turell sind das bewusst gesetzte Regeln.
Wir nennen das ,Peer-Governance'. Es
ist enorm wichtig, an der Festlegung von
Regeln selbst beteiligt zu sein und sich
dabei im Bewusstsein zu halten, dass
Regeln nicht starr sein diirfen, sondern
atmen missen. AuBerdem hilft es, die
Fehler zu ehren und eine Kultur, ich wiirde
fast sagen Ritualisierung von Wertschat-
zung in den Alltag des Miteinanders ein-
zubauen. Das sagt sich natiirlich so ein-
fach dahin ...

Was fasziniert Sie eigentlich am meis-
ten am Thema Commons?

Wenn ich die Zeitung aufschlage oder
die Nachrichten hore, denke ich, die Welt

SILKE HELFRICH

gehtunter. Wennichin die Welt der Com-
mons blicke, bekomme ich Kraft, Hoff-
nung und Energie. Das halt mich wach
fir Neues. Da machen sich Menschen
auf, oft junge Leute, ganz viel wieder
selbst zu machen. Aber nicht do it your-
self, sondern do it together. Und zwar in
allen Lebensbereichen: Landwirtschaft
umstrukturieren, Wohnen neu denken,
Lastenrader herstellen oder Online-Kar-
ten, Software, Hardware, Traktoren, Open
Source. Das wichtige daran ist, dass oft
ein anderer Habitus dahinter steckt, in
dem nach Lebensformen gesucht wird,
in denen Freiheit nicht auf Kosten der
Nachhaltigkeit, Nachhaltigkeit nicht auf
Kosten der Fairness geht. Da ist so un-
endlichviel zu tun. Aber man kann sehen,
was moglich ist.

Die Fragen stellte Sophia Plaas.

Silke Helfrich ist freie Publizistin,
Forscherin, Autorin, Bloggerin,
Rednerin und Aktivistin. Unter
dem Stichwort ,Commons*
beschéftigt sie sich seit einigen
Jahren mit Alternativen zu den
gangigen Modellen der Markt-
wirtschaft. Gemeinsam mit einem
wachsenden Kreis von liber-
zeugten Expert_innen macht sie
sich stark fiir die Idee gemein-
schaftlicher Verantwortung fur
Gemeingliter aller Art. 2010
organisierte sie die erste Inter-
national Commons Conference in
Berlin. Sie ist Mitbegriinderin des
Commons-Institut e.V. und der
Commons Strategies Group. Fir
die Heinrich-Boll-Stiftung leitete
sie Biiros in Mittelamerika und
Mexiko. Zum Thema erschienen
von ihr unter anderem die Biicher
Wem gehért die Welt? Zur Wieder-
entdeckung der Gemeingliter
(2009), Commons. Fiir eine neue
Politik jenseits von Markt und
Staat (2012), und Commons. Mus-
ter gemeinsamen Handelns (2015)
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PRAXIS

INCREDIBLE EDIBLE NETWORK, TODMORDEN, GB
GEMUSE
FUR ALLE

Es muss etwas geschehen im Hinblick auf die zukilinftigen Lebensgrundlagen angesichts von Klimawan-
del und Bevolkerungswachstum. Wir brauchen neue Wege und Allianzen vor Ort, davon sind Mary Clear,
Estelle Brown und Pam Warhurst aus der kleinen Stadt Todmorden in England liberzeugt. Wenn man auch
keinen unmittelbaren Einfluss auf die groBen Entwicklungen hat, kann man doch im eigenen Lebensum-
feld taglich etwas tun. Schnell wurde ihnen klar, dass wirklich wirksame Ideen nur gemeinschaftlich umzu-
setzen sind. Also griindeten die Frauen 2007 die Initiative Incredible Edible - Todmorden (IET).
Die Idee: Uberall in und um die Stadt - in Schulgérten, auf der Randbegriinung von Parkplatzen, in den Pflanz-
kilibeln der Einkaufsstral3e - sollten die Leute Nahrungsmittel anbauen. Nicht fiir den eigenen Bedarf, sondern
fur alle: Jede_r darf im Vorbeigehen ernten und die lokalen Gemiise und Friichte verwenden - als kleinen Snack
oder fur Restaurants, Schulen, Altenheime und Krankenh&user.
Dabei geht es jedoch langst nicht nur ums Gemiiseanbauen: Die drei Grundpfeiler des Modells sind Ge-
meinschaft sowie das Weitergeben von Wissen und Nachhaltigkeit. Vor allem sollen die Menschen wieder
sehen und erleben konnen, was eigentlich lokal wachsen kann, wie produziert wird - und selbst Teil der
Gemeinschaft werden. Finanziert wird das Projekt unter anderem tiber Kurse flir Jugendliche und Erwach-
sene sowie Motivationsausfliige fiir Firmen aus der Stadt.
In jedem Fall hat das gemeinsame Gartnern die Beziehungen in der Gemeinde deutlich verbessert: Die Leute
Ubernehmen Verantwortung, engagieren sich, arbeiten zusammen, haben Spaf3 und sehen, dass Teilen eine
sinnliche und lustvolle Sache sein kann. Uber 300 eingeschriebene Mitglieder beteiligen sich regelmaBig ak-
tiv und glauben an die Wirkung der kleinen Tat. Mit Erfolg: Das Modell Todmorden hat weltweit schon zahlreiche

Nachahmer gefunden. (DB)




INTERVIEW

WOCHENKLAUSUR
~GESELLSCHAFTLICHE PROBLEME
SIND NUR KOLLEKTIV LOSBAR.“

Fir die Wiener Kinstlergruppe WochenKlausur sind gesellschaftliche Probleme grundsatzlich
nur in der Gemeinschaft I6sbar. Da im politischen Prozess manche Losungen zu lang auf sich
warten lassen, flihrt die Initiative seit 1993 auf Einladung von Kunstinstitutionen soziale Inter-
ventionen durch. Ihre Methode steckt bereits in ihrem Namen: ,In Klausur gehen‘ bedeutet etwa,
sich von personlichen Verbundenheiten und Verpflichtungen zuriickzuziehen. Im Konzept der
WochenKlausur geht es konkret darum, in wenigen Wochen intensiver Arbeit einen machbaren
Vorschlag zur Losung gesellschaftlicher Fragen zu entwickeln. Durch das immer wieder neue Zu-
sammensetzen des Teams wird vermieden, dass sich lahmende Routine einschleicht.
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WOCHENKLAUSUR

Was war lhre bisher beeindruckendste
Zusammenarbeit?

Jede Zusammenarbeitist aufihre eigene
Weise beeindruckend. Unterschiedliche
Kooperationen entstanden schon allein
durch die verschiedenen selbst gewahl-
ten Aufgabenstellungen oder andersar-
tigen politischen und gesellschaftlichen
Gepflogenheiten an den Projektorten.
So bedurfte es jeweils einer anderen
Herangehensweise, um einen Termin
bei dem Ziiricher Stadtratsprasidenten
zu bekommen oder mit einer Politikerin
ineiner vergleichbaren Position in Japan.
Was im ersten Fall mit einem Telefonat
erledigt war, brauchte im anderen Fall
viele Wochen Verhandlungsarbeit.

Gibtesdurch lhre langjahrige Tatigkeit
fiir Sie so etwas wie Werkzeuge der Zu-
sammenarbeit, auf die Sie immer wie-
der zuriickgreifen?

Die Recherche ist einer der wesentlichs-
ten Pfeiler, auf dem ein Projekt aufbaut.
Eine besonders wichtige Rolle spielen
zudem Interviews und Verhandlungen
mit den Zielgruppen, potenziellen Pro-
jektpartner_innen, mit Vertreter_innen
aus Medien oder Politik - als interne oder
offentliche Gesprache. Uber die Jahre
hinweg ist eine dhnliche Struktur bei der
Projektarbeit erkennbar: Oft gibt es die-
sen Moment der Verzweiflung, weil nichts
zu gelingen scheint. Dann ist die Krea-
tivitat doppelt gefordert, um LOsungs-
ansétze zu finden.

Mit der Zeit kehrt natiirlich auch Routine
ein, schon erprobte und wirksame Stra-
tegienwerden eher eingesetzt. Durch die
immer wieder neue Zusammensetzung
des Teams bleibt die Gruppe jedoch of-
fen fiir neue Strategien und Ideen zur
Verwirklichung unserer Ziele.

Welche Erfahrung war nach dem ers-
ten Projekt1993 ausschlaggebend fiir
eine Fortfiihrung der Arbeit unterdem
Label WochenKlausur?

Nach der 6ffentlichen Prasentation des
ersten Projekts kamen sofort Einladun-
gen von zwei internationalen Kunstins-
titutionen.

Was hat sich an lhrer Herangehens-
weise in den 14 Jahren verandert?
Urspriinglich realisierten etwa sieben
Kiinstler_innen in durchschnittlich acht
Wochen ein Projekt von der ersten Idee
bis zur Verwirklichung, inzwischen ist es
so, dass die ersten Recherchen schon
vor der Projektklausur, die nun zwischen
drei und fiinf Wochen dauert, durchge-
flihrt werden.
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Sie sprechen davon, dass manchmal
unorthodoxe Methoden zur Umset-
zung von Projekten notwendig sind.
Was bedeutet das konkret?

Am besten zeigt sich das anhand von
zwei Beispielen:

Im Jahr 1997 entwickelte die Wochen-
Klausur in der Gemeinde Ottensheim ein
Biirgerbeteiligungsmodell fiir kommu-
nalpolitische Entscheidungen. Nachdem
Wiinsche der Bevdlkerung zu Neuerun-
gen in dem Stadtchen erhoben wurden,
entschloss sich die Gruppe - unter ande-
rem -, der 6rtlichen Jugend zu helfen, die
seit Langem von ihr gewiinschte Geneh-
migung fir die Aufstellung einer Skater-
bahn zu erwirken. Bislang konnten sich
die politischen Parteien nicht auf einen
Standort einigen. Um eine Entscheidung
herbeizufiihren, stellte die WochenKlau-
sur eine mit den Jugendlichen gemein-
sam gebaute Skaterrampe im histori-
schen Ortskern auf. Drei Tage spater
verkiindete der nun beunruhigte Biirger-
meister den beschlossenen Standort: auf
dem Donaugelande.

Strategisches Vorgehen war auch ge-
fragt, als es beim ersten Projekt der
WochenKlausur darum ging, die Arzt-
kosten fiir die von der WochenKlausur in
Wien ins Leben gerufene mobile Klinik
flir Wohnungslose zu decken. Das Pro-
jektwar fast fertig, ohne die nétige Finan-
zierungszusage der zustandigen Stadtra-
tinbekommen zu haben. In letzter Minute
konnte die Gruppe einen Korresponden-
ten des Magazins DER SPIEGEL (iberre-
den, gegeniiber der Wiener Stadtratin
vorzugeben, liber das Projekt zu schrei-
ben. Aus Furcht, der SPIEGEL konnte
negativ liber die Stadtpolitik berichten,
sagte die Stadtratin endlich die Finan-
Zierung zu.

Nach welchen Kriterien stellen Sie ein
Teamfiirein neues Projekt zusammen?
Mindestens ein langjahriges Mitglied
der WochenKlausur-Kerngruppe muss
bei einem Projekt dabei sein und zumin-
dest ein_e Kiinstler_in aus dem jeweiligen
Projekt-Standort. Alle neuen Projektmit-
arbeiter_innen werden uber die Arbeits-
methoden aufgeklart und miissen damit
einverstanden sein.

lhre Arbeitsweise ist oft partizipato-
risch. Was muss passieren,damit sich
alle Beteiligten des Projekts (auch die
Nichtkiinstler_innen) als ein Teamver-
stehen?

In der Zusammenarbeit mit Menschen
auBerhalb des WochenKlausur-Teams
ist es wichtig, die Zielgruppen und poten-
ziellen Projektpartner_innen mdoglichst

In jeder erdenk-
lichen Weise und
an jedem Ort und
ZU jeder Zeit und
aus unterschied-
lichsten Grlinden
fanden und finden
gesellschaftliche
Veranderungen
statt.



friihzeitig einzubinden, weil sie die Kon-
tinuitat der Projekte garantieren miissen.

Klausurbedeutet etwa,sich zuriickzie-
hen‘ und ,sich von duBeren Einfliissen
abschotten‘. Widerspricht diese Ab-
schottung von der Gesellschaft nicht
der Idee sozialer Intervention und ge-
sellschaftlicher Veranderung?
Wahrend der Dauer eines Projekts miis-
sen sich die mitwirkenden Kiinstler_in-
nen der WochenKlausur von ihren ande-
ren beruflichen Tatigkeiten zuriickziehen
(kein Mitglied kann von den Projekten le-
ben, alle sind beruflich auch auBerhalb
der WochenKlausur tétig). Die gesamte
personliche Zeit und Energie muss der
Verwirklichung des jeweiligen Wochen-
Klausur-Projekts zur Verfligung gestellt
werden.

Wie gehen Sie mit Konflikten um?
Auftauchende Probleme werden im
Rahmen der taglichen Sitzungen in der
Gruppe besprochen, verhandelt, und
wenn noétig wird abgestimmt.

Welches aktuelle gesellschaftliche
Problem sehen Sie,dass nurinder Zu-
sammenarbeit zu Il6sen ware?
Gesellschaftliche Probleme sind nur kol-
lektiv 16sbar.

Wie weit sollte man sich zum Wohle
der Zusammenarbeit von seinen ei-
genen Prinzipien entfernen? Welche
Rolle spielt der Kompromiss in lhren
Projekten?

Die Arbeit der Gruppe orientiert sich an
den zu Beginn des Projekts selbst ge-
steckten Zielen. Mégliche Anpassungen
oder Kompromisse werden innerhalb der
Gruppe und mit den Auftraggeber_innen
verhandelt.

Wiirden Sie eine gescheiterte Koope-
ration moglicherweise auch als eine
gelungene Kooperation bezeichnen?
Nein, das widerspricht sich.

Sie sprechen davon, dass es Dinge
gibt, die mannicht Politiker_innen oder
Sozialarbeiter_innen iiberlassen darf.
Welchen Vorteil hat es, wenn man sie
Kiinstler_innen iibertragt?

Von ,nicht diirfen” kann auf keinen Fall die
Rede sein. Aber manche Probleme lassen
sich von Menschen, die nicht Teil eines
bestimmten Systems und deshalb nicht
den jeweiligen biirokratischen Regeln
verpflichtet sind oder Amtswegen folgen
miissen, schneller und vor allem mit un-
konventionellen Mitteln I16sen.

WOCHENKLAUSUR

»Die Ankunft eines Fremden kann die
Menschen veranlassen, iiber Werte
nachzudenken, die sie bislang fiir
selbstverstandlich hielten.“ Inwiefern
deckt sich diese Aussage Georg Sim-
mels mit lhren Erfahrungen?

Simmel bezieht sich ja eigentlich auf den
Fremden, ,der heute kommt und morgen
bleibt“, WochenKlausur hingegen ist,
ganz bewusst, der ,,der heute kommtund
morgen geht“. Aber auch das veranlasst
selbstverstandlich - und zwar beide Sei-
ten - zum Hinterfragen tradierter Werte.

Wie und wo findet gesellschaftliche
Veranderung statt?

In jeder erdenklichen Weise und an je-
dem Ort und zu jeder Zeit und aus un-
terschiedlichsten Griinden fanden und
finden gesellschaftliche Veranderungen
statt.

Die Fragen stellte Mira Sacher.

Seit 1993 entwickelt die Gruppe
WochenKlausur kleine, aber
konkrete Vorschlage zum Redu-
zieren gesellschaftspolitischer
Defizite und setzt diese auch um.
Kiinstlerische Gestaltung wird
dabei nicht mehr als formaler
Akt, sondern als Eingriff in unsere
Gesellschaft gesehen. 41 interna-
tionale Projekte konnten bislang
realisiert werden. Dazu gehort
auch ein Intervention in Kivalina
im Nordosten Alaskas (S. 84). In
seinem Wiener Biiro konzipiert
das Kernteam neue Interven-
tionen und betreut das Archiv
vergangener Projekte. Je nach
Vorhaben wird die Gruppe dann
um unterschiedlichste
Kiinstler_innen erweitert.
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KIVALINA
ALLIANZ
FUR DAS LEBEN
UNTER VERANDERTEN
KLIMATISCHEN
BEDINGUNGEN

Kivalina, heute zehn Quadratkilometer grof3, wird bis 2025 vom Meer Uberflutet sein. Die circa 470 Bewohner_in-
nen der kleinen Insel im Nordwesten Alaskas leben ohne flieBendes Wasser, ohne Abfallentsorgung und sind,
bedingt durch den Klimawandel, von zunehmender Erosion bedroht. Die Gewissheit, dass das gesamte Dorf
langfristig umgesiedelt werden muss, hat bei der Bevolkerung zu einem Geflihl vorzeitiger Heimatlosigkeit ge-
fuhrt. Eingeladen vom Alaska Design Forum hat die Initiative WochenKlausur (siehe S. 81) 2012 Architekt_innen,
Kinstler_innen und Student_innen gebeten, mit inrem Wissen die Menschen vor Ort bei der Losung gegenwarti-
ger Schwierigkeiten zu unterstiitzen.
Bereits seit 1993 arbeitet WochenKlausur, ein Team aus Wiener Kiinstler_innen, daran, die Qualitat des so-
zialen Zusammenlebens mithilfe von Kunst zu verbessern. In Kooperation mit wechselnden Partner_innen
realisieren sie kleine konkrete Vorschlage, um gesellschaftliche Probleme kurzfristig zu beheben. So ent-
standen auf Kivalina gemeinsam mit den eingeladenen Expert_innen, sogenannten ,Change Agents’, in-
nerhalb weniger Wochen unter anderem ein temporares ,Community Center’, ein Konzept fiir ein Sanitar-
system und ein ,Community Garden'. Die Internetplattform relocate-ak.org ermoglicht dariiber hinaus die
Kommunikation zwischen Fachleuten und Bewohner_innen auch nach Beendigung des Projekts und macht
interdisziplindres Engagement in Bezug auf klimabedingte Flucht sichtbar. (MS)
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INTERVIEW

ANDREA BAIER, CHRISTA MULLER,
KARIN WERNER (ANSTIFTUNG)
~WIR VERTRAUEN
AUF DIE KRAFT DER
UNTERSCHIEDLICHEN IMPULSE. “

Statt der Privatisierung unseres Wissens und der Ausbeutung von Ressourcen tatenlos zuzusehen,
proben immer mehr Menschen den stillen Aufstand in Ateliers, Werkstatten, ,Fab Labs' und Stadt-
garten. Offenheit, Transparenz und Austausch sind das Credo von Aktivist_innen, die ihr Wissen,
ihre Fahigkeiten und Produkte der Gemeinschaft verschrieben haben. Die Stiftungsgemeinschaft
anstiftung, hier vertreten durch die Soziologinnen Andrea Baier, Christa Miiller und Karin Werner,
widmet sich der Forderung, Erforschung und Vernetzung von Raumen des Selbermachens. Da-
mit liefert das Team mafB3gebliche Expertise zur ,Commons‘-Praxis, zu Do-it-yourself und Do-it-
together-Kulturen sowie zu urbaner Subsistenz und nachhaltiger Regionalisierung.
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Andrea Baier, Tom Hansing,
Christa Miiller, Karin Werner
(Hg.): Die Welt reparieren.
Open Source und Selber-
machen als postkapitalistische
Praxis, transcript 2016.

ANDREA BAIER, CHRISTA MULLER, KARIN WERNER (ANSTIFTUNG)

Was ist die Motivation fiir lhre Zusam-
menarbeit?

Wir haben alle drei in den 1980er-Jahren
an der Universitat Bielefeld Soziologe
studiert - und kommen dennoch aus un-
terschiedlichen Denkschulen. Das be-
reichert unsere Zusammenarbeit enorm
und eroffnet immer wieder neue Pers-
pektiven fiir die empirische und theore-
tische Forschungsarbeit.

Sie sprechen in lhrem Buch Die Welt
reparieren' von einem neuen offenen
Kooperativismus. K6nnen Sie dieses
Konzept naher erlautern?

Das ist ein Begriff, den die ,Commons*-
Forscherin Silke Helfrich (siehe S. 76) in
die deutschsprachige Debatte einge-
fuhrt hat. Sie erlautert dazu in unserem
Buch, was passiert, wenn Software nicht
wie eine Ware behandelt, sondern offen
gehalten, geteilt und von allen weiterent-
wickelt wird. Helfrich ist sich sicher, dass
auf diese Weise groBtmaoglicher Nutzen
fir alle entstehen kann. Neuer offener
Kooperativismus ist ein visionarer Zu-
gang und meint eine grundsatzlich an-
dere Art des Wirtschaftens, als die uns
bekannte des VerschlieBens und des
maximalen Profiterzielens.

Nennen Sie uns bitte drei Grundregeln
oder -werte fiir diese neue Form des
Kooperierens.

Vergleichbar mit der Herstellung be-
ziehungsweise Weiterentwicklung von
Software werden derzeit auch in einigen
Hardwarebereichen offen kooperative
Formen erprobt. So entwickeln Stadtak-
tivist_innen in nicht kommerziell betrie-
benen ,Fabrication Laboratories’ (Fab
Labs) - wie Fabulous St. Pauliin Hamburg
- in unterschiedlichen Laborsituationen
und mithilfe computergesteuerter Tech-
nik Produktionsmittel, Gebrauchsgiiter,
Ersatzteile oder Infrastrukturen. Diese
erleichtern es, mitten in der Stadt nach-
haltiger, gemeinschaftlicher und weniger
konsumorientiert, also produktiver zu le-
ben. Dabei einen die Menschen, die sol-
che Fab Labs betreiben, eher Werte als
Regeln: Offenheit fiir alle und alles, die
Vision einer postindustriellen, postkapi-
talistischen Form des Produzierens und
des Umgangs mit Dingen und lebendi-
gen Verhaltnissen. Dennoch sind Regeln
wichtig, vor allem angesichts der schier
unendlichen Moglichkeiten, die die com-
putergestiitzte Produktion bietet. Die in-
ternationale Community jener Fab Labs
hat sich deshalb eine eigene Charta ge-
geben, die zum Beispiel vorgibt, nur das
zu produzieren, was niemandem scha-
det (also keine Waffen). AuBerdem sol-

len die erworbenen Kenntnisse und Fer-
tigkeiten dokumentiert und mit anderen
geteilt werden.

Was ist der bessere Motor fiir Zusam-
menarbeit: Empathie oder Eigennutz?
Weder noch. Der Motor beziehungsweise
die Motivation fir die Zusammenarbeit
im Rahmen des neuen Selbermachens
ist das Vertrauen in die Wirklichkeit als
geteilte. Daraus resultiert ganz praktisch
der Impuls, Andere als Bereicherung der
eigenen Perspektive zu betrachten und
zu konsultieren. Die Anderen sind dann
gewissermafen das Wissensarchiv be-
ziehungsweise das Reservoir an Erfah-
rungen und Kompetenzen, an das ich
mich gern immer wieder anschlieB3e.
Der Effekt dieses Miteinanders ist, in ei-
nen produktiven Austausch einzutreten
und gemeinsam die Erfahrung von Uber-
schreitung machenzu kénnen: Dabei ent-
steht Neues. Dieser Prozess funktioniert
jedoch nicht von selbst: Es bedarf einer
authentischen Haltung der Offenheit und
der Befahigung, sich selbst durch andere
bereichern und zugleich infrage stellen
zu lassen. Das ist fordernder als es auf
den ersten Blick scheint. Wir sprechen
in unserem Buch deshalb auch von der
»,Kunst des Zusammenmachens".

Sind diese vielen kleinen DIY-Werk-
statten und -Initiativen eine echte Al-
ternative zum Kapitalismus, oder sind
sie eher als AnstoB fiir ein Umdenken
in der Wirtschaft zu sehen?

Wir sprechen von einer postkapitalisti-
schen Praxis, die sich nicht als alternativ
im herkdmmlichen Sinne versteht, son-
derndie konsequent, jaradikal am Beste-
henden ansetzt und dieses im eigenen
Sinne deutet beziehungsweise bearbei-
tet. Statt auszusteigen, nimmt man das
Existierende auf und gestaltet es so um,
dass es der Welt noch irgendwie zugute-
kommen kann. Die Haltung ist eine be-
wahrende und reparierende. Alten und
scheinbar yverbrauchten' Dingen und
Orten wird eine neue Bestimmung ab-
gewonnen, indem man sie in neuer und
konstruktiver Weise auf die Welt bezieht.
Oder man tut sich mit Anderen zusam-
men, um Probleme gemeinsam zu I6sen.
Ein Umdenken und Umformen ist hier
tatsachlich zu beobachten, es geht aber
weniger darum, anderen Anst6B3e zu ge-
ben, als eigeninitiativ und produktiv pro-
blematische Zusammenhange zum Bes-
seren zu wenden: unmittelbar, geschickt
und direkt. Aus der Brache kann ein Gar-
ten werden, aus Abfall ein nutzbares Gut,
aus dem defekten Radio ein funktions-
fahiges Gerat, aus der reparaturbediirf-
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tigen Stadtplanung ein demokratischer
Prozess zwischen Professionellen und
Beteiligten.

Welchen gesellschaftlichen Hinter-
grund haben die Menschen, die sich fiir
alternative Formen des Produzierens,
Teilens und Beitragens begeistern?
Die Projekte werden meistens von jlinge-
ren Akteur_innen mit Mittelschichts- und
Bildungshintergrund gegriindet, aber
auch Menschen aus anderen sozialen
Milieus kdnnen hier gut andocken. Zum
Beispiel greifen liberraschend viele al-
tere Menschen die neuen Gelegen-
heitsstrukturen in den Reparatur-Cafés
auf. Sie wissen noch um den Wert der
Dinge jenseits des Preises, sie ohne Re-
paraturversuch einfach wegzuwerfen, er-
scheint ihnen abwegig oder sogar ver-
werflich. In die urbanen Garten kommen
viele Migrant_innen, die sich mit Gemii-
seanbau auskennen und hier dankbare
Abnehmer_innen ihres Wissens vorfin-
den. Bei den Jiingeren dagegen hat die
Hinwendung zum kollektiven Fabrizieren
und Reparieren oft mit einer gewissen
Konsumermiidung zu tun. Von Kindes-
beinen an konsumerprobt und an mate-
riellen Uberfluss gewohnt, entwickeln sie
eine gewisse Immunitat gegen den kon-
sumtiven Modus und eine Neigung zum
Umwandeln, Umwidmen, Umgestalten,
Reparieren, weil das die interessanteren
Dingbeziige und produktive Sozialbezie-
hungen verspricht.

Wie wichtigist eingemeinsamer Back-
ground (gesellschaftliche Schicht,
gleiche Sprache oder Ahnliches) fiir
das Zusammenarbeiten?

Das kommt darauf an, welche Ziele mit
dem Zusammenarbeiten verbunden sind.
Je nach Ausrichtung kann man mal von
Diversitat, mal aber auch von Homoge-
nitat profitieren.

Wie kann man die Begeisterung und
Notwendigkeit dieser Form des kriti-
schen Denkens und des alternativen
Wirtschaftens auf die breite Masse
iibertragen?

Die Antwort auf diese Frage kennen wir
nicht. Uns stellt sich diese Frage aber
auch nicht. Die Idee einer breiten Masse
finden wir problematisch, weil sie die
einzelnen Akteur_innen mit ihren Eigen-
heiten und Spezifika auBer Acht lasst.
Auch geht es nicht um alternatives Wirt-
schaften als kompaktes Paradigma, son-
dern darum, konsequent am Bestehen-
den anzusetzen und dieses konstruktiv
zu bereichern. Wenn man genauer hin-
schaut, gibt es mannigfaltige konstruk-
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tive Ansatze und Impulse, die alle dar-
auf abzielen, Situationen zum Besseren
zu wenden. Wir vertrauen auf die Kraft
der unterschiedlichen Impulse und sind
beeindruckt von der Formenvielfalt, die
gegenwartig zu beobachten ist. Diese
versuchen wir in der Stiftungs- und For-
schungsarbeit zu starken und in einem
soziologischen Sinne zu verstehen.

Welche Rolle spielt der Open-Source-
Gedanke bei diesen neuen Bewegun-
gen?

Open Source spielt eine wichtige Rolle
fir das Selbstverstandnis und das Le-
bensgefiihl der Beteiligten. Man glaubt
daran, und es ist auch eine tagliche Er-
fahrung, dass Open Source die Moglich-
keiten aller zusammen vervielfaltigt. Die
Schaffung und Kultivierung der virtuellen
Allmende ist zugleich Spiegel und Me-
dium fiir eine Kultur des Miteinanders.
Digitale und raumliche Versammlungen
gehen auseinander hervor und inspirie-
ren sich wechselseitig. Der unverbliimte
Zugang zu den Problemen, die die Ak-
teur_innen vorfinden, zu denen sie sich
verhalten, ware ohne den Hintergrund
einer entgrenzten Wissensallmende, zu
der jede und jeder und alle zusammen
Zugang haben und zu der auch alle bei-
tragen, nicht denkbar. Sie ist die Voraus-
setzung dafiir, Gleichgesinnte zu finden,
die sich entweder mit dhnlichen Proble-
men befassen oder bereit sind, bei der
Losung der Probleme von anderen be-
hilflich zu sein; wie sie umgekehrt auch
damit rechnen kénnen, selbst Koopera-
tion zu erfahren.

Wer ist letztlich fiir eine Transforma-
tion verantwortlich: Politik und Staat,
Unternehmen oder Konsument_innen?
Moderne Gesellschaften sind von kom-
plexen Wechselwirkungsprozessen ge-
kennzeichnet. Natirlich ist man geneigt,
der Politik die Aufgabe zuzuschreiben,
steuernd einzuwirken und sozial-6ko-
logische Standards zu setzen. Aber die
Steuerungsféahigkeit von Regierungen ist
begrenzt, zumal der Einfluss von Interes-
sensvertreter_innen grof3 ist, und haufig
werden mit dem Totschlagargument der
Arbeitsplatzerhaltung auf Kosten des Ge-
meinwohls einseitig interessensbasierte
Entscheidungen getroffen. Wohin ein
blind wirtschaftsfreundlicher Kurs filihren
kann, zeigt uns aktuell die selbstverschul-
dete Krise der Automobilindustrie.

Welches war derungewéhnlichste Zu-
sammenschluss, der lhnen bei lhrer
Recherche begegnet ist?

Wir waren zum Beispiel beeindruckt

von dem gemeinniitzigen Unternehmen
Open State aus Berlin,das 2015 in einem
alten Schloss bei Paris unter dem Titel
Proof of Concept 21 (POC21) ein sieben-
wochiges Innovationscamp veranstal-
tete (siehe S. 140). Alles an diesem Ort,
an dem mehr als einhundert Maker_in-
nen, Designer_innen, Ingenieur_innen
und Programmierer_innen aus aller Welt
unter selbst organisierten Bedingungen
und in selbst gebauten Infrastrukturen
(Zelte, Trockentoiletten, Solarduschen,
oOkosensible Badehauser, eine eigens
installierte GroBkiiche mit Biolebensmit-
teln aus benachbarten Landwirtschafts-
betrieben sowie Handwerks- und High-
tech-Werkstdtten) zusammenlebten.
Sie arbeiteten taglich rund um die Uhr
an zwolf Projekten, um in den Bereichen
Nahrung, Energie, Wohnen, Kommunika-
tion und Mobilitat sozial und 6kologisch
nachhaltige Losungen zu entwickeln, die
frei zuganglich fir alle sind. Unter dem
Motto ,Building the tools we need for the
world we want‘ entstanden zum Beispiel
ein Solargenerator samt Speicherein-
heit, Baukasten fiir Urban Farming, eine
Kiiche, die keinen Kiihlschrank benétigt,
weil sie traditionelle Aufbewahrungs-
methoden und Hydrokultur in moder-
nem Design verbindet, ein pedalbetrie-
bener Traktor mit Elektrounterstiitzung
und 3-D-druckbare Wasserfilter, die sich
auf Flaschen schrauben lassen und zu
Stiickpreisen von unter einem Euro pro-
duziert und so auch im globalen Siiden
eingesetzt werden kénnen.

Welche Raume (virtuellund real) braucht
esfiirzukiinftiges Zusammenarbeiten?
Fiir eine ,Community based Production’
braucht es Rdume, die offen und formbar
unddie eingebettetin soziale Zusammen-
hange sind, aus denen sie idealerweise
entstehen sollten. Ob sie eher Werkstatt-,
Atelier-, Garten- oder Fab-Lab-Charakter
haben, hdngtvon den jeweiligen Ambitio-
nender Nutzer_innen ab. Die Rdume miis-
sen sich fiir nicht kommerzielle Nutzun-
gen eignen, das heiB3t, sie miissen auch
erschwinglich sein. Die richtige Mischung
der Kompetenzen von denjenigen, die sie
bespielen, gehort zweifellos auch dazu.
Es konnte hilfreich sein, wenn Griindung
und Unterhalt von den Kommunen mitge-
tragen werden. Wie unsere Erfahrungen
mit circa 260 offenen Werkstatten, mehr
als 600 urbanen Gemeinschaftsgarten
und etwa 600 Reparatur-Initiativen zei-
gen, gibt es fiir solche Raume und Zu-
sammenhange einen wachsenden Be-
darf. Die Zukunft des Machens wird im
21. Jahrhundert ohne Zweifel eigeninitia-
tiv sein, dafiir braucht es Infrastrukturen.
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aus Abfall ein nutz-
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Gerat, aus der
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demokratischer
Prozess zwischen
Professionellen und
Beteiligten.
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DIY-Werkstatten und Food-Coops sind
lokale Initiativen. Welche Rolle spielt
das Zusammenarbeiten auf globaler
Ebene (iiberregionale, staatliche, kon-
tinentale Grenzen hinaus)?

Viele Projekte sind international und via
Internet vernetzt. Lokale Zusammen-
schliisse, die nicht immer zugleich auch
die globalen Verhéltnisse adressieren
und die Wechselwirkungen anerkennen,
sind heute selten geworden.

Welche Assoziationen haben Sie zum
Begriff Allianzen, welche zum Begriff
Kollaboration?

Beide Begriffe bergen in sich die wich-
tigsten Ingredienzien fir ,Commons‘-
und Community-basierte Formen der
Produktion: Man schlie3t Allianzen, um
miteinander zu kollaborieren. Biindnisse
schaffen gerade die jiingeren Akteur_in-
nen Uber ihre Vernetzungsaktivitdten in
und auBerhalb des Netzes, und sie tun
dies auf eine durchaus strategische, ziel-
gerichtete Weise, um die konkreten Mog-
lichkeiten und Materialien fiir kollaborati-
ves Tun zu vergroBern.

Neue Allianzen werden normalerweise
im Hinblick auf strategische Ziele ge-
schlossen. Welche Ziele halten Sie fiir
besonders wesentlich fiir zukiinftige
Entwicklungen und welche neuen Al-
lianzen braucht es dafiir?

Typisch fiir die Akteur_innen, mit denen
die anstiftung kooperiert, ist, dass sie sich
zunachst sehr konkrete Ziele setzen. Sie
emporen sich zum Beispiel liber das Aus-
maB der Verschwendung von Nahrungs-
mitteln und werden deshalb zu Lebens-
mittelrettern. Selbstverstandlich wissen
sie, dass das eigentliche Problem die
nicht nachhaltige, profitgetriebene Pro-
duktion in der industriellen Landwirt-
schaft ist. Deshalb werden sie vielseitig
aktiv, beteiligen sich an der Griindung von
lokalen Ernahrungsraten, betreiben Auf-
klarung, kooperieren mit landwirtschaft-
lichen Produzent_innen aus der ndheren
Umgebung und so weiter. Sie gehen viel-
faltige Allianzen auf unterschiedlichsten
Ebenen ein. Kollaboratives DIY und DIT
kann nur von unten erfolgen, als Engage-
ment, das an unterschiedlichen Stellen
in der Gesellschaft entsteht, ansteckend
wirkt, Gleichgesinnte findet, sich mit ih-
nen verbindet. Weil Verwaltung und Poli-
tik in der Stadt viel unmittelbarer mit den
okologischen und sozialen Problemen
nicht nachhaltiger Wirtschafts- und So-
zialpolitik konfrontiert sind als National-
staaten, erweisen sie sich zunehmend
auch als Verblindete der zivilgesell-
schaftlichen Akteur_innen. Andererseits

istihre Verstrickung in andauernde Priva-
tisierungstendenzen in der neoliberalen
Stadt nicht zu libersehen.

Die Fragen stellte Mira Sacher.

Seit 1982 tragt die gemeinniitzige
Forschungsgesellschaft anstiftung
zur Lésung von Gegenwartsfragen
bei. Die Stiftung fordert, vernetzt
und erforscht Rdume und Netz-
werke des Selbermachens und
des Wissenstausches, ebenso wie
Initiativen zur sozialen Belebung
von Nachbarschaften oder Inter-
ventionen im &6ffentlichen Raum.

Christa Milller ist promovierte
Soziologin und Leiterin der
anstiftung. Sie forschte zu
Bauernbewegungen, Moderni-
sierungsprozessen und urbaner
Subsistenz. Aktuell beschéftigt
sie sich mit Do-it-Yourself-
Kulturen und Netzwerken
postindustrieller Produktivitat.

Andrea Baier ist Soziologin und
wissenschaftliche Mitarbeite-
rin der anstiftung im Bereich
Forschung und Evaluation.

lhr aktuelles Interesse gilt

den feministisch-subsistenz-
theoretischen Perspektiven
auf DIY-, ,Commons*- und
Open-Source-Bewegungen.

Karin Werner ist promovierte
Soziologin. Als Griinderin und
Verlegerin des transcript Verlags
interessiert sie sich fiir sozial-
und kulturtheoretische Diskurse.
Fiir die anstiftung ist sie als
wissenschaftliche Beraterin tatig.
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PRAXIS

DESIGN THINKING
ALLIANZEN UNTERSCHIEDLICHSTER PLAYER_INNEN

»Mit Design Thinking erfinden wir gerade neu, wie wir in Zukunft zusammen lernen und arbeiten werden in einer
immer starker sich vernetzenden Welt - weg von einem trennenden, auf Einzelkonkurrenz setzenden Modus hin
zu einem verbindenden, kollaborativen Denken und Handeln.*!
Mit der Methode des Design Thinking erfand sich das Design neu: Statt auf Produktgestaltung und Kon-
zentration auf Form und Funktion wird der Fokus nun auf den Menschen gelegt. Die Gestalter_innen tiber-
nehmen verstarkt Aufgaben der Beratung, Prozessbegleitung und Moderation bei kollektiven Verfahren mit
unterschiedlichsten Beteiligten. Der Ansatz beschreibt Methoden fiir die Losung strategischer Fragen in
Wirtschaft und Gesellschaft und die partizipatorische Entwicklung von Zukunftsszenarien, die Innovation
erfahrbar machen sollen.
Die Kreativitatstechnik basiert auf dem Konzept, dass Losungen fiir Probleme am besten entwickelt werden
konnen, wenn Menschen unterschiedlicher Hintergriinde, Disziplinen, Hierarchien und Altersstufen zusam-
menarbeiten. Ein moglichst offenes, aber gut gestaltetes Umfeld soll Kreativitat fordern. Mobile Trennwande
und Arbeitsmaterialien helfen, Ideen schnell und fir alle sichtbar zu machen. Wichtig dabei: eine offene Fehler-
und Experimentierkultur und Kommunikation.
Befragungen von Zielgruppen innerhalb und auBerhalb des Arbeitsumfelds ermoglichen es, sich schrittweise
aus verschiedenen Perspektiven dem Problem und moglichen Losungen anzunahern. Durch das friihe Entwi-
ckeln von Prototypen kdonnen Visionen direkt in der Realitat erprobt und an die Bediirfnisse der Nutzer_innen
angepasst werden. Dabei gilt immer: Gestaltet wird von Menschen fiir Menschen. Der Schlissel flir Innovation
ist kreative Kooperation. (LvG)

1

Ulrich Weinberg, Leiter der HPI
School of Design Thinking, zitiert
nach: https://hpi.de/fileadmin/
user_upload/hpi/dokumente/
pressemitteilungen/2015/20151012
_Zitate_DesignThinking_final.pdf.
Zuletzt aufgerufen am 28.01.2018.




INTERVIEW

RITZ RITZER
-IM VERLAUF
ENTSTEHT EIN
ANREGENDES, GEGENSEITIG

INSPIRIERENDES SPIEL.
DAS IST FUR MICH DER IDEALFALL

IM DIALOGISCHEN

ENTWERFEN -

OHNE VERLIERER_INNEN. “

Uberzeugt davon, dass Gemeinschaftsprojekte das ganze Viertel stirken, engagiert sich der
Architekt Ritz Ritzer besonders im genossenschaftlichen Bauen. Der Dialog mit allen Beteiligten
ist dabei wesentlicher Bestandteil im kreativen Prozess, um einen Konsens aller eingebrachten
Ideen zu finden. Zusammen mit seinen Partner_innen von bogevischs buero setzt er mit seinem
beruflichen Selbstverstandnis, das sich in den Dienst der Gemeinschaft stellt, Impulse fiir ein
neues Verstandnis von privatem und offentlichem Raum. Dabei ist er Giberzeugt, dass der Zugriff
auf Grund und Boden zum Menschenrecht werden sollte.
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Sie sprachen einmal davon, dass Ar-
chitektur fiir Sie wie ein Schachspiel
ohne Verlierer sei. Auf was kommt es
dabei am meisten an?

Die Entwicklung eines Entwurfs und dar-
aus eines Projekts kommt dem Schach-
spiel sehr nahe: Es gibt in diesem Pro-
zess verschiedene Spieler_innen, die
unterschiedliche Fahigkeiten haben und
sich in ihrer Art und Weise unterschied-
lich verhalten, in ihrer Geschwindigkeit,
inder Kommunikation, inihren Bewegun-
gen. Dabei wird das Spiel aus mehreren
Richtungen getrieben, aus verschiede-
nen Interessen, jeweils mit einer Strate-
gie dahinter, dieimmer so intelligent sein
muss, dass sie auf - auch unerwartete -
Bewegungen des Gegenliibersreagieren
kann. Im Verlauf entsteht ein anregen-
des, gegenseitig inspirierendes Spiel.
Das ist flir mich der Idealfall im dialogi-
schen Entwerfen - ohne Verlierer_innen.

Fiir das Projekt wagnisArt (siehe S. 95)
haben Sie den Deutschen Stidtebau-
preis bekommen und wesentliche Im-
pulsefiirden Wandel des Wohnens ge-
setzt. Welche Rolle spielt das Projekt
innerhalb lhrer Arbeit?

wagnisArt ist derzeit unser ,bestes Pferd
im Stall“: Da paarten sich Eigensinn und
Experimentierfreude bei einem hoch-
interessanten Bauherrn zu einem auch
von der o6ffentlichen Hand unterstiitz-
ten auBergewdhnlichen Wohnungsbau.
Ein Gliicksfall, der uns auf dem Feld des
gemeinschaftlichen und partizipativen
Entwerfens einiges lehrte, zum Beispiel,
dass Partizipation mehr ist als Mitspra-
che: Sie kann zentrales Entwurfstool sein.
In jedem Fall regt uns der Erfolg des Pro-
jekts zu neuen Experimenten an.

Sie praktizieren mit dem Konzept des
genossenschaftlichen Bauens, beidem
alle mitgestalten kénnen, einneues be-
rufliches Selbstverstandnis, das sich
in den Dienst der Gemeinschaft stellt.
Was ist dabei die besondere Heraus-
forderung?

Sich als Gestaltungswilliger und ich denke
auch -fahiger so weit zurlickzunehmen,
dass bei den Genoss_innen ausreichend
Freiraum entsteht, um deren Kreativ-
potenzial zu férdern - und gleichzeitig das
Reduzieren der vielen Individualideen zu
einem Konsens.

Inwiefern stehen sich Konzepte des
anonymen Bauens, das aus dem Pro-
zess heraus Praktiken entwickelt und
die Intention, Form zugeben,imWege?
Gar nicht, das ist, kbnnte man sagen:
Evolution und Formgebung. Zierformen,
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Ein Blro ohne Gemeinschaftssinn und
Identifikation der Einzelnen mit der
gemeinsamen Sache wollen wir nicht!
Das kann kaum funktionieren, verbringen
wir dort doch mehr aktive Zeit, als im
trauten Heim.



Uberhdhungen und Schmuck sindiman-
onymen Bauen so wichtig wie die Butter
auf dem Brot.

Ist in Ihrer Arbeit schon mal ein Pro-
jektgescheitert, weil es zu viele unter-
schiedliche Meinungen gab?
Gescheitert nicht, aber es gab Projekte,
die uns an die Grenzen unserer Belast-
barkeit geflihrt haben, wie zum Beispiel
unser erstes partizipatives Vorhaben,
das drei unserer Projektleiter verschlis-
sen‘ hat. Man hat dazugelernt.

Wie kanndie Gesellschaft,unabhingig
von finanziellen Vorteilen und sinnvol-
ler raumlicher Nutzung, von Gemein-
schaftsprojekten profitieren?
Gemeinschaftsprojekte verfolgen an-
dere Ziele und sprechen andere zukiinf-
tige Bewohner_innen an, als beispiels-
weise rein gewinnorientierte Modelle.
Bei Gemeinschaftsprojekten wie etwa
genossenschaftlichen Bauten werden
Funktionen mitgedacht, mitfinanziert
und mitgebaut, die dem gesamten Vier-
tel einen Mehrwert geben kénnen. Den-
ken Sie zum Beispiel an die Gemein-
schaftsraume, an die gastronomischen
Angebote oder die Kleingewerbe im Erd-
geschoss, die eine Stadt erst zu dieser
macht.

Neue Wohnkonzepte sind gefragter
dennje. Gleichzeitig verandert sich die
Arbeitswelt unter dem Einfluss von Di-
gitalisierung und Globalisierung enorm.
Auchhier spielendie Aspekte Koopera-
tion, Gemeinschaft, Team immer gré-
Bere Rollen, und hier verbringen die
Menschen den Grofteil ihres Tages.
Ist das ein Thema fiir Sie?

Die klare Trennung von Arbeit und Woh-
nen ist eine Erfindung im Schlepptau der
Industrialisierung: einerseits, um den
krankmachenden Verhaltnissen etwa der
Schwerindustrie mit deren Emissionen -
wenigstens in der Erholungsphase - zu
entkommen. Andererseits wurde die
Trennung erst durch die Mobilisierung
durch das Kraftfahrzeug moglich.

Heute und in Zukunft verschwindet diese
Trennung immer mehr: Durch die Digita-
lisierung riicken Arbeit und Freizeit wie-
der ndher zusammen. Das Leben spielt
sich also wieder starker im Kiez ab oder
in der Gemeinschaft der Firma, in der
man arbeitet, selbststandiger und ergeb-
nisorientierter als zuvor. Lokale Gemein-
schaften beim Wohnen und/oder in der
Arbeitswelt werden also starker nach-
gefragt. Gleichzeitig verliert die Familie
aufgrund der héheren Mobilitat der Indi-
viduen an Haftung und neue Modelle so-
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zialer Gemeinschaften werden wichtig fiir
unser Seelenleben.

Fir uns ist dieses Gemeinschaftliche
im tagtaglichen Tun, als Teambildung,
Kooperationsbereitschaft und -fahigkeit
auch aufgrund der immer komplexer wer-
denden Planungsprozesse eine Grund-
voraussetzung, um die Aufgaben bewalti-
gen zu kdnnen, die an uns gestellt werden.
Ein Biiro, eine Firmaohne Gemeinschafts-
sinn und Identifikation der Einzelnen mit
der gemeinsamen Sache wollen wir nicht!
Das kann kaum funktionieren, verbringen
wir dort doch mehr aktive Zeit, als im trau-
ten Heim.

Wenn ja, gibt es dazu schon konkret
Ideen oder Projekte?

Wir arbeiten sehr teamorientiert und oft
in Kooperationen mit anderen Planer_in-
nen. Austausch und Erganzung, gegen-
seitige Kritik und die Kraft des Dialogs
fiihren uns hier immer einen Schritt weiter,
als wir selbst gedacht hatten. ,Der Kiinst-
ler muss lber das von ihm Geschaffene
selbst Uberrascht sein®, sagt Adorno. Po-
sitiv iberrascht sind wirimmer wieder und
sehen den Dialog als groBes Plus im kre-
ativen Prozess.

Konkret ergriinden wir zusammen mit ei-
nem Partnerbiiro aus Berlin Mdglichkeiten
des Wohnens und Arbeitens in einem Be-
teiligungsmodell, ohne Individualeigen-
tum zu organisieren. Das lauft gerade an.

Denken wir an 6ffentliche Rdume, wie
miisstensie gestaltet sein,damitinih-
nen Teilhabe ebenso wie Gemeinschaft
gelebt und Demokratie auch erfahren
werden kann?

Das ist eine sehr umfangliche Frage, liber
die man Tage, ja Jahre diskutieren konnte.
Ich denke - um einen Aspekt zu beleuch-
ten -, der offentliche Raum muss von der
offentlichen Hand zur Verfligung gestellt
und auch als allgemeine Last bewirtschaf-
tet werden. Die Tendenz, privatwirtschaft-
lich betriebene (AuBen-)Rdume - wie
Shoppingmalls oder kommerzielle Parks
- als offentliche zu betiteln, widerspricht
dem Urgedanken der freien Stadt. Bereits
die Allgegenwart kommerzieller Ausstat-
tungselemente unterbindet die Freiheit
der Nutzung.

Welche Allianzen sind n6tig, um Ent-
scheider_innen in Verwaltung und Po-
litik vondiesen Qualitaten zu iiberzeu-
gen und diese auch gegeniiber dem
Verwertungsdruck als langfristige
MaBnahmen zu verteidigen?

Ich denke, die Entscheider_innen sind
sich des Werts des offentlichen offentli-
chen (ja, zweimal!) Raums durchaus be-
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Der Zugriff auf
Grund und
Boden sollte
ein Menschen-
recht sein.
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wusst. Die Frage ist immer die der Finan-
zierung dieser offentlichen Raume, Platze
und Parks vor allem in den groBBen Stad-
ten. Das Umland, das oft von der Abwan-
derung des Gewerbes aus den Stadten
dorthin steuerlich profitiert, miisste hier
einen starkeren Ausgleich leisten und sich
mehr an den Lasten der Stadt beteiligen.

Inwiefern kénnte die Wirtschaftgerade
angesichts derradikalen Wandlungs-
prozesse eine Partnerin sein, um in-
novative 6ffentlichkeitsrelevante Bau-
projekte voranzubringen?

Ich denke hier an den Friedensnobel-
preistrager Muhammad Yunus, der mit
der Vergabe von Mikrokrediten (siehe
S. 106) und dem Modell der sogenann-
ten Sozialunternehmen eine Idee in die
Welt setzte, die die Mechanismen des
Kapitalismus nicht infrage stellt, son-
dern vervollstandigt. Der Zweck der So-
zialunternehmen ist nicht die Gewinn-
maximierung, sondern die Lésung von
sozialen Unwuchten oder Problemen.
Fallt im Sozialunternehmen ein Gewinn
an, muss dieser in die Organisation re-
investiert werden. Wohnungsbauunter-
nehmen koénnten ahnlich dieser Konst-
ruktion agieren und mit - beispielsweise
- einer Querfinanzierung von sozialver-
traglichen Wohnprojekten etwa der Gen-
trifizierung entgegenwirken.

Sie haben sich auch wesentlich mit
dem Bauen im landlichen Raum aus-
einandergesetzt. Was sind hier die be-
sonderen Herausforderungen?

Ich kann mir gut vorstellen, dass das
Thema Landflucht ein Ende findet, da
der Wohnraum in den Stadten zuneh-
mend knapper wird. Dann wird der 1and-
liche Raum, wenn er ausreichend mit In-
frastruktur versorgtist, auch jenseits der
Freizeit wieder attraktiv. Insbesondere
bei den digitalen Medien gibt es gewal-
tigen Nachholbedarf.

Oder solltenwirvonChancen sprechen,
die sich erst noch eréffnen werden?
Ja, ich sehe das als Chance!

Im Hinblick auf die Zukunft: Was wa-
ren Ziele, fiir die es sich lohnen wiirde,
neue Allianzen einzugehen?

Die Vergemeinschaftung von Grund und
Boden: Wir diirfen den nicht mehr als
Ware wie eine Tafel Schokolade sehen,
die nahezu unendlich reproduzierbar ist.
Der Zugriff auf Grund und Boden sollte
ein Menschenrecht sein.

Mit wem wiirden Sie gern mal eine Al-
lianz eingehen?

Vielleicht mit der Kirche? Kénnte nicht
die Kirche mitihren duBBerst groBziigigen
Liegenschaften zu den Themen Gentrifi-
zierung und Wohnraum fiir alle groBartige
Beitrage leisten?

Welche wichtige FragezumThemaneue
Allianzen fehlt hier?

Wann wird der Gemeinschaftsgedanke
einer Gemeinschaft aufgrund ihres Eige-
ninteresses zum Kontrapunkt in der Ge-
samtgesellschaft? Gibt es da eine kriti-
sche GroB3e?

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

Gemeinsam mit Rainer Hofmann
griindete der Architekt Ritz Ritzer
1996 bogevischs buero. Kenn-
zeichnend fiir die kooperative
Haltung des Miinchner Architek-
turbiiros sind intensive Dialoge
mit den zukiinftigen Nutzer_innen
und Bauherr_innen sowie ein
prozessuales Vorgehen. Neben
stadtebaulichen Planungen ent-
stehen Gewerbe- und Wohnbau-
ten mit starkem ortsspezifischen
Bezug, individuellen Entwurfs-
konzepten und hoher Detail-
qualitat. Ihre genossenschaft-
lichen Wohnprojekte wurden
bereits mehrfach ausgezeichnet.



PRAXIS

WAGNISART
PARTIZIPATION ALS ENTWURFSTOOL

Es kann schon zur ZerreiBprobe werden, die Wiinsche und ldeen aller berlicksichtigen zu wollen. Doch
die Anstrengung lohnt sich, davon sind Bauherr_innen und Architekt_innen des Miinchner Wohnprojekts
wagnisART Uberzeugt (siehe Interview mit Ritz Ritzer S. 91). Partizipation war eines der zentralen Entwurf-
stools bei dem ungewohnlichen Bauvorhaben: In zahlreichen Workshops wurde der gesamte Planungs-
prozess von den zukiinftigen Bewohner_innen begleitet und entscheidende Elemente wie Wohnungs-
grundrisse, Kubatur der Gebaude oder Fassadengestaltung gemeinsam entwickelt und entworfen.
Die Idee einer starken Gemeinschaft ist ein wesentliches Element von wagnisART, das jedoch nicht auf die ei-
gentlichen Bewohner_innen beschrankt bleibt, sondern auch in die Nachbarschaft hineinwirken soll: Mit 6ffent-
lichen und gemeinschaftlichen Angeboten wie Café und Veranstaltungsraum, Ateliers, Werkstatten und Bii-
ros sowie den halbdéffentlichen Raumen zwischen den einzelnen Gebauden bildet das Projekt einen wichtigen
Stadtbaustein und tragt wesentlich zur Urbanitat und Vernetzung im Wohnquartier bei. Gleichzeitig konnte hier
die Kraft von Allianzen zur Realisierung eines gemeinsamen Ziels beispielhaft erfahren werden. Realisiert wurde
das genossenschaftliche Projekt gemeinsam von der ARGE, bogevischs buero architekten & stadtplaner GmbH
und SHAG Schindler/ Hable Architekten GbR unter der Bauleitung von Schindler/ Hable / Kbhler Architekten GbR
sowie den Landschaftsarchitekten bauchplan und Aubéck + Karasz. (DB)
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INTERVIEW

OLIVER RESSLER
~DEMOKRATIE IST
NICHTS ABGESCHLOSSENES,
SONDERN EIN PROZESS,
IN DEM WIR UNS EINER BESTIMMTEN
VORSTELLUNG VON
,DEMOKRATIE'
ANZUNAHERN VERSUCHEN.*

Immer wieder liefert die Kunst alternative Modelle flir Gegenwart und Zukunft, indem sie neue
Formen und Sprachen erfindet, Verbindungen schafft und bewusst Grenzen Uberwindet. Sie
kann somit ein Vorbild sein flir neue Wege. In den Arbeiten des Kiinstlers und Filmemachers
Oliver Ressler werden Kapitalismus, Klimawandel, Politik und Gesellschaft zum Material fiktiver
Realitaten und Denkraume.
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In lhrem Projekt What is Democracy?
haben Sie Aktivist_innenin18 Stadten
weltweit die Frage nachdem Wesender
Demokratie gestellt - was ist Ihre Ant-
wort darauf?

Die intensive Beschéftigung mit dem
Projekt, an dem ich 2007 bis 2009 gear-
beitet habe, hat meine Moglichkeit, eine
kurze und biindige Antwort auf diese
Frage zu geben, wie es in Interviews ge-
wiinscht ist, nicht gerade erleichtert. Ich
wiirde es so skizzieren: ,Demokratie’ ist
nichts Abgeschlossenes, sondern ein
Prozess, in dem wir uns einer bestimm-
ten Vorstellung von ,Demokratie’ anzu-
nahern versuchen.

Direktdemokratische Entscheidungsfin-
dungsprozesse sind von eminenter Be-
deutung, jedoch missen dafiir erst die
Rahmenbedingungen und Vorausset-
zungen geschaffen werden, damit liber-
haupt demokratische Entscheidungen
hervorgebracht werden konnen: Bildung,
soziale Absicherung, unabhéngige Me-
dien und Zeit sind zentrale Elemente. Die
40 oder 50 Wochenstunden Arbeit, die
uns abverlangt werden, stehen einer in-
formierten demokratischen Mitbestim-
mung entgegen. Ebenso das politische
Projekt des neoliberalen Kapitalismus,
Demokratie zu limitieren, indem die
Okonomie aus dem Zustandigkeitsbe-
reich der Politik ausgeklammert wird.
Unter solchen Voraussetzungen sind
keine demokratischen Entscheidungen
moglich. Auch sind fiir mich Institutio-
nen der reprasentativen Demokratie wie
Parlamente oder Rathauser nur dann als
Ausdruck des Willens von Wahler_innen
vorstellbar, wenn die unzéhligen Einfluss-
nahmen durch Unternehmen und Profi-
teur_innen der bestehenden Ungleich-
verhaltnisse verschwinden. Im Moment
ist unsere Gesellschaft wohl weniger
eine Demokratie als eine Art lobbyisti-
scher Kapitalparlamentarismus.

Was ist die Quintessenz der Antwor-
ten lhrer Installation?

Die Videoinstallation mit einer Lange von
insgesamt zweieinhalb Stunden verbin-
det verschiedene Stimmen und eréffnet
einen diskursiven Raum. Ich hatte nie die
Absicht, mit What is Democracy? eine auf
ein paar Satze reduzierbare Botschaft zu
formulieren. Es scheint unter den Akti-
vist_innen auf jeden Fall die Vorstellung
zu dominieren, dass reprasentative De-
mokratie, wie wir sie heute haben, ein
System des Machterhalts der Eliten ist,
das auch ohne mitbestimmende Biir-
ger_innen auskommt. Die reprasentative
Demokratie ist daher auch nur bedingt
als demokratisch zu bezeichnen. Und

das war auch bereits vor der Finanz- und
Wirtschaftskrise von 2008 der Fall. Ein
als demokratisch zu bezeichnendes Sys-
tem miisste mehr Komponenten einer
direkten oder partizipativen Demokratie
haben, in der alle Einflussmdglichkeiten
der Okonomie zuriickgedrangt werden.
Die Frage nach Demokratie ist ursach-
lich mit der Frage nach Kapitalismus ver-
knupft.

Aber die Videoinstallation ist nicht nur
die Summe der in ihr auftretenden Stim-
men. Bereits die Konzeption des Pro-
jekts verweist auf eine klare Positionie-
rung: Das Projekt wurde in 18 Stadten
aufgenommen. Die Staaten werden zwar
in einigen der Interviewausschnitte ge-
nannt, kommen aber sonst nicht direkt
in der Installation vor. Die Interviews sind
nach Themen geschnitten, die sich aus
den Antworten auf die Frage, was De-
mokratie sei, herauskristallisiert haben.
Das gesamte Projekt stellt einen globa-
len Diskurs her, der gegen eine nationale
Identifikation gerichtet ist. Das Projekt
denkt Demokratie jenseits von National-
staaten, versucht Demokratie transnati-
onal oder lokal zu verorten. Die National-
staaten werden einzig in der Projektion
sichtbar, in der mit den Fahnen Symbole
der nationalen Identifikation verbrannt
werden, wahrend im Hintergrund ladiert
klingende, an die Nationalhymnen erin-
nernde Musikfetzen zu den Interviewaus-
schnitten montiert sind.

Was hat Sie am meisten liberrascht?
Ich fand die durchgehende radikale Kri-
tik an der bestehenden reprasentativen
Demokratie faszinierend, unabhéngig
davon, in welchem Teil der Erde ich der
Frage nach Demokratie nachgegangen
bin. Wenn man mit einer relativ offenen
Frage operiert, bilden sich bestimmte
Schwerpunkte heraus. Dass indigene
Formen demokratischer Selbstverwal-
tung, ein auf Gleichheit beruhendes ge-
meinschaftliches Modell einen wichtigen
Teil der Installation bilden wiirden, damit
habe ich zu Beginn der Arbeit nicht ge-
rechnet.

Durch was wird Demokratie lhrer An-
sicht nach am ehesten reprasentiert?
Demokratie lasst sich wohl am besten
an jenen Orten finden, wo Gruppen von
Menschen ein gemeinsames Ziel verfol-
gen, direktdemokratisch ohne Hierar-
chien Entscheidungen treffen und ihre
Aktivitditen umsetzen. Wir finden de-
mokratische Prinzipien in Stadtteilver-
sammlungen, in Unternehmen unter Ar-
beiter_innenkontrolle in Lateinamerika
und neuerdings auch in Europa, in Platz-
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besetzungsbewegungen, in sozialen Be-
wegungen, in autonomen, besetzten Re-
gionen wie der ZAD (Zone a défendre) in
Frankreich. Diesen fiihrerlosen Formen
der Organisierung nachzuspiiren, diese
Formen des Widerstands zu kartografie-
ren, die sich gegen den reiBenden Strom
des neoliberalen Kapitalismus etablieren
konnten, ist ein zentraler Moment meiner
kiinstlerischen Praxis.

Welche Raume braucht Demokratie?
Demokratie ist ohne eine Demokratisie-
rung der Okonomie nicht zu realisieren.
Demokratische Partizipation erfordert
nicht nur die Kontrolle staatlicher, son-
dern auch die Kontrolle 6konomischer
Macht. Wo die soziale und 6konomische
Ungleichheit der Menschen ein bestimm-
tes Ausmaf liberschreiten, wird auch die
rechtliche und politische Gleichheit zer-
stort, so sie je existiert hat. Daher miissen
flir einen Raum, in dem Demokratie statt-
finden soll, Kapital und Produktionsmittel
radikal umverteilt werden.

Schon Jacques Derrida hat eine Demo-
kratie nicht national, sondern transnati-
onal gedacht. Ich wiirde dem folgen und
dafiir eintreten, Raume fiir demokrati-
sche Praxis zu erkdmpfen, die das ideo-
logische Gefangnis der Nationalstaaten
hinter sich lassen.

Welchen Beitrag kann die Kunst dazu
leisten?

Solche demokratischen Raume werden
wohl nur gegen den Willen jener durch-
zusetzen sein, die heute Kapital, Produk-
tionsmittel und politische Macht kontrol-
lieren. Daher werden diese Rdume auch
nicht aus bestehenden Institutionen he-
raus entstehen, sondern von auBBerhalb.
Vor allem durch soziale Bewegungen. In-
nerhalb von sozialen Bewegungen gibt
es eine Menge Aufgaben zu erledigen,
und die Kunst hat da wohl einiges an
Know-how und Fertigkeiten anzubieten.
In Zeiten, in denen die Reprasentation
durch Politiker_innen nicht mehr funkti-
oniert (sollte es liberhaupt je der Fall ge-
wesen sein), stellt sich die Frage, ob auch
andere Formen der Reprasentation, die
in der Kunst zentral sind, weiterhin diese
Bedeutung und Berechtigung haben
werden, die sie heute haben. Auf eine
filmische Praxis lUibertragen kdnnte man
mutmaBen, dass vielleicht die wichtigste
Form der (Re-)Prasentation jene Formen
von (zukiinftiger) Realitat sein kénnten,
die noch nicht existieren und fiir die es
sich zu kampfen lohnt.

Viele Ihrer kiinstlerischen Projekte, in
denen politische und gesellschaftliche
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Themen wie Klimawandel, Demokra-
tie und Okonomie verhandelt werden,
lebenvonderZusammenarbeit mitan-
deren. Gibt es unter zeitgenéssischen
Kiinstler_innen ein gréBer werdendes
Verlangen nach Kooperation?

Das Feld der Kunst st jaungeheuer grof3.
Darauf bewegen sich Individuen, die in
vollig unterschiedlichen Bereichen ar-
beiten und oft nichts miteinander zu tun
haben, ja oft nicht einmal voneinander
wissen. Im Bereich der bildenden Kunst
und des Films, der politisch orientiert ist,
hat esimmer schon ein bestimmtes Maf3
an Kooperation gegeben, das sichinden
letzten Jahren verstarkt haben mag, al-
lein schon deshalb, da es ja heute eine
ungleich gréBere Anzahl von Kiinstler_in-
nen gibt, die sich an politischen Themen
und Fragestellungen abarbeiten. Und
Filmproduktionen waren immer schon
arbeitsteilig organisiert, da ist Koopera-
tion ohnehin die Regel.

Mit wem wiirden Sie gern einmal zu-
sammenarbeiten?

In der Regel entwickeln sich Kooperati-
onen bei mir aus bestehenden Diskussi-
onen mit Menschen, mit denen ich per-
sonliche Kontakte pflege. Dabei macht
es keinen groBen Unterschied, ob es
sich um Kiinstler_innen, Autor_innen,
Wissenschaftler_innen, Filmemacher_in-
nen oder Aktivist_innen handelt. Und all
diese Kategorisierungen sind ohnehin
in Auflosung begriffen, und viele der Ko-
operationspartner_innen, mit denen ich
in den letzten Jahren gearbeitet habe,
vereinen mehrere dieser Identitaten. Ob
und mit wem es dann zur Kooperation
kommt, hangt mit gemeinsamen inhalt-
lichen Interessen zusammen, bestimm-
ten Fahigkeiten, die sich erganzen und
fir die Realisierung eines bestimmten
Projekts notwendig sind, die Kenntnis
von bestimmten Kontexten, aber auch
sehr pragmatisch von institutionellen
Einladungen, dem Vorhandensein von
Projektbudgets oder der personlichen
Maoglichkeit von Individuen, sich mona-
telang - oder manchmal tiber Jahre hin-
weg - einer Kooperation zu widmen.

In Videoinstallationen wie Alternative
Economics, Alternative Societies set-
zen Sie sich mit Alternativen zum Ka-
pitalismus auseinander. Warum brau-
chen wir iiberhaupt Alternativen?

Das alles dominierende kapitalistische
System hat eine gewaltige 6konomische,
okologische, politische und soziale Krise
hervorgebracht. Der Karren steckt so tief
im Morast fest, dass er nicht mehr flott-
gemacht werden kann, und falls doch,
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nur um den Preis einer weiteren Runde
von ,Akkumulation durch Enteignung’
und das vollige Zugrunderichten der na-
tirlichen Lebensgrundlagen auf unse-
rem Planeten, die fiir die kommenden
Generationen wahrscheinlich Millionen
Tote durch Hunger und Kriege bedeu-
ten wiirden. Daher muss unsere ganze
kollektive Kraft in das Herstellen von Al-
ternativen und in ihre gesellschaftliche
Durchsetzung gesteckt werden. Wah-
rend heute im politischen Mainstream
immer noch der aus den 80er-Jahren
stammende Thatcher-Ausspruch ,There
is no alternative” zu dominieren scheint,
ist es glasklar, dass es an Alternativen
zum Kapitalismus nicht mangelt. Die
Frage ist vielmehr, ob, wann und um wel-
chen Preis diese sich realpolitisch um-
setzen lassen.

Diejenigen, die im Moment an der Macht
sind und alles Kapital besitzen, haben
natiirlich in so einer Transformation eine
Menge zu verlieren und werden alles da-
ran setzen, das bestehende System der
Ungleichverteilung von Macht und Kapi-
tal zu verteidigen - und sie tun es bereits
jetzt mit vollem Einsatz. Die sogenannte
Bankenrettung anlasslich der Finanz-
krise 2008 ist ein Beispiel dafiir: Ohne
die allen Prinzipien der ,freien Marktwirt-
schaft’ widersprechende Pliinderung
der Staatskassen zur Rettung der Ban-
ken ware die soziale Ordnung wohl im-
plodiert. Es war also die Rettung eines
Systems durch die von diesem System
profitierenden Eliten.

Welche Allianzen sind nétig, damitdas
gesellschaftsrelevante Potenzial von
Kunst auch auBerhalb der Kunst end-
lich anerkannt wird?

Ob irgendein Potenzial der Kunst aner-
kannt wird oder nicht, ist fiir mich nur
peripher von Bedeutung. Es geht nicht
darum, dass Kiinstler_innen liber Aner-
kennungsprozesse symbolisches Ka-
pital gewinnen und dadurch zur Wei-
terfiihrung des Kunstsystems in der
bestehenden Form beitragen, sondern
mit welchen Mitteln sie sich in gegen-
wartige und zukiinftige Transformati-
onsbestrebungen einbringen koénnen,
um den notwendigen Systemwandel vo-
ranzutreiben.

Warumist die Kunst gerade heute dafiir
pradestiniert, bei der Gestaltung der
Welt aktive Rollen zu spielen?

Grundsatzlich sollte der Stimme von
Kiinstler_innen beim Herstellen einer
demokratischen Gesellschaft keine gro-
Bere Bedeutung zugewiesen werden
als anderen Menschen. Es geht ja ne-

ben vielen anderen Aspekten auch um
die Uberwindung von gesellschaftlichen
Ungleichheiten und nicht um die Her-
ausbildung neuer Ungleichgewichte, die
die Gestaltungsmacht vermehrt Kiinst-
ler_innen zuweist. Aber es ist schon auch
klar, dass es unter denen, die kiinstle-
risch tatig sind, einen viel hoheren Anteil
von Menschen gibt, die liber das Beste-
hende hinausdenken kdnnen. Das ist ja
auch nicht so verwunderlich, schlieBlich
wird es in vielen Bereichen geradezu als
Grundvoraussetzung kiinstlerischen Ar-
beitens gesehen, liber das Bestehende
hinausgehend neue Formen, Sprachen
und Modelle zu imaginieren und in der
Folge umzusetzen. Der Ethnologe David
Graeber hat das vor einigen Jahren be-
schrieben. Und er meinte auch, dass re-
volutiondre Koalitionen dazu tendieren,
auf Allianzen zu bauen zwischen denen,
die weniger entfremdete Formen von
Arbeit praktizieren, wie Kiinstler_innen,
Musiker_innen, Autor_innen, und den
am starksten Unterdriickten in der Ge-
sellschaft. Revolutionen wiirden dann
zustande kommen, wenn diese beiden
Kategorien sich am breitesten lber-
schneiden.

Was wiirde Allianzen zwischen Kunst
und Wirtschaft sinnvoll machen?

Jede Form von Allianz ist sinnvoll, wenn
sie die Entwicklung neuer Formen des
demokratischen Zusammenlebens anvi-
siert. Eines Lebens, das die Umwelt nicht
weiter zerstort und die Gegensétze zwi-
schen reich und arm nicht weiter vertieft.

Gibt es eine Allianz, egal in welchem
Bereich, die Sie besonders beein-
druckt hat?

Da miisste man wohl erst definieren, was
unter ,Allianz‘ zu verstehen ist. Wenn es
bereits eine Allianz ist, wenn Unterneh-
men Produktionsbudgets zur Verfi-
gung stellen, wird es sicher eine ganze
Reihe positiver Beispiele geben. Sobald
Kinstler_innen in eine sehr direkte Ko-
operation mit Unternehmen eintreten,
besteht allerdings die Gefahr, dass sie
zum Dienstleister fiir das Unternehmen
werden. Mich interessieren solche Alli-
anzen, bei denen die kritische Distanz
der Kiinstler_innen zur Wirtschaft gege-
benist.

Was wiinschen Sie der Welt in 20 Jah-
ren? Und was miisste heute getanwer-
den, damit das erreicht werden kann?
Ichwiinsche der Welt, dass siein 20 Jah-
renkeine fossile Energie mehrverwendet,
dass transnationale Konzerne in kleine
Einheiten aufgespalten und sozialisiert



Wo die soziale
und okonomische
Ungleichheit der
Menschen ein be-
stimmtes Ausmalf3
uberschreitet,
wird auch die
rechtliche und
politische Gleich-
heit zerstort, so
sie je existiert hat.

sind, die herrschende Klasse der Politi-
ker_innen gemeinsam mit ihren Militars
und Fuihrungskraften der Industrie in die
Wiste geschickt wurden und stattdes-
sen Uberall auf dem Planeten von unten
aufgebaute demokratische Experimente
entstehen, die nebeneinander existie-
ren und keines einen Alleinvertretungs-
anspruch hat. Der bestehende Reichtum
wurde global umverteilt, was die sicht-
barsten Auswirkungen im globalen Sii-
den hat. Das grofB3te Investitionsvolumen
in der Geschichte der Menschheit - das
sich aus der Enteignung der Konzerne,
Superreichen und frei werdende Gelder
durch die Auflésung des Militars speist
- stellt das Verkehrswesen, die Energie-
gewinnung, das Heizen, Wohnen und die
Erndhrung weltweit auf ein CO2-neutra-
les Niveau um. Niemand ist mehr beson-
dersreich, aber Armut gibt es dafiir auch
keine mehr. Der Planet wurde von einem
Hochgeschwindigkeits-Eisenbahnnetz
liberzogen, das sich in den kommenden
Jahren noch weiter verdichten wird. Der
Flugverkehr wurde weitgehend aufge-
geben. Die aus dem Verkehr gezogenen
Flugzeuge lagern nun auch in der Wiiste,
gar nicht weit vom auBBer Dienst gestell-
ten Personal des fossilen Kapitalismus.
Den verachtenswerten Bestrebungen
der Flugindustrie vor 20 Jahren, eine wei-
tere Expansion des Flugverkehrs durch
die Beimischung pflanzlicher Treibstoffe
zu erwirken, haben soziale Bewegungen
an den Anbauorten im globalen Siiden,
die die Felder der Agromultis in Aktionen
des zivilen Ungehorsams liber Jahre hin-
weg gezielt zerstdrten, einen Riegel vor-
geschoben. Denn die landwirtschaftlich
nutzbaren Flachen im globalen Siiden
werden nunmehr fast ausschlieBlich fiir
die Ernahrung der dort lebenden Bevol-
kerung bendtigt. Motorisierten Individu-
alverkehr in Stadten kennt man nur noch
aus Filmen. StraBen in Stadten, Park-
platze und Shoppingmalls am Stadt-
rand wurden zuriickgebaut und die frei
gewordenen Flachen mit Baumen und
Biischen bepflanzt, um die trotz der Ab-
kehr von fossilen Energietragern weiter
angestiegenen Temperaturen fiir die in
den Stadten lebenden Menschen er-
traglicher werden zu lassen. Was, wie
und unter welchen Bedingungen pro-
duziert wird, wird in Versammlungen, in
denen Vertreter_innen von Konsument_
innen und Produzent_innen regelmafig
zusammentreffen, demokratisch ent-
schieden. Obwohl es weiterhin Privat-
eigentum und auch kleine Privatunter-
nehmen gibt, verhindern ausgekliigelte
Regeln die Anhdufung von zu viel Macht
auf einzelne. In den meisten Regionen

OLIVER RESSLER

hat es sich durchgesetzt, dass es ,Bal-
anced Job Complexes’ gibt; auch Leute
mit hoher Qualifizierung und die Besit-
zer_innen der kleinen Privatunterneh-
men arbeiten fiir einen gewissen Zeit-
raum in Arbeitsbereichen mit geringer
gesellschaftlicher Reputation, zum Bei-
spiel bei der Miillabfuhr oder im Pflege-
bereich. Das hat sich als sehr erfolgrei-
ches Modell fiir den Zusammenhalt der
Gesellschaft erwiesen. Nationalstaaten
und Grenzen gibt es lustigerweise noch
immer, trotz massiver Bestrebungen,
diese ganz abzubauen. Da der Reich-
tum allerdings auf eine Weise gleichma-
Big verteilt ist, wie das in der Geschichte
des ,Kapitalozans' noch nie der Fall war,
und alle ohnehin dorthin reisen diirfen,
wohin sie méchten, wurden die Grenzen
zu Empfangsorten umgebaut, an denen
Reisende liber die regionalen, kulturel-
len und kulinarischen Besonderheiten
des Landes informiert werden.

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

Der in Wien lebende Kiinstler
und Filmemacher Oliver Ressler
stoBt mit seinen Installationen,
Filmen und Projekten im offentli-
chen Raum Debatten zu globalen
Fragen an, wie Klimawandel,
Rassismus, Migration, Gen-
technik, Wirtschaftspolitik oder
Demokratie. In seiner Videoins-
tallation What is Democracy?, die
2017 wahrend der documenta 14
in Kassel zu sehen war, stellte er
Aktivist_innen die Frage: ,Was

ist Demokratie?" Dass es darauf
keine eindeutige Antwort gibt,
zeigen die zahlreichen Perspekti-
ven und Standpunkte, die Ressler
Uber die Interviews gesammelt
hat. 2016 erhielt er den Kunstpreis
Prix Thun fiir Kunst und Ethik.
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PRAXIS

OLIVER RESSLER UND DARIO AZZELLINI

»~Kunst und Demokratie bestarken sich gegenseitig, ohne einander Magd und Herrin zu sein.

SELBSTBESTIMMTES
KOLLEKTIVES HANDELN
ALS DEMOKRATISCHE PRAXIS

ul

Dieser Satz klingt

hoffnungsvoll. Die Arbeiten des Kiinstlers Oliver Ressler (siehe S. 96) zeigen jedoch, dass eine kritische Ausein-

andersetzung dazu notwendig ist. In Videos und Installationen beleuchtet er den gegenwartigen Zustand unse-

rer parlamentarischen, reprasentativen Demokratien und macht damit auch unweigerlich den Einfluss des Kapi-

talismus auf diese Systeme sichtbar. Dabei setzt er auf die Kunst als genuin demokratische Praxis.

1

Heckmann, Stefanie und Hermann
Pfiitze: Das Verhaltnis von Kunst
und Demokratie. Bericht zum
Vierten internationalen Kongress
der Deutschen Gesellschaft fiir
Asthetik e.V., 03. bis 06. Juli 2002 in
der Akademie der Kiinste, Berlin
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Wie eng Demokratie und Kapitalismus verbunden sind, zeigt sich unter anderem in
Resslers gemeinsam mit Dario Azzellini entwickelter dreiteiliger Installation Occupy,
Resist, Produce von 2014 bis 2015. Die Kiinstler begleiten darin Arbeiter_innen, die
in Folge der Wirtschaftskrise nach 2008 Fabriken in Mailand, Rom und Thessaloniki
besetzen, um gegen die SchlieBung oder Auslagerung der Produktionsstatten vor-
zugehen. Ressler und Azzellini dokumentieren, wie durch kluge Organisationstruk-
turen der Widerstand Uber den reinen Protest hinausgehen kann. In einem Prozess,
der mehr soziopolitisch als rein 6konomisch zu betrachten ist, ermachtigen sich
Arbeiter_innen selbst zu Protagonist_innen und nehmen die Produktion selbst in
die Hand. Sie etablieren flache Strukturen, fallen Entscheidungen direkt demokra-
tisch und kooperieren mit sozialen Bewegungen vor Ort. In einem der Filme treten
Arbeiter_innen des ehemaligen Autoteileproduzenten Maflow in Mailand als kollek-
tiv handelnde Akteur_innen auf. Nach dem vom Besitzer absichtlich herbeigefilihr-
ten Bankrott er6ffnen diese die Fabrik wieder in Eigenregie und schaffen 20 Ar-
beitsplatze. Unter dem neuen Namen RiMaflow entwickeln sie das Konzept einer
,offenen Fabrik’, recyceln elektronische Gerate, betreiben eine Cafeteria und orga-
nisieren Kulturveranstaltungen mit den Menschen vor Ort. Dariiber hinaus arbeiten
sie eng mit der lokalen Bioagrarproduktion zusammen und griinden eine Gruppe
fur solidarischen Einkauf. (MS)






INTERVIEW

DIRK CIESLAK (VIERTE WELT)
~RAUM SCHAFFEN,

DER AUS SICH HERAUS
EINE SOLIDARISCHE UND
EMANZIPATIVE SOZIALITAT ERZEUGT.“

Wer das Wort ,Projekt* ausspricht, kommt ins Fegefeuer, so Dirk Cieslak, Mitbegriinder der Vierten
Welt. Auch sonst entzieht sich der Ort am Kottbusser Tor in Berlin gern festen Begrifflichkeiten.
In einer ehemaligen Arztpraxis wurde 2011 Raum fiir interdisziplinare Experimente geschaffen.
Dabei entstehen Produktionen, die sich zwischen Theater, Ausstellungen, Festivals und Diskussi-
onen verorten. Gemeinsam mit dem Publikum suchen die Akteur_innen nach Wegen des Wider-
stands gegen eine 6konomische Verwertung von Kunst und Kultur.
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Am 3. Marz2017 posteten Sie auflhrem
Blog, dass Sie das Wort ,Kollaboration*
aus lhrem Namen streichen. Warum?
Wir haben zuerst das Wort ,Kollaboratio-
nen‘im Namen der Vierten Welt gewahlt,
um ein moglichst einladendes Zeichen
zu setzen. Kommt und lasst uns noch
einmal von vorn anfangen! Kiinstler_in-
nenorganisiert euch selbst. Das war eine
Reaktion auf die Erkenntnis, dass Freies
Theater entgegen den idealen Intentio-
neninseiner Griindungsphase heute den
Gesetzen eines Marktes unterworfen ist.
Inzwischen wird das Wort ,Kollabora-
tion* inflationdr verwendet und bezeich-
net einen weiteren Produktionsmodus
des performativen Kapitalismus in der
neoliberalen Ara, mit der sich die kiinst-
lerische Subjektivitat an die Arbeit und
den Markt fesselt. Wir haben die Vierte
Welt gegriindet, um den Produktions-
und Verwertungsmodus des Neolibera-
lismus etwas entgegenzusetzen, indem
wir Kontertechniken erfinden. Kollabora-
tion scheint nicht langer eine solche Ge-
gentechnik zu sein.

Welchen Begriff haben Sie stattdes-
sen fiir lhre Praxis gefunden?

Unsere Praxis verbirgt sich jetzt hinter
dem schonen Wort ,mit".

Wie kann Zusammenarbeit eine Me-
thode des Widerstands sein?

Unter den Konditionen der neoliberalen
Ara und der Absenz eines utopischen
Horizonts stellt sich die Frage des Wi-
derstands, der sich der Emanzipation
verpflichtet, neu. Trotz aller Drastik des
Zustands, in der sich die Welt und ihre
Bewohner_innen befinden und um den
wir nur zu gut wissen. Wir haben unseren
Glauben an Widerstand verlorenund las-
sen uns verfiihren. Wie kénnen wir (wie-
der) an einen Widerstand glauben? Das
ist eine Aufgabe, die existenziell ist und
die man nur mit einem groBen Ja zum
Leben bewéltigen kann, einem Ja, das
nicht nur das eigene Selbst meint. Alter-
nativ bleibt ansonsten nur die Hingabe
an den Nihilismus in all seinen Spielar-
ten und bestenfalls die Erleichterung in
Prepper-Fantasien.

Wir brauchen, so glauben wir, andere
Praktiken und Techniken im Denken wie
im Tun, um zu einem Widerstand zu fin-
den, an den wir glauben kdénnen. Die
Vierte Welt versteht sich als ein Ort, der
sich dieser Aufgabe widmet. Wir versu-
chen, einen transparenten Produktions-
raum beziehungsweise Produktions-
zusammenhang zu kreieren, der kein
Machtzentrum hat und der die Einschlie-
Bungen in ein Branding und das Selbst-

unternehmertum aufbricht. Ein Ort, an
dem sich das realisieren kann, was ein-
mal als Verschwinden des Autors’ ver-
standen wurde. An dem alle Beteiligten
eingeladen sind, sich als souverane und
autonome Subjekte in einen gemeinsa-
men Produktionsprozess zusammenzu-
finden, um so einen Raum zu schaffen,
der aus sich heraus eine solidarische und
emanzipative Sozialitat erzeugt, die auf
etwas Kiinftiges verweist.

Welche Rolle spielt der Dissensfiir Sie?
Wir sind nicht in den Dissens verliebt.
Er ist unser tagliches Brot und treibt die
Formulierung von Fragen voran. Wenn
es gut lauft, gelingt es uns, im Versuch
diese zu beantworten, Wahrheiten her-
vorzubringen.

Was war die spannendste Form des
Miteinanders, die beilhneninder Vier-
ten Welt bisher stattgefunden hat?
Eine fir mich sehr begliickende Form
der Zusammenarbeit hatten wir 2016
mit dem Philosophen Boyan Manchev
und seiner Performance-Reihe Im Toten
Winkel #4. Manchev hat fiir uns den Text
Pandoras Téchter geschrieben, ihn mit
uns Uber ein Jahr intensiv diskutiert und
immer wieder liberarbeitet. Dieser onto-
logische Text ist mit uns entstanden und
hat gleichzeitig eine groBe Wirkung auf
unsere Arbeit gehabt, die nicht auf die
drei kleinen Produktionen, die wir damit
produziert haben, begrenzt war. Diese
Form der Zusammenarbeit auf Augen-
hohe zwischen einem Philosophen und
einem Schauspielensemble hat fiir mich
etwas Utopisches, weil sie die Grenzen
zwischen Akademie und Theater real
durchlassig macht und die Sphéaren sich
vermischen. Hier scheint der Moglich-
keitsraum fiir eine emanzipatorische
gesellschaftliche Praxis auf, jenseits der
Herrschaftstechniken der ,Good Gover-
nance’, wie Vermittlung, Partizipation
oder Effizienz.

Sie schreiben2010inlhrer Griindungs-
schrift,dass man Netzwerke zerschla-
gensollte.Was sprichtgegenden Netz-
werkgedanken?

Projektarbeit und Netzwerk gehodren zu-
sammen, diese Begriffe markieren die
neoliberale Okonomie spitestens seit
Ende der 80er-Jahre. Das an sie gebun-
dene Gliicksversprechen, den Wider-
spruch von Leben und Arbeit aufzuhe-
ben und einen befreiten - deregulierten
- Raum der Kunstproduktion zu schaffen,
hat sich nicht eingeldst. Leben wird von
Arbeit gefressen und immer weiter der
Rationalitat der Effizienz und der 6kono-

DIRK CIESLAK (VIERTE WELT)

mischen Verwertung unterworfen. Wir
missen Wege finden, die Projektarbeit
zu stoppen und die Netzwerke, die sie or-
ganisieren, unterlaufen.

Wie viel Gewicht hat der Eigennutz bei
der Zusammenarbeit unterschiedli-
cher Akteur_innen?

Ich wiisste nicht, wie man das gewich-
ten soll. Der gréBte Eigennutz ist viel-
leicht, dass wir einen Ort haben, an dem
wir Uiber Dinge kiinstlerisch nachdenken
koénnen, fiir die es woanders wenig bis
keinen Raum gibt.

Was unterscheidet die Vierte Welt von
anderen Berliner Spielstatten?

Wir verstehen uns nicht als Spielstatte,
so wie sich einige im Freien Theater seit
Ende der 80er-Jahre etabliert haben. Wir
haben uns in Abgrenzung zum Konzept
des Freien Theaters gegriindet. Selbst
wenn wir von Kiinstler_innen und Grup-
penso adressiert werden und manchmal
wie eine Spielstatte agieren. Wir miissen
Antrage auf Projektférderung fiir unsere
Vorhaben stellen, obwohl doch jemand,
der beiuns das Wort ,Projekt‘ ausspricht,
ins Fegefeuer kommt. So beschaftigen
wir uns nicht wirklich mit unserer Platzie-
rung in der Konkurrenz im Berliner The-
ater-Markt und denken nicht dariiber
nach, was angesagt ist. Im Gegenteil,
wir versuchen, gegen die Konkurrenz,
die Zusammenarbeit mit den anderen
Spielstatten, indem wir etwa im Rah-
men einer Theaterproduktion von Kiinst-
ler_innen, mit denen wir uns verbunden
fihlen, begleitende diskursive Formate
zeigen, wahrend die Auffiihrungen dann
beispielswese im Theaterdiscounter
stattfinden. Und dann sei noch zu ihrer
Frage nach den Distinktionsmerkmalen
der Vierten Welt ergénzt: Keine Berliner
Spielstatte verfiigt liber vier Betonsau-
len im Zentrum des Blihnenraums. Das
miissen dort erst clevere Biihnenbildner_
innen erfinden.

Wie politisch ist Ihre Arbeit?

Wir entwickeln unser Programm aus ei-
nem seit Griindung der Vierten Welt an-
dauernden Gesprach uber Arbeitsfor-
men und Formate, die auf Dauer und
Kontinuitat ausgerichtet sind und mit de-
nen wir versuchen, offentliches Denken
zu organisieren, unter anderem indem
wir die Diskurse der politischen Philo-
sophie und des politischen Aktionismus
mit dem Theater zusammenfiihren. Das
gelingt uns bis zu einem gewissen Grad
mit unseren Eigenproduktionen. Ande-
rerseits versuchen wir mit den Kiinstler_
innen, die bei uns produzieren, in eine
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Uns kommt es darauf an, die Kraft

der Auseinandersetzung - intellektuell,
menschlich, physisch und psychisch -
wieder als eine widerstandige Form zu
begreifen, in einer Welt, die versucht,
jede kollektive Erfahrung, die nicht schon
eingebettet ist, zu verhindern.
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Situation von dauerhaftem Austausch
zu kommen, der die Grenzen des eige-
nen Projekts verlasst oder durchlassiger
macht. Unser Ratschlag: sehr viel mehr
dem Trieb zur Vermischung fronen und
bei der Arbeit an Label und Marke mal
alle Fiinfe gerade sein lassen.

Was erwarten Sie von lhrem Publikum?
Wir lassen uns vom Publikum uberra-
schen und freuen uns uber Aufmerk-
samkeit.

Welche Ansatze der kiinstlerischen
Praxis des Miteinanders lassen sich
auf das Zusammenleben in einer he-
terogenen Gesellschaft iibertragen?
Alle! Beziehungsweise arbeiten wir da-
ran, dass wir dies guten Gewissens wiin-
schen kénnen. Die Frage ist: Was ist ein
Ansatz? Bei allem Widerstand der Rea-
litaten, in die wir eingebettet sind. Was
wir versuchen, kann nicht wirklich mit
einer Methode und daraus abgeleite-
ten Konzepten beschrieben werden. Wir
haben keine Methode jenseits dessen,
dass wir uns in einer Produktion die ers-
ten zwei Drittel der Probezeit mit einem
Text oder Textmaterial um einen Tisch
setzen und sprechen und uns anfiillen.
Manchmal springt auch jemand auf, holt
irgendein Utensil, steigt auf einen Tisch
oder setzt einem Impuls folgend, seinen
ganzen Korper ein, um einen Gedanken
sichtbar zu machen. Im letzten Drittel der
Probezeit begeben wir uns auf die Biihne
und schauen, was da wie wieder aus uns
herauskommt. Dieses Muster I3sst sich
auch auf gesellschaftliche Selbstorgani-
sation libertragen. Das heif3t, erst einmal
wirklich miteinander denken. Denken als
Form der Bewegung. Und mit dem ge-
meinsam Gefundenen erst dann in eine
Praxis gehen, von der man vorher noch
nicht weil3, wie sie sich substanziiert.
Die Strategie, vor jedem Diskurs bereits
das Ergebnis zu behaupten, ist geschei-
tert. Uns kommt es darauf an, die Kraft
der Auseinandersetzung - intellektuell,
menschlich, physisch und psychisch -
wieder als eine widerstandige Form zu
begreifen, in einer Welt, die versucht,
jede kollektive Erfahrung, die nicht schon
eingebettet ist, zu verhindern.

Welche Raume braucht es fiir die For-
derung eines gesellschaftlichen Mit-
einanders?

Ganz konkrete und geschiitzte aus Beton
oder Quadratmetern und ganzideelle, in
denen institutionelle Hierarchien keine
Bedeutung erlangen kdnnen.



Wie beriihrt man Menschen, die au-
Berhalb des Kunst- oder Kulturkon-
texts stehen?

Mir sind keine besonderen Tricks fiir
kunst- und kulturferne Menschen im
Theater bekannt, die Beriihrung erzeu-
gen, das hat doch immer mit dem Ge-
genstand und dem Kontext des Thea-
terabends zu tun. Ich habe Anfang der
90er-Jahre ein Stiick zum Tod eines
Freundes, der an AIDS erkrankt war, ge-
macht. Da haben 60 Prozent der Zu-
schauer_innen geheult, gerade die ,kul-
turfernen’. AIDS hat in den 80er-Jahren
eine ganze Generation von schwulen
Mannern hinweggerafft, der Tod hatte
in der Mitte unserer Gesellschaft Einzug
gehalten. Heute ist die HIV-Infektion im
Norden eine chronische Krankheit, an
AIDS sterben nur noch die Armen im Sii-
den. Das Beriihrtwerden hat also nichts
mit Kulturferne oder -ndhe zu tun. Und
gegenwartig lautet die Frage eher: Wo-
von lassen wir uns liberhaupt noch be-
rihren, sprich erschiittern? Da hat sich
etwas verandert: Ich sehe vor allem mit
Selbstsorge angefiillte Leute, die mich
stumm anschreien: Ich lass mich doch
nicht beriihren! Lesen Sie die erste Sei-
ten von Jean Baudrillards Buch America,
dann wissen Sie alles liber moderne Be-
rihrungsangst.

Die Autorin Carolin Emcke beschreibt
Theater als eine Méglichkeit, Empa-
thie zu wecken. Was bedeutet Empa-
thie fiir Sie?

Ich fiihle mich in meiner Arbeit denen
verpflichtet, die keine Stimme haben, die
nicht gehort, die missachtet und drang-
saliert werden. Das geht liber Empathie
hinaus. Ich wiirde das eher in einer Treue
zur eigenen Herkunft begriinden. Mein
GrofBvater war staatenloser Tagelohner
auf einem ostelbischen Rittergut, mit
achtKindern. Mein Vaterwar der Jiingste,
der spater Maurer wurde. Es gab nur zwei
Biicher, die Bibel und das Kommunisti-
sche Manifest. Das Brot wurde im Kii-
chenschrank eingeschlossen.

Wie gehen Sie mit dem Konflikt um,
dass kiinstlerische Zusammenarbeit
heute oft schlicht eine Notwendigkeit
aufgrund der Prekarisierung deskiinst-
lerischen Arbeitens ist?

Ich habe damit kein Problem. Theater-
kunst ist immer kollektiv, beruht also auf
der Zusammenarbeit von Menschen im
allgemeinsten Sinn des Wortes. Wenn
Sie Theater machen wollen, miissen Sie
mindestens zwei sein. Mich interessiert
nur Zusammenarbeit, in der ich etwas
erfahre und, pathetisch gesagt, als ein

anderer wieder herauskomme. Das ge-
lingt keinesfalls immer. Was ich beob-
achte, ist, dass Zusammenarbeit hdufig
aufmerksamkeits6konomische Strategie
und Kalkil in Hinblick auf eine bessere
Platzierung am Markt ist. Es geht darum,
die damit verbundenen Events durch
feine Labelreihungen sexyer zu machen.
Das Gefiihl beim Publikum zu erzeugen,
da ist was Neues. Das ist langweilig und
allzu oft enttduschend und dient vor al-
lem der symbolischen Wertsteigerung.

In welchen Projekten auBerhalb von
Kunst und Theater sehen Sie aktuell
das Potenzial, Veranderung zu bewir-
ken und Wahrheit zu erzeugen?

So, Sie kommen jetzt ins Fegefeuer.
Sie haben Projekt gesagt. Scherz bei-
seite! Die Frage danach, wo heute eine
Potenzialitat zur Veranderung sichtbar
wird, ist eine sehr spannende Frage, die
mich, seit wir mit Boyan Manchev gear-
beitet haben, sehr beschaftigt. In der
spanischen Partei Podemos glaube ich
so eine Potenzialitat zu entdecken. Aber
auch in der Bewegung Stuttgart 21, die
es geschafft hatte, die Landesregierung
an den o6ffentlichen Verhandlungstisch
zu zwingen. Ganz tolles Fernsehen, der
Kastrationsschmerz stand Ministerpra-
sident Stefan Mappus und Verkehrsmi-
nisterin Tanja Gonner wahrend dieser
vom Fernsehen lbertragenen Verhand-
lungen ins Gesicht geschrieben. Hut ab
vor der Hartndckigkeit und Kompetenz
der schwabischen Aktivist_innen. Kann
man sich so eine Leistung von unseren
neuen Wut-Nazis vorstellen? Podemos
basiert auf einer starken selbstorgani-
sierenden Demokratie unterhalb der
staatlichen Institutionen, die damit be-
gonnen hat, angesichts der Immobili-
enkrise und der hoffnungslosen Ver-
schuldung von Teilen der Bevolkerung,
gegen die Banken die Eigentumsfrage
zu stellen. Und das ist doch heute an-
gesichts von totaler Finanzialisierung,
einer Schuldendkonomie, neuer Mono-
pole, wie Google oder Facebook und so
weiter die entscheidende Frage. Wie
miissen und kénnen wir die Eigentums-
frage 2017 neu stellen? Die Wir-sind-die-
99-Prozent-Bewegung hat dazu erste
Versuche unternommen. Aber ich sehe
solche Potenziale auch bei meiner Lieb-
lings-NGO Medico International, die fiir
eine globale Gesundheitsgrundversor-
gung fiir alle Menschen eintritt. Oder bei
einer Organisation wie Sea-Watch. Und
dies, weil es dort ein unglaubliches Wis-
sen und eine Kompetenz gibt, die sich
noch nicht in einer anderen Politik um-
setzen kann.

DIRK CIESLAK (VIERTE WELT)

Die Begegnung mitdem Fremdenfiihrt
auchdazu, iiber Werte nachzudenken,
die man bislangfiir selbstverstandlich
hielt. Welche Rolle spielt diese Erkennt-
nis fiir Sie?

Ich habe in meiner Kindheit und Jugend
noch Alt-Nazis gerochen. Sie waren
uberall. Tauchten als knochenharte Re-
chenlehrer oder Polizisten auf. Und die
Elterngeneration war durch den Krieg
traumatisiert, sprich, zu einem guten Teil
verriickt. Aufgebrachte Nazi-Blirger_in-
nen haben meiner gegen den Viethnam-
krieg demonstrierenden Generation laut-
hals zugerufen: ,Euch hat man vergessen
zuvergasen.” Wenn mandiese Erfahrung
nicht vergisst, dann gibt es keine Werte,
die selbstverstandlich sind, und man ist
sich sehr bewusst darliber, dass man
groBes Gliick hatte, in seiner Lebens-
spanne keine faschistische Diktatur, kei-
nen Krieg, kein Lager, kein Gefangnis und
keinen Hunger erlebt zu haben.

Die Fragen stellte Mira Sacher.

Dirk Cieslak ist ,Bewohner* der
Vierten Welt. Die Vierte Welt
befindet sich in einer entkernten
Arztpraxis am Kottbusser Tor in
Berlin. Der Raum mit seinen 130
Quadratmetern ohne Biihne und
Foyer entzieht sich einer genauen
Definition. Wichtig ist nicht, was
er ist - Theater oder Ausstel-
lungsraum -, sondern was darin
passiert: ein Ort, an dem Dialoge
zwischen allen Disziplinen mog-
lich sind und gesellschaftskritisch
gedacht wird. Theater_macherin-
nen, Kiinstler_innen, Theoretiker_
innen und Blihnenbildner_innen
entwickeln hier gemeinsam
Projekte und experimentieren mit
neuen Formaten, wie einer Hor-
spielausstellung oder einem Fes-
tival fiirimaginare Werke. Zentral
ist dabei der enge Austausch

mit Expert_innen aus anderen
Bereichen und mit dem Publikum.
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PRAXIS

MIKROKREDITE
ENGAGEMENT
FUR SELBSTSTANDIGKEIT
UND GEGEN ARMUT

Ein Kredit von 27 Euro fiir eine Gruppe von Frauen, die damit
als Produzentinnen von Bambusstiihlen unabhangig agieren
konnten, war der Anfang des Mikrokredits. Die Idee entwickelte
Muhammad Yunus, damals Professor fir Okonomie an der Uni-
versitat von Chittagong, in den 1970er-Jahren mit dem Ziel, den
Teufelskreis der Armut in Iandlichen Regionen in Bangladesch
zu durchbrechen. Seine Recherchen in den Dorfern hatten er-
geben, dass einem Grof3teil der Bevolkerung bereits mit kleins-
ten Kreditbetragen geholfen ware, um Rohstoffe zu kaufen und
unabhangig von lokalen Kreditgebern zu werden, die oft Ein-
fluss auf die Verkaufspreise nahmen.
Zunachst ohne weitere Unterstiitzung griindete Yunus
mit der Grameen Bank selbst eine Institution, die nach
seiner Vorstellung die Struktur des Kapitalismus nicht in-
frage stellt, sondern vervollstandigt - indem sie die Ein-
fihrung von Sozialunternehmen vorantreibt, deren Zweck
nicht in der Gewinnmaximierung liegt, sondern in der L6-
sung von sozialen und Umweltproblemen.
Mit der Vergabe von Mikrokrediten konnten in Bangladesch bis-
her beispielsweise 400.000 Solaranlagen finanziert werden. In-
stalliert und gewartet werden sie von Frauen der Dorfgemein-
schaften, die die Bank zu Solartechnikerinnen ausbildet. Die
Vergabe der Kredite speziell an Frauen, insbesondere Miitter,
funktioniert nach den Erfahrungen der Grameen Bank am bes-
ten, da Uber sie die ganze Familie erreicht wird. Das langfristige
Ziel des Projekts ist es, eine gerechtere Gesellschaft unter an-
derem durch erneuerbare Energie zu schaffen. Die Vision dabei:
Energie flr alle schafft wirtschaftliche Entwicklung, die bessere
Bildung ermdglicht, die wiederum die Grundlage fiir politisch
selbststandige Menschen und Teilhabe schafft. Solidaritat und
Empowerment sind dabei fundamental. Fir sein Engagement
wurde Yunus 2006 der Friedensnobelpreis verliehen. (LL)
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INTERVIEW
MICHAEL HIRSCH
»DIE ALTERNATIVE LAUTET:
PRIMAT DER LOHNARBEIT - ODER PRIMAT
DER MENSCHLICHEN EIGENARBEIT,
DER FREIEN SOZIALEN KOOPERATION.*

Wir stehen an der Schwelle zu einem neuen, fortschrittlichen Gesellschaftsvertrag. Flir den Philo-
sophen und Politikwissenschaftler Michael Hirsch gilt es, angesichts anstehender gesellschaftli-
cher Herausforderungen drei Schllisselkonzepte der Moderne neu zu bestimmen: Emanzipation,
Gleichheit und demokratische Volkssouveranitat sind im Licht der gegenwartigen Postwachs-
tumsgesellschaft im Hinblick auf die Bedeutung unbezahlter Tatigkeiten im familiaren und sozia-
len Bereich zu reflektieren. Ganz oben auf der Agenda steht fiir ihn die Verbindung verschiedener
Bewegungen: die Arbeiterbewegung, die Frauenbewegung, die Umweltbewegung und die Bewe-
gung der Kulturarbeiter_innen und Intellektuellen. Die Kunst kann dabei eine entscheidende Rolle
als ,Form der Eintibung‘ von neuen Verhaltensweisen spielen.
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Warum brauchen wir eine andere Ge-
sellschaft?

Es gibt ein Grundlagenproblem der ge-
sellschaftlichen Ordnung. Und zwar so-
wohl von einzelnen Staaten als auch auf
globalem Niveau. Der globale Kapitalis-
mus hat ganz offensichtlich eine zersto-
rerische Dynamik; er treibt gefahrliche
Prozesse von sozialer Ungleichheit und
sozialer Spaltung, Ausbeutung, Krieg,
Umweltzerstorung und kultureller Zersto-
rung voran. Gesucht wird ein sozial, kul-
turell und 6kologisch nachhaltiges Ent-
wicklungsmodell. Das bisherige hat den
Namen Wachstum und Beschéaftigung’
und ist, wie inzwischen deutlich wird, ge-
scheitert. Das gesellschaftliche Grundla-
genproblem kénnen wir nur durch einen
neuen Gesellschaftsvertrag I6sen: eine
explizit neue Vereinbarung tiber die For-
men der 6konomischen und sozialen Ar-
beitsteilung zwischen den Klassen, Ge-
schlechtern, Generationen und Volkern.
Das ist meines Erachtens die politische
und intellektuelle Arbeit der Zukunft: die
Suche nach und die Werbung fiir ein
solches neues fortschrittliches Gesell-
schaftsprojekt.

Wenn wir von Gestaltung der Zukunft
sprechen, welche Allianzen sollten wir
lhrer Meinung nach schlieBen?

Es stellen sich vor allem zwei Fragen:
zum einen nach einem neuen progressi-
ven Gesellschaftsprojekt; zum anderen
nach den Bilindnissen, die nétig sind, um
es plausibel zu machen und es vielleicht
durchsetzen zu kénnen. Das neue Pro-
jekt, das zuweilen unter der noch sehrun-
deutlichen Flagge der Postwachstums-
gesellschaft segelt, muss zum einen
attraktiv sein, also als prinzipiell wiinsch-
barerscheinen.Zumanderenals prinzipi-
ell durchsetzbar. Dies wird aber nur dann
der Fall sein, wenn verschiedene gesell-
schaftliche Gruppen und verschiedene
soziale Bewegungen einen gemeinsa-
men Nenner finden. Das fehlt heute. Die
Agenda einer zukiinftigen Postwachs-
tumsgesellschaft hatte vor allem vier
soziale Bewegungen miteinander zu
verbinden: Arbeiterbewegung, Frauen-
bewegung, Umweltbewegung, und die
(noch nicht organisierte) Bewegung der
Kulturarbeiter_innen und Intellektuellen
der unterschiedlichsten Bereiche - was
Marx als ,General Intellect’ bezeichnet.
Es geht darum, gemeinsame Interes-
sen und Einigungspunkte aufzuspiiren
flir eine gemeinsame fortschrittliche
Plattform. Das groBte Hindernis diirfte
im Augenblick noch die Wachstumsori-
entierung sowohl der Arbeiter- als auch
der Frauenbewegung sein: Beide sind
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ganz auf das falsche Ziel ,mehr Wachs-
tum’ und ,mehr Beschaftigung’ geeicht,
also darauf, die Lebensform des mann-
lichen Lohnarbeiters zu verallgemeinern
- was bei knappen und umkampfter wer-
denden Reservoirs an qualifizierten und
ausreichend bezahlten Arbeitsplatzen
unschwer als soziales Biirgerkriegspro-
gramm und angesichts der begrenzten
Emissionsaufnahmefahigkeit der Erde
als 6kologisches Vernichtungsprogramm
erkennbar ist.

Wenn Sie die Wahl zwischen Koopera-
tionund Allianzhaben, welchen Begriff
wahlen Sie?

Ich wéhle den Begriff der Kooperation. Er
hat eine starkere emanzipatorische Kon-
notation. Er signalisiert in meinen Augen
etwas mehr die freiwillige Zusammenar-
beit von Gleichen als eine bloBe Zweck-
gemeinschaft. Er deutet etwas mehr auf
die altehrwiirdige emanzipatorische Idee
der freien Assoziation der Produzenten
bei Marx hin; also die Uberwindung von
Verhaltnissen von Hierarchie und Zwang
bei der menschlichen Zusammenarbeit.
Erimpliziert auch so etwas wie eine neue
Politik der Freundschaft: von Zusammen-
schliissen jenseits bloBer Interessenkal-
kiile und jenseits des engen Prinzips von
Familien und ihren Beschrankungen der
Solidaritat auf Gruppen von gemeinsa-
mer Abstammung.

An welcher entscheidenden Schwelle
stehen wir?

Die Einigung liber einen neuen Gesell-
schaftsvertrag auf nationalem wie auf
Weltniveau steht an: Konnen wir ein
neues, ebenso gerechtes wie nachhalti-
ges, sozial-okologisches Verteilungsre-
gime entwickeln? Mdchten wir uns dafiir
einsetzen in unserem Leben und in un-
serer Arbeit? Mochten wir daran mitwir-
ken, Modelle des Zusammenlebens und
-arbeitens jenseits der auf Wachstum
geeichten, mannlich dominierten Lohn-
arbeitsgesellschaft zu entwickeln und
auszuprobieren? Haben wir eine ent-
sprechende ldee von einem guten Le-
ben? Vor dieser ebenso intellektuellen
wie politischen, theoretischen wie prakti-
schen, kollektiven wie personlichen Auf-
gabe zogern heute immer noch die meis-
ten. Obwohl sie ahnen, dass dies heute
unsere Aufgabe ist.

Wie steht es um das Gemeinwesen?

Es gibt unendlich viel guten Willen und
Idealismus, bei Menschen aller Alters-
gruppen und aller sozialen Klassen.
Viele haben den Wunsch nach einer an-
deren Art zu leben und einer anderen
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Form der Gesellschaft. Viele sehnen
sich danach, ihr Leben in den Dienst ei-
ner sinnvollen Aufgabe zu stellen. Doch
um die praktisch-biografischen Verwirk-
lichungschancendieser Sehnsuchtistes
schlecht bestellt. Denn es gibt eine Krise
der Berufe. Die meisten sind gezwungen,
um zu liberleben wider besseres Wissen
letztlich die falsche Lebensform und die
falschen Arbeitsinhalte zu wahlen. Die
Krise des Gemeinwesens ist eine Krise
der Professionen. Das gilt fiir samtliche
Berufe, vor allem aber fiir diejenigen, die
direkt mit dem Gemeinsamen zu tun ha-
ben: staatliche Behorden und Parteiap-
parate, Gewerkschaften und Medienan-
stalten, Architektur und Stadtplanung,
Gesundheits- und Sozialsystem, Schu-
len und Hochschulen. Die Arbeitsbedin-
gungen haben sich verschlechtert, die
Freiheiten in der Arbeit werden oftmals
in einem Zangengriff aus birokratischer
Uberformung, permanenter Uberarbei-
tung, 6konomischer Ausblutung und
okonomischer Selbstzurichtung zerrie-
ben. Auch hier ginge es um einen neuen
Gesellschaftsvertrag, derindividuelle wie
kollektive Bedingungen der Arbeit fiir das
Gemeinwesen neu regelt.

Welche drei Konzepte des 20. Jahrhun-
derts sollten wir mitnehmen, wenn wir
von neuen Allianzenfiir die Gestaltung
der Zukunft sprechen?

Es sind nach wie vor die drei modernen
Schliisselkonzepte der Emanzipation,
der Gleichheit und der demokratischen
Volkssouveranitat. Es gilt, sieim Licht ge-
genwartiger Herausforderungeninihrem
Gehalt neu zu bestimmen.

Inwiefernsolitenwirunsnocheinmalden
Kommunismus naher anschauen, nicht
als Staatsform, sondern als Prinzip?
Die beiden emanzipatorischen Kernge-
danken des Kommunismus sind das
Prinzip der radikalen Gleichheit zum ei-
nen, der Selbstentfaltung aller zum ande-
ren: eine egalitare symbolische Ordnung,
die alle Hierarchien auf einer prinzipiellen
Ebene kritisiert - und die zentrale Idee
des Kommunismus als einer sozialen
Form, inwelcher die freie Entwicklung ei-
nes jeden die Bedingung der Moglichkeit
der Entwicklung eines jeden anderen ist.
Was waren sinnvolle Produkte fiir die Zu-
kunft?

Zunachst ware es sinnvoll, weniger Pro-
dukte zuerzeugen. Der alte Gesellschafts-
vertrag von Wachstum und Beschéftigung
propagierte, durch eine unendliche Stei-
gerung der Arbeit und produzierten Giiter
die Probleme von 6konomischer Knapp-
heit und sozialer Gerechtigkeit 16sen zu
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kénnen. Diese Ara ist vorbei. Der neue
Gesellschaftsvertrag verlangt nach we-
niger Produktion und weniger Produkten,
aber einer besseren Logik der sozialen
Verteilung von Arbeit, Einkommen und
wirtschaftlichen Giitern. Die 6konomi-
sche Vormacht von politisch wie 6kolo-
gisch fragwiirdigen Produkten, wie Waf-
fen, Automobile, Chemie, Pestizide und
Pharmaprodukte, Gentechnik, Uber-
wachungstechnologie, wird zugunsten
von 6kologisch und sozial nachhaltigen
Produkten liberwunden. Dabei geht es
insbesondere um von den Menschen
gemeinsam benutzbare 6ffentliche Inf-
rastrukturen von Verkehr, Energie, Woh-
nen, Gesundheit und Bildung. Anders
gesagt, es geht um einen radikalen so-
zial-6kologischen Umbau der Stadte.
In Zukunft wird im gelingenden Fall der
Umfang der zu produzierenden und zu
benutzenden Produkte erheblich gerin-
ger sein - mit dem Effekt, dass sie nicht
mehr so sehr individuell konsumiert und
gebraucht werden, sondern zunehmend
gemeinsam. Dadurch werden die Tatig-
keiten der Eigenarbeit und des Selber-
machens, von Wartung und Reparatur
zunehmend wichtig. Die ihnen entspre-
chenden Fahigkeiten sind dann eigent-
lich das wichtigste menschliche Produkt.

Gemeinschaft, Teilhabe und Partizipa-
tion sind groBe Sehnsiichte der Gegen-
wart, das wird auch in der Arbeitswelt
groBer Konzerne gezielt eingesetzt.
Kann von hier aus gesellschaftlicher
Wandel angestoBenwerden? Oderwird
er damit eher verhindert?

Ich denke schon, dass damit ein gesell-
schaftlicher Wandel angestoBen werden
kann. Dieser Wandel wird aber nur dann
fortschrittlich sein, wenn das Ziel klar ist:
die Teilhabe aller Biirger_innen, und nicht
nur bestimmter Gruppen von hoher Qua-
lifizierten, an 6konomischer Wertschop-
fung und gesellschaftlicher Gestaltung.
Dass wirklich alle einen Beitrag zur Ge-
sellschaft leisten kdnnen. Zudem miis-
sen wir verhindern, dass die menschli-
che Sehnsucht nach Gemeinschaft von
Unternehmen zu Profitzwecken instru-
mentalisiert und damit pervertiert wird.

Lohnarbeit pervertiertden sozialenim-
petus. Erklaren Sie uns das?

Die Verengung von Tatigkeitsmotiven
auf Lohn und Profit zerstort tendenzi-
ell die anderen Motivationen: diejeni-
gen, wo Tatigkeiten um ihrer selbst und
um ihres individuellen, sozialen, kultu-
rellen Sinns willen ausgelibt werden.
Die 6konomische, aber auch die kultu-
relle Ubermacht der Lohnarbeit ist das

Die okonomische,
aber auch

die kulturelle
Ubermacht der
Lohnarbeit ist
das Problem.



Problem. Sie fiihrt dazu, dass alle mog-
lichen sozial, politisch, kulturell und 6ko-
logisch schadlichen Produktionszweige
und Produktionsweisen aufrechterhal-
ten werden. ,Hauptsache Arbeitsplatze’.
Die Gesellschaft muss sich letztlich ent-
scheiden: Soll unser Ziel weiter sein,
dass jede_r moglichst viel ,beschaftigt’
istin Lohnarbeit - oder soll unser Ziel die
groBtmaogliche Befreiung des menschli-
chen Lebens sowie der menschlichen Ta-
tigkeiten und Fahigkeiten vom Diktat der
Lohnarbeit sein? Die Alternative lautet:
Primat der Lohnarbeit und ihrer Arbeits-
motive - oder Primat der menschlichen
Eigenarbeit, der freien sozialen Koope-
ration, und das hei3t der intrinsischen Ar-
beitsmotivationen?

Altenpflege und Kinderbetreuung sind
groBe Herausforderungenineiner Zeit
der Selbstverwirklichung und Selbst-
optimierung. Dawirkt lhre These, dass
dies keine Berufe seien und jede_r
diese Aufgaben iibernehmen solle,
reichlich provokant. Wie bringen wir
alle Anspriiche unter einen Hut?

Falls die Alternative lautet, ,zeitlicher
und kultureller, symbolischer Primat der
Lohnarbeit’ oder ,zeitlicher und kulturel-
ler, symbolischer Primat der Nichtlohnar-
beit’, dann gelten streng genommen nur
die im engeren Sinne 6konomisch wert-
schopfenden Tatigkeiten als Lohnarbeit.
Die anderen sollten dann nicht mehr be-
rufsférmig, sondern ehrenamtlich von al-
lenverrichtet werden. Entsprechend wird
man dann zum Beispiel die heute staat-
lich geschaffenenriesigen sozialen Infra-
strukturen der Kinder- und Altenbetreu-
ung fir einen Fortschritt oder fiir einen
Riickschritt halten. Ganz konkret sieht es
ja so aus: Wer heute als Alten- oder Kin-
derpfleger_in in Vollzeit tatig ist, verdient
nicht nur schlecht. Er oder sie ruiniert
auch auf lange Sicht seine Gesundheit.
Fast nie erreichen die entsprechenden
Beschaftigten das gesetzliche Rentenal-
ter. Sie sind weit vorher verschlissen und
gehen in Friihrente. Die verschiedenen
Anspriiche, die an alle gestellt werden,
also insbesondere in Beruf und Familie,
werden nur dadurch wieder miteinander
vereinbar, dass die gesellschaftlichen
Normalarbeitszeiten fiir alle radikal re-
duziert werden.

Welche Rolle kénnte Ihrer Ansicht nach
die Kunst bei der Gestaltung der Ge-
sellschaft der Zukunft spielen?

Die Kunst kann eine solche Rolle vor al-
lem in Form eines allgemeinen Vermo-
gens der Gestaltung des eigenen Le-
bens spielen. Lasst man den langst
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okonomisch wie biirokratisch liberform-
ten Kulturbetrieb und die langweilig ge-
wordenen Professionen weg, dann sieht
man, dass es um dieses Vermdgen der
Gestaltung und Selbstermachtigung des
Menschen geht: um die Fahigkeit zur au-
tonomen Fiihrung des eigenen Lebens
jenseits von 6konomischen und staat-
lichen Rechtfertigungsprozeduren. Es
geht hier wie schon immer im emanzipa-
torischen Denken der Moderne seit Marx
und Adorno um die konkrete Utopie ei-
ner anderen, befreiten Lebensweise: jen-
seits der instrumentellen Vernunft der
typisch mannlichen Existenz als Lohn-
arbeiter, der hoffnungslos den beiden
Machten Kapital und Staat unterworfen
ist. Kunst ist eine Form der Einiibung
anderer Praktiken und Verhaltenswei-
sen unter der Pramisse der Aufstellung
anderer Hierarchien und anderer Beloh-
nungssysteme als denjenigen birgerli-
cher Lohnarbeit.

Worin sehen Sie die Kompetenz der
Kunst im Hinblick auf soziale Fragen?
Diese konkrete Utopie einer anderen, be-
freiten Lebensweise ist bereits die spezi-
fische Kompetenz der Kiinste im weite-
ren Sinne. Sie erfindet Prozeduren und
Handlungsmodelle sowie konkrete Prak-
tiken in dieser Hinsicht. Und sie behaup-
tet, dass sie liber den engeren Bereich
der Kunst hinaus allgemeine Bedeutung
haben. Eine spezifisch soziale Kompe-
tenz der Kunst wiirde ich dariiber hinaus
nicht in bestimmten politischen Positio-
nenoder Meinungen verorten, sondernin
der mimetischen, weitgehend absichts-
losen Wahrnehmung sozialer Wirklich-
keit. Das kann in bestimmten Fallen ei-
nen hoheren Grad von Anschaulichkeit
liefern - es verschwimmt aber, wie man
an den zeitgendssischen Formen von
dokumentarischer Bildender Kunst und
Theater sowie Artistic Research sehen
kann, mit den etablierten Modellen von
Reportage und Forschung. In all diesen
Fallen geht es gleichsam um eine naive,
nicht urteilende Anschauung, oder auch
Partizipation an sozialer Realitat.

Taugt Kunst dazu, die Realitat zu ver-
andern?

Zumindest verandert sie den Blick auf
die Realitat und auf das Selbst. Die ei-
gentliche Potenz der Verédnderung sehe
ich aber im performativen Gestus der
Selbstermachtigung. Obwohl man kein
Amt hat, keine Stelle, keinen Auftrag, und
auch erst einmal nicht daftir bezahlt wird,
wird man tatig in der Gesellschaft und
gibt sich selbst eine Aufgabe. Man war-
tet nicht auf den Auftrag. Zum anderen
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ist die eigentlich transformative Qualitat
das, was Marx als ,Okonomie der Zeit‘ be-
zeichnet hat, in die sich schlieBlich, wie er
sagt, alle Okonomie aufldst. Es geht hier
um die Fahigkeit zur freien und groBzlgi-
gen Gestaltung der Zeit und des Alltags
jenseits des Zeit- und Nutzenkalkiils der
biirgerlichen Okonomie, die eine Okono-
mie der Einsparung und der Ableistung
von Zeit ist.

Was braucht es, damit sich alle wieder
verantwortlich fiir die Gestaltung der
Zukunft fiihlen und in der Lage sehen,
auch selbst tatig werden zu konnen?
Es braucht dafiir eine andere Verteilung
von materiellen, sozialen und symbo-
lischen Ressourcen: eine andere, ge-
rechtere Verteilung sozialer Kapitalsor-
ten. Dazu gehoren soziale Sicherheit und
breitere allgemeine Bildungskompeten-
zen. Und es braucht eine ganz andere
Okonomie der Zeit: eine andere sym-
bolische Ordnung, mit anderen Wert-
schéatzungshierarchien fiir menschliche
Tatigkeiten. Dies ist nur im Rahmen ei-
ner veranderten Tarifordnung im Offent-
lichen Dienst und in der Privatwirtschaft
maoglich: im Rahmen einer radikalen Ver-
kiirzung der Normalarbeitszeiten. In die-
sem Zusammenhang wird der Mythos
der Viel- und Uberbeschaftigung der
herrschenden Eliten in Wirtschaft, Poli-
tik und Kultur fundamental angegriffen.

Welche neuen Allianzen sehen Sie, die
durch das bedingungslose Grundein-
kommen geférdert werden?

Die emanzipatorische Grundformel ist
die der Vielfalt. Entsprechend ist das
urbanistische Leitbild einer lebendigen
Stadt dasjenige der yverdichteten Un-
terschiedlichkeit’. Dazu gehort die enge
raumlich-soziale Koexistenz ganz un-
terschiedlicher sozialer Gruppen: Arbei-
ter_innen, Frauen, Migrant_innen, Junge,
Alte, Intellektuelle, Kreative uns so wei-
ter. Ein Grundeinkommen wiirdigt auf
Ubergeordneter symbolischer Ebene
die nicht-monetaren Beitrage verschie-
dener Birger_innen und ermoglicht so
potenziell einen solidarischen Zusam-
menschluss. In meinen Augen kommt es
hier vor allem auf Allianzen von Kreativen
und Frauen an - also auf ein Blindnis der
verschiedenen Teile einer zumeist rela-
tiv prekaren Stadtbevolkerung. Sie sind
diejenigen, deren kultureller Beitrag
mehr gewiirdigt werden muss - und de-
ren Existenz im Rahmen der Gentrifizie-
rung bedroht ist.
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Was braucht es Ihrer Meinung nach,um
das bedingungslose Grundeinkommen
konsensfahiger zu machen?

Meines Erachtens braucht es dafiir ins-
gesamt ein groBeres Bewusstsein der
gegenseitigen menschlichen Abhangig-
keiten: unserer gro3en sozialen Bediirf-
tigkeit und Verletzbarkeit. Dazu gehort
es, uns klarzumachen, welche immense
Bedeutung die unbezahlten sozialen Ta-
tigkeiten im familidren und sozialen Be-
reich haben. Wie groB3 ihre zeitliche, aber
auch symbolische Bedeutung ist. Ferner
ginge es darum zu verstehen, dass wir
inunserenreal existierenden Sozialstaa-
ten ja langst ein Grundeinkommen ha-
ben, nur eben kein bedingungsloses. Nur
dann kdnnen wir uns konstruktiv mit Inno-
vationen des Sozialstaats beschaftigen.

Der Wirtschaftsphilosoph Wolf Dieter
Enkelmann (siehe S. 284) spricht da-
von, dass der Komfort das Dogma der
Gegenwart sei, das im Zeitalter kiinst-
licher Intelligenz weitergedacht zur
Auflésung des Menschen fiihrt. Mehr
Komfort zu erméglichen ist nicht nur
scheinbares Ziel aller technischen Er-
neuerungenundderVerheiBungender
Politik, sondern auch Lebensprinzip
der Gegenwart. Was sagen Sie dazu?
Ich teile Enkelmanns These nicht. Aus
meiner Sicht ist nicht der Komfort das
Dogmader Gegenwart, sondern eher die
Individualisierung und der soziale Wett-
bewerb. So sehe ich nicht den ,Komfort’
als das Grundproblem, sondern die All-
gegenwart sozialer Kdmpfe. Der Soziald-
arwinismus ist die Leitreligion des aktu-
ellen Regimes. Die dagegen gerichtete
progressive Forderung war schon im-
mer dieselbe, ob bei Marx oder bei Mar-
cuse: die Befriedung des Kampfes ums
Dasein. Das sehe ich durch die aktuelle
konservative Philosophie als ,Komfort-
zone'’ verunglimpft.

Was kdnnte durch Allianzen zwischen
Kunstund Wirtschaft jenseitsiiblicher
Modelle wie Sponsoring oder Firmen-
sammlungen bewegt werden, dort wo
offentliche Strukturen versagen? Ist
dasinlhren Augeniiberhauptdenkbar?
Solche Allianzen kénnten darin beste-
hen, jenseits klassischer ,Kunst-Projekte’
das zu machen, was in diesen immer nur
unvollkommen angedeutet wird: soziale
Formen und Biindnisse zu erfinden, in
denen Akteur_innen aus unterschiedli-
chen sozialen Bereichen und mit unter-
schiedlichen Bildungshintergriinden zu-
sammenkommen kénnen. Es geht um
die Erfindung konkreter Freiraume, in de-
nen Modelle freien sozialen Austauschs

Die emanzipatorische
Grundformel ist die
der Vielfalt.



erprobt werden. Dazu braucht es Zeit,
Raum und Geld.

Doch es braucht staatliche und kommu-
nale Hilfe, um dauerhaft solche Struktu-
ren zuinstallieren. Ich pladiere deswegen
fur die Einfiihrung einer allgemeinen so-
zialen Dienstpflicht fiir alle Manner und
Frauen aller Klassen und aller Nationa-
litdten. Das kann man sich im nationa-
len ebenso wie im europdischen Rahmen
vorstellen. Kiinstler_innen und andere
Intellektuelle konnten sich hier als Re-
gisseur_innen von sozialen Kooperati-
onsrdumen betatigen, anstatt dies nur
temporédr im Rahmen von ,Kunst’-Pro-
jekten zu tun. Hier kénnten sozial not-
wendige Arbeiten geleistet werden, de-
ren lohnarbeitsformige Bearbeitung
die Gesellschaft, insbesondere fiir den
Bereich der Altenpflege und ihrer ,Ca-
re-Krise’, immer mehr an den Rand des
personellen undfinanziellen Zusammen-
bruchs bringen wird. Hier kénnten aber
auch kulturell interessante Dinge getan
werden wie die Erprobung praktischer
Modelle der Integration von Fliichtlin-
gen, die dann nicht mehr nur Objekte
staatlicher oder ehrenamtlicher Betreu-
ung, sondern Subjekte zivilgesellschaft-
lichen Handelns werden kénnen.

Welche Raume brauchen wir,damit sich
neue Allianzen bilden kénnen?

Fiir mich ginge es eher um die Offnung
von schon bestehenden Raumen. Im
Sinne der Idee einer allgemeinen sozi-
alen und kulturellen Dienstpflicht konn-
ten die bestehenden 6ffentlichen Behor-
denund Organisationen gedffnet werden
fur birgerschaftliches Engagement. Das
langfristige Ziel ware ihr demokratischer
Umbau. Andere Stellen- und Bewer-
berprofile kdnnten ausprobiert werden,
wenn zunehmend Kiinstler_innen, The-
oretiker_innen und so weiter in offentli-
chen Institutionen beschaftigt wiirden,
um dort andere Arbeits- und Gestal-
tungsmodelle anzuregen.

Welche Allianzen sind Ihrer Auffassung
nach beispielhaft?

Interessante Allianzen und Modelle ha-
benimmer wieder existiert. Zum Beispiel
wurde ab 1966 in GroBbritannien von der
Artist Placement Group um John Latham
(siehe S. 114) erfolgreich ein Modell aus-
probiert,indem Kiinstler_innen in Behor-
dendes Offentlichen Dienstes oder auch
Unternehmen ,entsandt’ wurden.

MICHAEL HIRSCH

Welche Frage fehlt lhnen hier?
Die eigentliche Frage lautet: Wie wollen
wir eigentlich leben?

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

Michael Hirsch, Philosoph und
Politikwissenschaftler, lehrt als
Privatdozent Politische Theorie
und Ideengeschichte sowie
Kunstphilosophie und Asthetik.
Als freier Autor befasst er sich

mit gesellschaftlichen Fragestel-
lungen in Bezug auf Politik, Kunst
und Okonomie. Die Biicher Warum
wir eine andere Gesellschaft brau-
chen! (2013) und Die Uberwindung
der Arbeitsgesellschaft: Eine
politische Philosophie der Arbeit
(2016) zeigen seine Auseinan-
dersetzung mit unserer heutigen
Arbeitswelt und dem Einfluss der
Okonomie auf die Gesellschaft.
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PRAXIS

ARTIST PLACEMENT GROUP

FUR EINE ALLIANZ

ZWISCHEN KUNSTLERISCHEM UND

ADMINISTRATIVEM HANDELN

In den 1960er-Jahren zielte ein Zusammenschluss von Kiinstler_innen, die
Artist Placement Group (APG), auf neue Allianzen zwischen klinstlerischen,
sozialen, unternehmerischen und administrativen Kontexten. 1966 vom bri-
tischen Konzeptkiinstler John Latham und seiner damaligen Frau Barbara
Steveni gegrlindet, initiierte und organisierte die Gruppe sogenannte
Placements, um Kiinstler_innen in Regierungs-, Handels- und Industrieor-
ganisationen zu integrieren. Die Idee bestand darin, dass Kiinstler_innen
alternative Sicht- und Denkweisen in die alltagliche Arbeit bringen kénn-
ten, wenn ihr Handeln nicht auf Atelier oder Ausstellung beschrankt bliebe.
Fir ihre Tatigkeiten innerhalb der Abteilungen sollten sie ein den anderen
Mitarbeiter_innen entsprechendes Gehalt bekommen.

In diesem Kontext befasste sich John Latham im Verlauf einer dreimonatigen

Studie im Scottish Office, der fiir Schottland zustandigen Regierungsabteilung

des Vereinigten Konigreichs, mit der Entsorgung groBer Abraumhalden, soge-

nannten ,Bings’ in der Umgebung von Edinburgh. Die bis zu 95 Meter hohen

Berge aus verbrannten und oxidierten Abfallen waren die Uberreste der ehema-

ligen Paraffinproduktion. Lathams Beschaftigung mit den Planungsprozessen

und die Einbindung darin stief3en ein radikales Umdenken liber die Zukunft der

riesigen industriellen Abraumspitzen an: Er schlug vor, sie flir Touristen zu off-

nen und erklarte sie infolgedessen zu Kunstwerken.
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Anstatt Ergebnisse zu materialisieren, experimentierte die Gruppe mit of-
fenen und sozialen Prozessen. Die Artist Placement Group bewies damit,
dass die Allianz zwischen Eigensinn und Autonomie der Kunst mit gesell-
schaftlichem, administrativem und politischem Handeln neue Perspekti-
ven eroffnet - flr beide Seiten. (LvG)




Artist Placement Group, Diskussion, Bonn 1978 115



INTERVIEW

INSTITUTE OF DESIGN RESEARCH VIENNA
»ZUKUNFT

MUSS ERPROBT WERDEN

UND ZUKUNFTSSZENARIEN
GEHOREN BREIT DISKUTIERT.*

Das Institute of Design Research Vienna (IDRV) mochte den Wandel hin zu einer sozial und 6ko-
logisch vertretbaren Konsum- und Produktionskultur begleiten, und zwar mit den Mitteln des
Designs. Die vom Institut kuratierten Designinterventionen wie Ausstellungen, Performances und
Diskussionsveranstaltungen helfen, Zukunftsstrategien zu erproben und sichtbar zu machen.
Wichtig ist dem Institut daher ein ,Design for Change’, bei dem in Form von partizipativer Recher-
che und Co-Design Teilhabe und Allianzen mit der Wirtschaft, der Politik und den Biirger_innen
entstehen und so ein gemeinschaftlich gestaltetes Umdenken maoglich wird.
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Konnen Sie ein Beispiel fiir eine kura-
tierte Designintervention nennen,und
welche zukunftsfahige Designstrate-
gie lasst sich daraus ableiten?

Ein Beispiel ist unsere Designinter-
vention bei der Vienna Biennale 2017
in Kooperation mit dem hollandischen
Kollektiv Post-Couture: Entwiirfe inter-
nationaler Modedesigner_innen werden
als digitale Schnittdatei angeboten, um
die Stiicke lokal im Maker-Shop zu fer-
tigen. Wir haben einen Lasercutter - ein
Tool der Maker-Kultur - in einen Shop-
ping-Kontext transferiert und erlebbar
gemacht, wie lokale ,Hightechproduk-
tion‘ nach konkretem Bedarf als Alterna-
tive zur schnelllebigen Mode-Industrie
genutzt werden kann. Die zukunftsfahige
Designstrategie, wenn man so will, ist
hier ein Open-Source-Angebot fiir indi-
vidualisierbare, lokal produzierte Design-
objekte und ein Transfer der bendétigten
Werkzeuge, des Kontexts: vom Fab Lab
in den Mainstream.

Was braucht es, um ein ,Design for
Change* zu erméglichen?

Dazu braucht es informierte Design-
schaffende, die neben technischen Fak-
toren, zum Beispiel dem Wissen, wie wir
endlich unser Produktionssystem in eine
Kreislaufwirtschaft umwandeln kénnen,
auch gesellschaftsverandernde soziale
Dynamiken und Prozesse anwenden kdn-
nen. Wir haben daherim Institut nicht nur
Forschung, sondern auch Lehre etab-
liert. Diese findet vor allem liber ,Massive
Open Online Courses (MOOCSs)* statt. Die
weltweite digitale Vernetzung erméglicht
es, unser Wissen mit Hunderten Design-
interessierten zu teilen. Wichtig ist uns
allgemein, auch auBerhalb der Grenzen
der Designwissenschaft, verstandlich zu
sein. Das IDRV betreibt auBeruniversitare
Forschung und ist dem Gemeinnutzen
verpflichtet.

Was verstehen Sie unter Designfor-
schung?

Das IDRV wendet alle Methoden der De-
signforschung an: Forschen durch Inter-
ventionen, Forschungfiir die Designpraxis
sowie designgeschichtliche Forschung.
Forschungsgegenstinde sind nachhalti-
ges Design und Design fiir den Wandel.
Unsere Forschung ist politisch und kri-
tisch, wir mochten einen positiven Wan-
del in Gang setzen.

Welche Kooperation war fiir das IDRV
und sein Verstandnis besonders wich-
tig und inspirierend?

Das Projekt StadtFabrik ist ein Design-
Forschungsprojekt zu den Potenzialen
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der Kreativwirtschaft in Wien. Kooperati-
onspartner_innen sind die Stadt Wien (die
Wirtschaftsagentur Wien mitihrem Krea-
tivzentrum Departure) und das MAK - Os-
terreichisches Museum fiir angewandte
Kunst / Gegenwartskunst. Es geht um
neue Strategien im Design. Das Mu-
seum kénnen wir als eine weit sichtbare
Plattform fiir die aktuellen Erkenntnisse
nutzen und durch Ausstellungen und
Diskussionsveranstaltungen das neue
Wissen verbreiten. Fiir die Wirtschafts-
forderung entstehen wichtige Impulse
fir White Papers und zukiinftige Forder-
programme.

Worinbestand dabeidas Neueundwas
hat es bewegt?

Wir konnten ein Ausstellungssetting im
Museum herstellen, das fiir Wissen-
schaft, Innovationspolitik, Gesellschaft,
Wirtschaft und Kreativschaffende glei-
chermaBen einen neuen Ort schafft,
um unvoreingenommen die Zukunft von
Gemeingitern und ,Commoning‘ zu ver-
handeln. Wir verwenden das Ausstel-
lungsszenario, um beispielsweise durch
geflihrte Rundgdnge Datenin einer Kom-
bination aus ,Thinking Aloud* und teil-
nehmender Beobachtung zu sammeln,
die wir spater in eine Designtheorie der
,Creative Commons' libersetzen wer-
den, anstatt das Wissen vorher zu ge-
nerieren und dann in der Ausstellung zu
zeigen. Dabei erforschen wir Designpat-
terns von ,Creative Commons'. Wir blei-
ben aber nicht nur im Museum, sondern
gehen mit Designinterventionen, die wir
Demonstratoren nennen, in die Stadt,um
Theorien in der Praxis zu erproben und
die Menschen mit moglichen Zukunftss-
zenarien in ihrem Alltag zu liberraschen.
Das ist dann fiir die museale Praxis eine
Herausforderung. Zukunft muss erprobt
werden und Zukunftsszenarien gehoren
breit diskutiert.

Was verstehen Sie dennunter,Commo-
ning‘ und ,Creative Commons*‘?

Neben den bekannten materiellen Ge-
meingiitern, wie Grund und Boden, Roh-
stoffen oder Wasser, gibt es immateri-
elle Wissens-Commons' die als ,nicht
rival’ gelten und durch steigende Teil-
habe wachsen. Bekannte Beispiele sind
das freie Onlinelexikon Wikipedia oder
Open-Source-Betriebssysteme  wie
Linux, die von einer Gemeinschaft von
Tausenden betrieben und genutzt wer-
den. In allen Fallen sind soziale Struk-
turen zur Nutzung dieser Gemeingiiter
notwendig, meist in Form einer aktiven
Gruppe von Menschen, die nach ge-
meinsam erstellten Regeln den Fortbe-

stand des jeweiligen ,Commons* sichert.
Dieses gemeinschaftliche Wirken nennt
sich ,Commoning". Uns interessieren in
erster Linie Projekte, die entweder mit-
tels der Ressource Wissen zum Schutz
von natiirlichen Gemeinglitern beitragen
oder in denen Wissen geteilt wird, um ge-
meinsam kostenglinstig zu produzieren.

Im Museum konnten wir eine Diskus-
sion ausldsen lber die Frage, wem das
Museum gehort und wer wie Zugriff auf
das gesammelte Wissen hat. Urspriing-
lich war ein Museum ja als Mustersamm-
lung und Inspiration flirangewandte Kunst
etabliert worden. Nebenbei konnten wir
aber auch die kreativwirtschaftliche For-
derinstitution dazu bringen, das Thema
,Commons' in ihre Forderstrategieliber-
legungen zu integrieren. Warum sollte ein
Designprojekt, das 6ffentliches Geld be-
kommt, nicht ein ,Creative Common‘sein?

Im Rahmen der Vienna Biennale 2017
hat das IDRV ein New Design Manifest
verfasst. Wofiir braucht es Design-Ma-
nifeste?

Manifeste haben einen appellativen Cha-
rakter und sind pragnante Setzungenvon
Ideen und Haltungen. Da wir fest daran
glauben, dass es ein ,Neues Design’
braucht, haben wir die aus der Bienna-
le-Ausstellung StadtFabrik: Neue Arbeit.
Neues Design generierten Eckpunkte im
Manifest zusammengefasst. Es wurde in
der Designzeitschrift form veroffentlicht
und tragt einen historischen Verweis
auf das bekannte Design-Manifest First
Things First in sich, das 1964 von Ken
Garland veroffentlicht wurde und eben-
falls kritisch die Praxis von Designschaf-
fenden thematisiert.

Das Manifest postuliert, dass neues
Design durch selbst organisierte Zu-
sammenarbeit Gleichgesinnter ent-
stehe, Inklusion und Kollaboration er-
setzen dabei den Wettbewerb. Wie
entstehen Allianzen mit denjenigen,
die vielleicht noch nicht gleichgesinnt
sind, sondern erstnochiiberzeugt wer-
den miissen?

Pilotprojekte sind ein probates Mittel zur
Systemanderung. Nur durch Selbster-
fahrung entsteht ein Sinneswandel. Erst
wenn Menschen die positive Kraft der
Kooperation selbst erlebt haben, kon-
nen sie sich das auch in einem groBeren
MaBstab vorstellen.

Haben Sie dafiir ein Beispiel?

Etwa der Demonstrator Urban Oasis von
Markus Jeschaunig, ein Gewachshaus
fir ganzjahrige Landwirtschaft in der
Stadt, das die warme Abluft von Kiihl-
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anlagen und Verkehrsinfrastruktur nutzt.
Fir die Anwohner_innenim 1. Wiener Be-
zirk hat er nicht nur erfahrbar gemacht,
wie auf einer Ubergeordneten Ebene
Stoffkreislaufe in der Stadt geschlossen
werden konnen, sondern ganz konkret,
wie durch die kooperative Bewirtschaf-
tung eines kleinen Nutzgartens Selbst-
versorgung und Gemeinschaftlichkeit in
der Stadt moglich sind.

Sie sprechen sichfiirein neues Design-
verstandnis aus, das ein erweitertes
Aufgabenfeld mit sich fiihrt. Welche
neuen Designaufgaben gibt es und mit
welcher Form von Arbeit werden Desi-
gner_innen in Zukunft vermehrt ihren
Lebensunterhalt bestreiten?

Ein Mittel zum Paradigmenwechsel, den
auch schon Richard Buckminster Ful-
ler flir das Design vor mehr als einem
halben Jahrhundert formuliert hat, ist
das Denken in Systemen. Designschaf-
fende miissen systemisch agieren. De-
sign muss als Strategie begriffen wer-
den, nicht als Styling. Die ,Neue Arbeit’,
wie sie der Sozialphilosoph Frithjof Berg-
mann genannt hat, wird vor allem durch
die dezentrale Hightech-Eigenproduk-
tion neue Designstrategien erfordern.
Klar fragt man sich, wovon die Design-
schaffenden leben sollen, wenn sie ihre
Ideen, anstatt sie zu verkaufen, liber
,Creative Commons' verfligbar machen.
Diese Frage ist aber zu kurz gegriffen.
Wir miissen eben das gesamte Produk-
tions- und Konsumsystem neu denken.
Gemeinschaftlich genutzte Produkti-
onsmittel und offenes Design werden
die kreative Arbeit in Zukunft verdndern.

Entstehen diese neuen Formen der
Kollaboration und Selbstorganisa-
tion eher aus der Not heraus, oderim-
plizieren sie eine Art Protesthaltung
auf der Suche nach alternativen Sys-
temen, innerhalb derer man eher be-
reit ist zu agieren?

Oft entstehen sie aus einem individuel-
len Bedarf oder Anliegen heraus, dievom
Markt nicht erfiillt wird. Das ist noch keine
Not. Man kdnnte auch sagen, dass das
eine Art kollektive Hilfe zur Selbsthilfe
ist. Open Design bietet zumeist auch
eine kostenglinstige und individualisier-
bare Alternative zu den auf dem Markt
befindlichen Losungen. Menschen sind
bei diesen Projekten sehr motiviert, es
gemeinsam zu schaffen. Sie teilen die
Ressourcen, bilden eine Gemeinschaft
und handeln selbst Regeln fiir die Nut-
zung der entstandenen Ergebnisse aus.
Das ist eine positive Erfahrung in einer
Welt, in der viele Menschen die Erwerbs-
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tatigkeit, der sie nachgehen, als nicht be-
sonders sinnstiftend erleben.

Welche Rolle spielen beidiesem neuen
Arbeitsverstandnis, das auf selbst or-
ganisierten Strukturen, offenen Inno-
vationen und offenem Design basiert,
die groBen, momentan den Markt be-
herrschenden Unternehmen?
Marktbeherrschende Unternehmen do-
minieren Angebote. Offene Innovation
und offenes Design schaffen Alternati-
ven, die sich dem auf Wachstum und Ge-
winn basierenden Markt entziehen. Wenn
Kreativschaffende strategisch auf ihr
Copyright verzichten, dann unterlduft das
das bestehende, auf Urheberrecht basie-
rende, aggressive System. Das schafft
die Basis fir Veranderung und eine Ko-
operation auf Augenhodhe.

Wie miissten Allianzen mit diesen Un-
ternehmen aussehen, um Wandel zu
erzeugen?

Viele der Open-Design-Projekte grei-
fen natlirlich auch auf Errungenschaften
des Marktes zuriick. Das sind beispiels-
weise einzelne Bauteile und Komponen-
ten oder auch Materialien, die im Kontext
des derzeitigen Systems der Gewinnlo-
gik entwickelt wurden. Gleichzeitig nut-
zen namhafte Unternehmen alternative
Projekte als ,Thinktanks’ und tiberneh-
men die offenen Innovationen. Kiinftig
braucht es Orte und Projekte, bei denen
sich die unterschiedlichen Akteur_innen
kooperativ und wertschitzend begeg-
nen kdnnen. Neben Bilanzen mit Zahlen
braucht es auch eine Art Gemeinwohl-Bi-
lanz in Unternehmen, etwa so wie es der
Politikwissenschaftler und Aktivist Chris-
tian Felber vorschlagt. Dann verandern
sich die Unternehmen von innen heraus
und sind Teil des positiven Wandels.

Designer_innen sind bereit, ihre Pro-
zesse zu 6ffnen und zu demokratisie-
ren. Aber wie gelangen Teilhabe und
Mitgestaltung in die Gesellschaft?
Von dem &sterreichisch-amerikanischen
Designkritiker Victor Papanek stammt
die Formulierung, dass wir alle Designer_
innen sind. Heute haben wir denviel stra-
pazierten Begriff des Co-Designs. Krea-
tivitat ist allen Menschen gegeben, egal
ob sie eine Designausbildung mitbringen
oder nicht. Design hilft, diese Kreativitat
sichtbar und wirksam zu machen. Eine
enorme Kraft entfalten kollaborative Pro-
jekte, bei denen es um Ldsungen geht,
die wir wirklichzum Leben brauchen. Sol-
che Projekte haben eine ungeheure Ei-
gendynamik und versammeln viele un-
terschiedliche Talente.

Pilotprojekte sind ein
probates Mittel zur
Systemanderung.
Nur durch Selbst-
erfahrung entsteht
ein Sinneswandel.




Kreativitat spielt eine zentrale Rolle,
wenn man etwas verandern méchte.
Was aber, wenn die meisten sich nicht
als kreativ empfinden beziehungs-
weise unserbestehendes System Kre-
ativitat nicht nurnicht férdert, sondern
regelrecht unterbindet, zum Beispiel
inder Schule?

Kinder sind sicher der Schliissel fiir
eine positive Zukunft. Wir haben ihnen
unseren kuratorischen Text zur ,Utopie
des Neuen Designs' gewidmet und ihn
auch so geschrieben, dass sie ihn gut
verstehen konnen. In der Ausstellung
sieht man ein Video, in dem unsere Kin-
der den Text vorlesen. Das Video ist sehr
beriihrend und macht zugleich Mut. Ich
bin sicher, diese Generation schafft die
Wende besser. Vielleicht gehort Trans-
formationsdesign, als das Design des
Wandels in eine 6kologisch und sozial
zukunftsfahige Gesellschaft, in den Un-
terricht aller Schulstufen - das wére ein
Fach, das alle anderen Facher integriert.

Wie kéonnten Kooperationen mit Kin-
dern aussehen?

Im Rahmen eines Forschungsprojekts
haben wir unter dem Titel Wie leben?
(siehe S. 120) gemeinsam mit Schiiler_
innen im Alter von 13 bis 17 Jahren in ei-
nem Co-Design-Prozess Alternativen fiir
ihren konkreten Alltag entwickelt. Neben
der Forschung zum Ablauf von partizipa-
tiven Designprozessen ging es um die
Erfahrung von Selbstwirksamkeit.

Nach dem,Do-it-Yourself‘ kommt jetzt
das ,Do-it-Together‘. Aber was ist mit
denen, die Dinge weder alleinnoch zu-
sammen machenwollen, sondernLeis-
tungen kaufen méchten - weil sie sich
nicht kreativgenugfinden odereinfach
keine Zeit haben?

Das ist eine Perspektive, die aus der
heute dominierenden Form von Erwerbs-
arbeit und dem nur dadurch ermdglich-
ten Konsum resultiert. Die ,Neue Arbeit’
besteht ja aus einem Teil Erwerbsarbeit,
einem Teil Selbstproduktion und einem
Teil, bei dem wir das tun, was wir wirk-
lich wirklich tun wollen. Arbeit gehort an-
ders verteilt. Durch die Automatisierung
wird sowieso weniger Erwerbsarbeit lib-
rig bleiben. In der ,Neuen Arbeit’ haben
wir genug Zeit fiir die Dinge, die wir tun
mochten. Und alle kdnnen einer sinnvol-
len und erflillenden Arbeit nachgehen.

Was verstehen Sie unter einem eman-
zipierten Konsumverhalten? Mit wel-
chen Mitteln erreicht man das?

Die Voraussetzung fiir ein emanzipier-
tes Konsumverhalten ist ein aufgeklar-
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tes Konsumverhalten. Dies kann bei-
spielsweise durch ein Feedback-System
erreicht werden, das umweltzersto-
rerisches Verhalten sichtbar macht.
Okosteuern oder ein personliches CO2-
Footprint-Konto konnten entsprechende
Werkzeuge dafir sein. Wir miissen ver-
stehen, welche Auswirkungen unser
Konsum hat, nicht nur auf unser Leben,
sondern auch auf das Leben anderer. Wir
miissen aufhoren, Umweltkosten und
Lohnarbeitskosten zu exportieren, vor
allem in die armen Regionen der Welt.
Durch lokale Hightech-Eigenproduktion
sind wir nicht nur mehr Konsumenten,
sondern bestimmen das Ausmaf3 unse-
rer Einbindung in den Produktionspro-
zess selbst. Daten, Bausatze oder das
fertige Produkt sind neue Konsumations-
szenarien fir ein und denselben Bedarf.
Diese Selbstermachtigung emanzipiert
uns von der entfremdeten Produktions-
arbeit, die zunehmend auch noch von
Robotern geleistet werden wird. So ein
Szenario wiirde ich dann als emanzipier-
tes Konsumverhalten definieren. Design
kann eine zentrale Rolle in diesem Ver-
anderungsprozess spielen, denn durch
Design lassen sich Menschen fiir neue
Ideen, Technologien und Lebensstile be-
geistern.

Was wiinschen Sie sich fiir die Welt in
20 Jahren?

Wir wiinschen uns eine solidarische
Weltbevolkerung mit vielen unterschied-
lichen, aberweltvertraglichen Lebenssti-
len. Eine komplexe, vielfaltige und somit
resiliente Weltkultur.

Welche Allianzen miissten heute ge-
schlossen werden, damit das erreicht
werden kann?

Kooperation statt Konkurrenz ware die
Formel, auch im WeltmaBstab. Die Ge-
meinwohlinteressen miissen uber die
individuellen oder nationalen Interessen
gestellt werden!

Die Fragen stellte Sarah Dorkenwald.

Das Institute of Design Research
Vienna (IDRV) leistet als gemein-
niitziger Verein einen unabhan-
gigen akademischen Beitrag zur
sich etablierenden Designwis-
senschaft. Das auBeruniversitare
Institut erarbeitet seit seiner
Griindung 2008 disziplindre und
interdisziplindre Strategien zur
Wissensproduktion und -ver-
mittlung mit Schwerpunkten im
Bereich des ,Sustainable Design’
sowie der Designgeschichtsfor-
schung. Dazu entwickelt das IDRV
eigene Forschungs- und Ausstel-
lungsformate wie die StadtFabrik,
das unter anderem die Demons-
tratoren im Stadtraum sowie die
Ausstellung Neue Arbeit. Neues
Design hervorgebracht hat.

Das Team besteht aus Harald
Griindl, Ulrike Haele, Martina
Fineder und Viktoria Heinrich.
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PRAXIS

WIE LEBEN?
UBER ZUKUNFTIGE LEBENSSTILE

Der globale FuBabdruck verrat, dass wir bereits heute die Kapazitat von eineinhalb Erden verbrauchen. Damit ist
unsere aktuelle Lebensweise eigentlich nicht mehr zukunftsfahig. Unser engagiertes Ziel sollte es daher sein,
den CO2-FuBabdruck bis zum Jahr 2050 um 80 Prozent zu senken. Moglich werden kann das durch die Kombi-
nation technischer Innovationen und das Andern unseres Verhaltens. Doch wie kdnnen zukunftsfahige Lebens-
stile aussehen, wie die Akzeptanz dafiir gesteigert werden?
Vor dem Hintergrund dieser Fragen fiihrte das Institute of Design Research Vienna (IDRV, siehe S. 116)
zusammen mit Schiiler_innen des Gymnasiums AHS Rahlgasse und des Evangelischen Gymnasium
Donaustadt ein gemeinsames Forschungsprojekt durch. Einem erweiterten Designbegriff verpflichtet,
der auf Improvisation setzt und neue Mdglichkeiten aufzeigt, wurden die Lebensgewohnheiten der Schii-
ler_innen zur Grundlage eines vielschichtigen Vorgehens. Auf Basis ihres Alltagslebens entwickelten die
Schiiler_innen in einer ersten Phase ein Szenario, das stellvertretend fiir die Woche eines Wiener Jugend-
lichen und seiner Familie stehen kann. Diesem folgte ein komplexer partizipativer Designprozess, in dem
die jungen Forscher_innen zusammen mit den Wissenschaftler_innen des IDRV visuelle Mappings arran-
gierten, diese auswerteten, um schlieBBlich in enger Zusammenarbeit mit externen Designer_innen Pro-
dukte, Serviceangebote und Initiativen zu entwickeln, die bei der Verbesserung der Lebensweise hin-
sichtlich ihrer Zukunftsfahigkeit helfen sollen. Ziel war ein Bottom-up-Konzept, das beispielhaft fir einen
jeweiligen Kernaspekt zum Wandel in eine nachhaltige Zukunft gesehen werden kann. Was ist* wurde in
\Was kann sein* transformiert. Selbstdenken und Selbstermachtigung waren dabei die begleitende Grund-
lage fir die Jugendlichen.
Fir das IDRV, das 2008 als auBBeruniversitarer Forschungsverein gegriindet wurde, ist das Projekt die konse-
quente Fortsetzung seiner Beschaftigung mit dem Themenbereich ,Design for Sustainability’ der vergangenen
Jahre. Fir die Schiiler_innen stand am Ende die Erkenntnis, dass sie selbst Einfluss nehmen kdonnen auf 6kolo-
gisch und sozial relevante Aspekte des Lebens. ,Kleine Zahnrader*, so eine Teilnehmerin, ,kdbnnen ganze Lawi-
nen zum Rollen bringen. Bereits die kleinen Dinge, auf die wir aufmerksam gemacht haben, kdnnen auf unse-

rem Planeten etwas bewirken.” (SD)




INTERVIEW

ALEXANDER KOCH
,BURGER_INNEN
SCHAFFEN GEMEINSAM
MIT KUNSTLER_INNEN
NEUE GEMEINGUTER.*

Ein solidarisches Gemeinwesen aus freien Individuen zu bilden ist flir den Kurator und Galeristen
Alexander Koch strategisches wie politisches Ziel und zugleich eine der gro3ten Herausforde-
rungen unserer Gegenwart. Der Kunst kann dabei eine wichtige Rolle zukommen, wenn es ihr ge-
lingt, Brlicken zwischen sozialer Realitat und asthetischer Praxis zu bauen. Das Programm Neue
Auftraggeber (siehe S. 126) praktiziert das par exellence, indem es Anliegen der Zivilgesellschaft
vor Ort ernst nimmt und Partnerschaften mit Kiinstler_innen herstellt, die im Dialog auf Augen-
hohe den Anliegen Form und Stimme geben.
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Wenn wir von neuen Allianzen spre-
chen, welche Aspekte sind da beiden
Neuen Auftraggebern besonders
wichtig?

Kooperationen zwischen Biirger_innen
und zeitgendssischen Kiinstler_innen
sind noch immer eine Seltenheit. Und
noch seltener begegnen sich beide auf
Augenhohe. In unserem Programm sind
Biirger_innen - als Auftraggeber_innen
- die Initiator_innen von ambitionierten
Kunstprojekten und spielen dabei eine
aktive Hauptrolle vom Anfang bis zum
Ende. Wenn Sie sich die einzelnen Pro-
jekte genauer anschauen, sehen Sie,
dass verschiedene Akteur_innen aus
der Zivilgesellschaft involviert sind: Men-
schen jeglicher Herkunft, Vereine, Blir-
germeister_innen und Landrat_innen,
unterstiitzende Unternehmen und Stif-
tungen, Journalist_innen und Forscher_
innen, aber eben auch Kiinstler_innen
aller Sparten, die Auftrage aus der Be-
volkerung entgegennehmen und mit den
Menschen zusammenarbeiten, oft liber
langere Zeitraume.

Allianzen werden immer fiir strategi-
sche Ziele geschlossen. Fiir welches
Ziel sind neue Allianzen zwischen
Kiinstler_innen und Biirger_innen be-
sonders vielversprechend?

In einer demokratischen Gesellschaft ist
es von groBem Wert, wenn Kiinstler_in-
nen und Biirger_innen nicht in verschie-
denen oder sogar getrennten Welten
agieren und grundverschiedene Spra-
chen zu sprechen glauben, sondern
die Gelegenheit bekommen, gemein-
same Interessen und Ziele wahrzuneh-
menund zurealisieren. Lange Zeitwar es
wichtig, dass Kunstler_innen in der Mo-
derne fur die Unabhéngigkeit des Indivi-
duums kdmpften und aufzeigten, was es
heiBt, sich von den Méachten zu eman-
zipieren, die uns sagen, wer wir zu sein
und was wir zu tun und zu denken haben.
Aber dieses Projekt hat heute an Bedeu-
tung eingebiiBt. Denn die groBere Her-
ausforderung ist nun, zu verstehen, wie
(relativ) frei gewordene Individuen ein
solidarisches Gemeinwesen bilden kon-
nen. Wie sie gemeinsam an etwas ar-
beiten kdnnen, dass sie nicht vereinzelt,
sondern verbindet. Ich halte das fiir ein
entscheidendes strategisches und poli-
tisches Ziel der Zukunft. Und hier sehe
ich die Neuen Auftraggeber eine Rolle
tbernehmen.

Die Neuen Auftraggeber sind der
deutsche Ableger des Programms
Nouveaux Commanditaires, das in
Frankreich seit 1992 bereits iiber 350
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Projekte realisiert hat. Welches Projekt
hat Sie dabei besonders beeindruckt,
da sich hier dauerhaft neue Allianzen
gegriindet haben?

Es sind europaweit mittlerweile tiber 500
Projekte. Neue Allianzen entstanden da-
beiin sehrvielen der Projekte, besonders
beeindruckt haben mich unter anderem
die Ereignisse in der brandenburgischen
Kleinstadt Pritzwalk, deren Stadtkern von
Leerstand befallen und von Perspek-
tivverlust bedroht war (vgl. S. 126). Der
Auftrag einiger Pritzwalker_innen war
es, diese Bedrohung abzuwenden und
neue Wege fiir das stadtische Leben zu
gehen. Der Mediator Gerrit Gohlke und
das Kiinstlerduo Clegg & Guttmann lu-
den dann die Einwohner_innen dazu ein,
ein Selbstportrat ihrer Stadt zu entwer-
fen, die entweder verzweifelt leer oder
hoffnungsvoll gefiillt sein konnte. 6.000
Haushalte wurden angeschrieben, Vor-
schlage fiir Kulturprojekte in der Innen-
stadt einzureichen, die dann umgesetzt
wiirden. Uber 60 Ideen gingen ein, und
tatsachlich fiillten sich leer stehende
Ladenlokale mit Projekten und interes-
sierten Menschen, die schlieBlich sogar
aus eigenem Antrieb einen Kunstverein
griindeten, der heute uber 70 Mitglie-
der hat und regelmaBig Ausstellungen
und Veranstaltungen in der Innenstadt
organisiert. Es war sehr unwahrschein-
lich, dass das passieren wiirde. Aber die
groB3e Sorgfalt, vor allem des Mediators,
mobilisierte im Laufe der Zeit eine bis da-
hin nur latente Energie - und den Rest
haben die Biirger_innen dann selbst ge-
meinsam auf die Beine gestellt. Auch der
Biirgermeister war nach anfanglichen
Bedenken am Ende mit im Boot. Es gibt
eine Reihe dhnlicher Projektbeispiele.

Sie sind dabei, das Programm in
Deutschland zu etablieren, sind aber
auch in Afrika damit unterwegs. Was
konnendie unterschiedlichen Gebiete
voneinanderlernen hinsichtlich Koope-
rationen und Allianzen?

Sehr, sehr viel. Die Situationen in Kame-
run und Nigeria scheinen ganz verschie-
den von denen in Vorpommern oder in
Teilen des Ruhrgebiets. Das sind sie na-
tiirlich auch - und dann wieder nicht. Wie
kommen Menschen dazu, sich zu enga-
gieren und ihr Schicksal in die eigene
Hand zu nehmen, wenn sie mit der Erfah-
rung leben, gesellschaftlich abgehangt
zu sein, keine Stimme zu haben, keine
Ressourcen und keine Perspektive? Was
tun sie, wenn sich niemand zustandig
flihlt, die schwierige Transformationin ei-
ner Region verantwortlich und nachhaltig
anzugehen? Wie kdnnen Menschenihrer

eigenen Kultur eine Form geben, wenn
sie selbst nicht liber die geeigneten Mit-
tel verfligen? Und welche sozialen und
auch finanziellen Krafte kdnnen sie hier
wie da mobilisieren, um auf diese Fragen
Antworten zu finden? Ich selbst habe in
Afrika - aber auch in Indien, dem Liba-
non, Island und anderen Landern auBBer-
halb westlicher Zentren - mehr gelernt
als irgendwo sonst, um heute auch in
Deutschland das Programm der Neuen
Auftraggeber strukturell voranzubringen.

Welche geografischen Unterschiede
spielen fiir das Programm lhrer Mei-
nung nach entscheidende Rollen?
Wichtiger sind mir die Gemeinsamkeiten.
Alle Initiativen der Neuen Auftraggeber
werden von lokalen Akteur_innen getra-
genund inhaltlich gefiillt. Dabei teilen sie
- bei aller geografischen, kulturellen und
sozialen Verschiedenheit der Herausfor-
derungen und Mentalitaten - die gleiche
Methode und Ethik einer Kollaboration,
die Biirger_innen und Kiinstler_innen in
dem Bestreben zusammenfiihrt, neue
Formen zu finden und neue Wege zu ge-
hen, um gesellschaftlichen Herausforde-
rungen zu begegnen, gleich welche sie
im Einzelnen seien.

Sie sprachen davon, dass wir eine an-
dere Okonomie der Kunst brauchen.
Konnen Sie uns beschreiben, was Sie
damit meinen?

Es gibt verschiedene Okonomien der
Kunst. Neben dem internationalen
Kunstmarkt gibt es die Kunstam Bau, die
Okonomie der Stipendien und der For-
derinstitutionen, den akademischen Be-
trieb und andere. Wir sind es im Kapitalis-
mus gewohnt, ein Angebot an den Markt
zu bringen und dann zu hoffen, dass es
eine Nachfrage gibt. Bei den Neuen Auf-
traggebern lauft es umgekehrt: Wir ge-
hen von dem Bedarf aus, von der Nach-
frage auf Seiten der Biirger_innen (gleich
Auftraggeber_innen), um dann gemein-
sam herauszufinden, welche Werkform
und welche Kiinstler_innenpersonlich-
keit am besten auf die gegebene Situa-
tion und Aufgabenstellung passen wiir-
den. Zudem spielt sich die Okonomie
unserer Projekte insofern auBerhalb des
Kunstmarkts ab, als viele der kiinstleri-
schen Werke auf dem Markt wesentlich
teurer waren als die Produktion unserer
Projekte, einschlieBlich der Kiinstler_in-
nenhonorare. Das heift, ein Projekt von
Jessica Stockholder, John Armleder,
Rémy Zaugg oder Candice Breitz ge-
horcht hier nicht dem Preisniveau des
Kunstmarkts sondern entsteht innerhalb
einer realistischen Okonomie von Auf-



wand, Commitment und tatsachlichen
Produktionskosten. Die Werke sind 6f-
fentliche Giiter und bleiben dem Kunst-
markt auch dauerhaft unzuganglich.

Wird sichdadurchdie gesellschaftliche
Relevanz von Kunst steigern lassen?
Gewiss. Sofern es einen Bedarf in der
Gesellschaft gibt, auf den die Kunst ant-
wortet - und dasistdas Prinzip der Neuen
Auftraggeber -, ist die Relevanz mindes-
tens fiir die Biirger_innen/Auftragge-
ber_innen offensichtlich gegeben, sonst
wiirden sie die Anstrengungen, die je-
des Projekt ja auch bedeutet, nicht auf
sich nehmen. Und generell denke ich,
dass die Wahrnehmung von Bediirfnis-
sen, Konflikten und Initiativen seitens der
Birger_innen uns, den Akteur_innen der
Kunstwelt, die Chance gibt, nicht allein
innerhalb unserer Welt von Werten und
Kriterien zu leben und zu arbeiten, son-
dern aus dem Kontakt mit sozialen Rea-
lititen die Relevanz unseres moglichen
Beitrags zu priifen - und unsere Praxis
gegebenenfalls verantwortlich anzu-
passen.

Inwieweit sind Kiinstler_innen liber-
hauptgute Partner_innen, wenn esgilt,
konkrete Probleme oder Anliegen in
sogenannten strukturschwachen Re-
gionen zu lésen?

Kunst I6st niemals Probleme, das ware
ein Missverstandnis. Kunst gibt uns
aber oftmals die Gelegenheit, ein Pro-
blem wirklich anzufassen, es besser zu
begreifen und auf den Tisch zu bringen,
in die Offentlichkeit zu tragen. Kiinstler_
innen kdnnen ausgezeichnete Partner_
innen sein, wenn es darum geht, mehr
Bewusstsein und Sichtbarkeit in eine
schwierige Gemengelage zu bringenund
dabei auch in Richtungen zu denken, die
unter rein pragmatischen Erwagungen
nicht so einfach denkbar sind. In Frank-
reich haben die Neuen Auftraggeber in
zahlreichen Projekten in strukturschwa-
chen Regionen Biirger_innen und Kiinst-
ler_innen mobilisieren kénnen, um Initi-
ativen zu ergreifen, die man an diesen
Orten kaum fiir méglich gehalten hatte.
Das I6st keine Strukturprobleme. Aber
es stiftet Engagement, 6ffnet Horizonte
und hat vielfach auch gezeigt, dass man
sehr wohl eine Menge tun kann, das von
Bedeutung ist.

Welche Allianz oder welche Koopera-
tion, auch auBBerhalb der Neuen Auf-
traggeberhat Sie durchihreninnovati-
venCharakterbesondersbeeindruckt?
AuBerhalbund anden Randernder Kunst-
welt finden nach meiner Wahrnehmung

ALEXANDER KOCH

AuBBerhalb und an den Randern der Kunst-
welt finden nach meiner Wahrnehmung die
sozial innovativeren Projekte statt. Wir tun
gut daran, dort anzuschlie3en.
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die sozial innovativeren Projekte statt. Wir
tun gut daran, dort anzuschlieBen.

Welche Méglichkeiten eréffnen sich
lhrer Meinung gerade inder sogenann-
ten Provinz fiir die Kunst und die ge-
staltenden Disziplinen?

Der Bedarf an sozialer und kultureller
Gestaltung ist auBerhalb der groBeren
Zentren besonders groB3, und die Wir-
kung einzelner Projekte kann hier beson-
ders spiirbar sein. Je weiter wir aus der
Mitte der etablierten urbanen Struktu-
ren herausgehen, umso mehr zeigt sich
die Dringlichkeit des Handelns, auch des
kiinstlerischen Handelns. Das ist eine
Chance fiir die Kunst.

In den Stadten dominiert der Konsum,
und die 6ffentlichen Raume gahnen vor
Leere. Wie konnen Radume geschaffen
werden, indenen Demokratie und Teil-
habe erfahren und gelebt werden kén-
nen?

Daware ich nicht zu optimistisch. Die neo-
liberale Auflésung offentlichen Raums
hat sich tief in stadtische Strukturen ein-
geschrieben, die noch lange bestehen
werden. Es sind weniger die physischen
als vielmehr die sozialen und mentalen
Raume, in denen neue Formen von Ge-
meinschaft - oft temporar - entstehen.
Sicher braucht eine offentliche Kultur
auch physische Orte, aber eine Umge-
staltung des Marktplatzes wird da we-
niger bringen als neue Anlasse, sich mit
anderen zu solidarisieren und dann ge-
eignete, bewegliche Formen und Orte zu
finden oder herzustellen.

Wie kann das Programm auch Men-
schen erreichen, die nicht zum Bil-
dungsbiirgertum gehéren, sichander
Gestaltungihres Umfelds zu beteiligen
und sich zu engagieren?

Sehr viele Menschen in unseren Projek-
ten gehoren nicht zum Bildungsbiirger-
tum. Nicht weil wir das so planen. Aber
vermutlich deshalb, weil der Bedarf nach
Aktion und Reprasentation gerade da
besonders hoch ist, wo die Menschen
eben nicht so zufrieden sind und sich in
der Mitte der Gesellschaft zu Hause und
anerkannt fuihlen. Dringlichkeiten haben
eben ihren Ort seltener im Speckgiirtel
der Gesellschaft als in den mageren Re-
gionen - und librigens gingen ja auch die
modernen Avantgarden nicht aus der sa-
turierten Mitte hervor, sondern aus den
Randzonen anerkannter Normen, Werte
und Lebensentwiirfe.

Welche Rolle spielen die Mediator_in-
nen, die Vermittlungspersonen?
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Sie sind methodisch gesehen die
Schlisselfiguren unseres Programms.
Sie bringen kuratorische Erfahrungen
mit, wissen also, wie man ambitionierte
Kunstprojekte plant, produziert und me-
dial vermittelt, aber sie verfligen dariiber
hinaus auch uber die Passion und auch
die Geduld, anderen Menschen zuzuho-
renund die eigenen Kompetenzeninden
Dienst von Interessen anderer - und des
Gemeinwesens - zu stellen. In meiner ei-
genen Arbeit als Mediator etwa erarbeite
ich mit den Auftraggeber_innen die Kri-
terien fiir die Kiinstler_innenauswahl und
fur die Entscheidung fiir eine bestimmte
Werkform. Diese Kriterien sind nicht de-
ckungsgleich mit denjenigen, aufgrund
dererich bestimmte Werke fiir eine kura-
tierte Ausstellung auswahle. Und gerade
das macht die Mediatorenrolle fiir mich
so interessant, ich muss immer wieder
umdenken, lernen und neue Arten von
Entscheidungen innerhalb wechselnder
Konstellationen treffen.

Welche Partner_innen brauchen die
Neuen Auftraggeber noch, um ihr Po-
tenzial noch weiter zu entfalten?

Wir suchen die Partnerschaft mit der Zi-
vilgesellschaft ebenso wie mit Kunstin-
stitutionen und der Politik. Der Bedarf
an Projekten - und das darin mogliche
kiinstlerische wie soziale Potenzial - ist
weit groBer, als die derzeit vorhandenen
Ressourcen. Aus Frankreich, wo momen-
tan 20 Mediator_innen und Mitarbeiter_
innen aktiv sind, berichten die Kolleg_
innen, dass sie weit mehr Anfragen aus
der Bevdlkerung erhalten, als sie bear-
beiten kénnen. In Deutschland sehe ich
unser groBtes Potenzial einerseits in der
Kooperation mit bestehenden Struktu-
ren wie Museen, Kunstvereinen und
Programmen der Kunst im offentlichen
Raum, die das Verfahren der Neuen Auf-
traggeber in ihre Arbeit integrieren, um
aktiver in die Gesellschaft hineinzuwir-
ken, und andererseits in der europai-
schen Dimension des Programms.

Ist die strukturelle Reform der Kultur-
politik ein Anliegen der Bewegung?

Die Neuen Auftraggeber haben liber die
Jahre eine europaische Kulturpolitik von
unten aufgebaut, ein Netzwerk aus Ak-
teur_innen in zehn Landern und mit Tau-
senden von Biirger_innen als Auftragge-
ber_innen. Diese Bewegung setzt sich
fort, auch in immer neuen Formen von
Partnerschaft. Nach mehr als 25 Jahren
Erprobungsphase werden die Neuen
Auftraggebernun allmahlich zu einer fes-
ten GroBBe in immer mehr Regionen und
Gesellschaften. In Deutschland unter-



stiitzt uns die Kulturstiftung des Bundes
derzeit in einer flinfjahrigen Pilotphase,
wahrend der wir Strukturen aufbauen, die
unser Programm hierzulande langfristig
konsolidieren sollen. Dass dieser Struk-
turwandel noch viele Jahre brauchen
wird, bis er deutlicher spiirbar ist, das ist
normal. Wie tief und wie weit dieser Wan-
delam Ende reichen wird, das werden wir
sehen. Im Moment bin ich aber optimis-
tisch, zumal die politische Dringlichkeit
einer kulturellen Demokratieanstren-
gung auf der Hand liegt und die Neuen
Auftraggeber hier einen praktischen Vor-
schlag parat haben.

Verwirklicht sich hier nun, dass Kunst
ein ganz entscheidender Teil der De-
mokratie ist?

Es ist ein kulturpolitisches Novum, dass
Menschen aus allen Teilen der Gesell-
schaft die Nachfolge privater und 6f-
fentlicher Patrone antreten und die Ent-
stehung zeitgendssischer Kultur zu ihrer
eigenen Sache machen. Der Soziologe
und Philosoph Bruno Latour sieht darin
ein neues Kapitel der Kunst- und So-
zialgeschichte, weil die Bevolkerung
selbst zum Urheber ihrer eigenen de-
mokratischen Kulturproduktion wird.
Biirger_innen schaffen gleichberech-
tigt mit Kiinstler_innen neue Gemeingii-
ter. Ihr Recht auf kulturelle Teilhabe wird
vom Kopf auf die FiiBe gestellt. Kunst
wird von ihnen nicht langer als Ange-
bot konsumiert, sondern aktiv nachge-
fragt und eingefordert. Aus Griinden,
die sie selber am besten verstehen.

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

Alexander Koch ist Kurator,
Galerist, Autor, Lehrender und
Kulturvermittler. Er konzentriert
sich in seiner Arbeit auf 6konomi-
sche und institutionelle Transfor-
mationen der Kunstwelt. 2008 war
er Mitgriinder der Berliner Galerie
KOW, die internationale Kiinstler_
innen mit sozialen Anliegen wie
Hito Steyerl, Chto Delat, Tobias
Zielony oder Candice Breitz vertritt.
2008 war Koch Mitinitiator des
Programms Neue Auftraggeber
bzw. New Patrons in Deutschland
und ist heute dessen Direktor.
Dariiber hinaus hat er Neue-Auf-
traggeber-Initiativen in Afrika und
Indien auf den Weg gebracht.

ALEXANDER KOCH

Es ist ein kulturpolitisches Novum,
dass Menschen aus allen Teilen der
Gesellschaft die Nachfolge privater
und offentlicher Patrone antreten

und die Entstehung zeitgenossischer
Kultur zu ihrer eigenen Sache machen.
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PRAXIS

NEUE AUFTRAGGEBER
NEUE ALLIANZEN
ZWISCHEN KUNST UND
BURGERSCHAFT IN
NEUBRANDENBURG UND KAMERUM

Wie kdnnen Menschen ihrer eigenen Kultur eine Form geben, wenn sie selbst nicht Uber die Mittel verfligen?
Und wer soll entscheiden, wie Kunst im 6ffentlichen Raum aussieht? Uberzeugende Antworten geben die
Nouveaux Commanditaires oder Neue Auftraggeber in Deutschland seit Anfang der 1990er-Jahre: Blirger_in-
nen selbst werden zu Auftraggeber_innen fir Kunstprojekte. Ausgangspunkt ist ein dringendes, offentlich rele-
vantes lokales Anliegen.
Fir Alexander Koch (siehe S. 121), Vorsitzender der Neuen Auftraggeber in Deutschland, geben die Ziele
des Vereins Antworten auf viele Fragen: nach blirgerlicher Teilhabe ebenso wie nach der Rolle von Kunst in
der Gesellschaft. In Pritzwalk, einer von Leerstand gekennzeichneten Kleinstadt im Nordwesten Branden-
burgs, wurde das Projekt Sieben Kiinste von Pritzwalk als Auftrag einer Gemeinde realisiert, in der es drin-
genden Bedarf nach Interventionen im verfallenden Stadtkern gab. Das Kiinstlerduo Clegg & Guttmann,
ins Spiel gebracht vom lokalen Mittelsmann Gerrit Gohlke, begegneten der Herausforderung, moglichst
viele und unterschiedliche Pritzwalker Blirger_innen teilhaben zu lassen, mit der Idee eines Selbstportrats
im erweiterten Sinn: Alle Haushalte des Ortes waren personlich aufgerufen, etwas fir die leer stehenden
Hauser vorzuschlagen. Hatte niemand mitgewirkt, ware auch dieses ,leere Bild‘ ein Portrat der Stadt ge-
wesen. Die Befiirchtung war unbegriindet - liber 70 Vorschlage gingen ein, umgesetzt wurden unter an-
derem Ausstellungen, ein Rap-Workshop, eine Bauchtanz-Soiree, die Einrichtung einer Kinder- und Ju-
gendbibliothek sowie die Produktion einer Filmdokumentation. Spiirbar sind die positiven Nachwirkungen
der Sieben Kiinste von Pritzwalk bis heute: Aus dem Kreis der Projektteilnehmer_innen griindete sich ein
kleiner, aber stetig wachsender Kunstverein, der zum Mieter eines leer stehenden Ladenlokals geworden
ist - ein Modell flir mogliche kiinftige Nutzungskonzepte in der Pritzwalker Innenstadt.
Auch Tausende Kilometer von Pritzwalk entfernt ist das Prinzip flir solche Allianzen dasselbe: Initiative aus der
Bevolkerung, Vermittlung durch lokale Mediator_innen, autarker Dialog und Prozess zwischen Kiinstler_innen
und Biirger_innen, kooperative Mitgestaltung an der lokalen Kultur. Fiir das Projekt Remodeling of Bifolone in
Kamerun lautete der Auftrag der Einwohner_innen, die einem sesshaft gewordenen Nomadenstamm angeho-
ren: Transformation der Gemeinschaft im 21. Jahrhundert, selbstbestimmt gestaltet unter Wahrung des eige-
nen Wissens und Konnens. In Kooperation mit dem Goethe-Institut in Yaoundé entstanden in Bifolone Orte,
die die Kenntnisse und Geschichte der Bewohner_innen zuganglich und sichtbar machen. Darunter ein botani-
scher Garten, der das Wissen liber den Regenwald erstmals fest verortet, ein Museum, das handgefertigte Ob-
jekte zeigt sowie eine Blihne fiir die traditionellen Gesange der Pygmaen. (LL)
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RICHARD SENNETT
UBER DAS, WAS UNSERE
GESELLSCHAFT
ZUSAMMENHALT

~Kooperation ist kein hermetisches Objekt,
das nicht repariert werden kann, wenn es
beschadigt worden ist.“’

In seinem Buch Zusammenarbeit zeichnet Richard Sennett ein Bild unserer
heutigen Gesellschaft, das beunruhigt: Die soziale Ungleichheit wird groBer. Die
Konkurrenz wachst. Weil Teams nicht langer als ein halbes Jahr bestehen blei-
ben und ein haufiger Arbeitsplatzwechsel zur Regel wird, geht der Zusammen-
halt am Arbeitsplatz verloren. Man starrt allein auf sein Handy und kommuniziert
mit seiner Community im Netz. Ersetzen virtuelle Gruppen bald die reale Ge-
meinschaft?
Wir verlieren, so Sennett, unsere Fahigkeiten zur Zusammenarbeit, die wir
brauchten, um eine komplexe Gesellschaft zu gestalten.? Er fordert eine
Form der Kooperation, ,die versucht, Menschen zusammenzubringen, die
unterschiedliche oder gar gegensatzliche Interessen verfolgen [...]“% So
sollten zum Beispiel Musiker_innen und Wirtschaftler_innen zusammenge-
spannt werden oder etwa Kiinstler_innen und Naturwissenschaftler_innen.
Komplexe Ziele kdnnen nur erreicht werden, wenn die Beteiligten miteinander
kommunizieren. Dabei ist das aufmerksame Zuhoren und Beobachten kleinster
Gesten mindestens so wichtig wie die prazise Darstellung der eigenen Perspek-
tive. Wie das gelingt, kbnne man, so der Soziologe, beim Betrachten einer Werk-
statt lernen. In der (Zusammen-)Arbeit von Handwerker_innen zeigt sich unter
anderem das ,soziale Dreieck", das aus ,verdienter Autoritat, wechselseitigem

“4 hesteht. Soziale Rollen miis-

Respekt und Kooperation wahrend einer Krise
sen, genauso wie der Umgang mit einem Hammer oder einem Skalpell, einge-
ubt, eingewohnt und verfeinert werden. Aber nicht nur das Herstellen, sondern
auch das Reparieren ist flir Sennett ein zentrales Bild fiir gesellschaftliches Mit-
einander. Unsere Fahigkeit zur Kooperation ist, wie etwa ein altes Gebaude, be-
schadigt und muss wiederhergestellt werden. Der Prozess der Reparatur ist ein
Bild flir den Dialog: Er erfordert Geschick, verbindet Altes mit Neuem und ge-

lingt nur durch das Einlassen auf Briiche. (MS)
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Teilnehmer_innen des Amateur Workshop #5 Sisyphus on Tour von
Jerszy Seymour am 16. April 2015 in der PLATFORM Miinchen. 129



INTERVIEW

PHILIPPE NARVAL
.WENN WIR STARKER
IN SYNERGIEN,
IN KOOPERATIONEN
UND IN ALLIANZEN DENKEN,
KONNEN WIR
NEUE WEGE GEHEN.*

Wenn es um gesellschaftliche Veranderungen geht, glaubt Philippe Narval entschieden an die
Kraft des Dialogs. Blrger_innen und Verantwortungstrager_innen sollten verstarkt aufeinander
zugehen und die Zukunft aktiv in die Hand nehmen. Um den Austausch zu fordern, schlagt er
verpflichtende Sabbaticals und Sozialdienste vor, die der Gesellschaft insofern guttaten, da sie
Werte wie Integritdt, Empathie und Wertschatzung starken wiirden. Seit 2012 leitet Narval das
Européische Forum Alpbach, bei dem sich Expert_innen unterschiedlichster Disziplinen mit ge-
sellschaftsrelevanten Fragestellungen beschaftigen. Anhand von Mut machenden Beispielen
setzt die Plattform Impulse fir eine zukunftsfahige, demokratische Gesellschaft.
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Was assoziieren Sie mit dem Begriff
,/Allianzen‘, was mit dem Begriff ,Ko-
operation‘?

Sowohl Allianzen als auch Kooperationen
bedingen eine Geisteshaltung, die eine
Offenheit mit sich bringt, eine Art Neu-
gierde auf etwas Neues. Eine Bereit-
schaft, die eigenen Bilder, mit denen
man in Dialoge und Auseinandersetzun-
gen geht, einmal anders zu sehen und
andere mitgestalten zu lassen.

Wie steht es aktuell um diese Bereit-
schaft?

Wir leben in einem Zeitalter, das in den
letzten Dekaden sehr stark auf Unter-
schiede, Differenzierungen und Kon-
kurrenz geschaut hat. Es ist uns immer
schwerer gefallen, in progressive, po-
sitive und fruchtbringende Allianzen zu
treten. Wir sind viel weniger kompro-
missbereit. Solange Geld und andere
Ressourcen zur Verfligung stehen, kann
ich verschwenderisch einfach mein Ding
machen. Auf vielen gesellschaftlichen
Ebenen, und auch grundsatzlich auf un-
serem Planeten, zeichnet sich jedoch ab,
dass die Ressourcen knapp werden. Das
beginnt mit der scheinbaren Verknap-
pung der Zeit bis hin zu okologischen
Ressourcen und schlieBt auch Finanzen
mit ein. Negativ betrachtet steht uns ein
immer harterer Konkurrenzkampf be-
vor. Dann werden wir uns als Menschen
auf diesem Planeten jedoch nicht mehr
lange wiederfinden. Es sei denn wir den-
ken jetzt um und stellen uns die Frage,
wie wir die Essenz dessen, was wir be-
sonders am Leben erachten, mit weni-
ger Verbrauch erhalten, vielleicht auch
mit weniger Aufwand. Wenn wir starker
in Synergien, in Kooperationen und in Al-
lianzen denken, kdnnen wir neue Wege
gehen.

Denken Sie, dass dieses Bewusstsein
schon verbreitet ist? Dass es mit Ver-
einzelung nicht mehr gehen kann?
Das ist nie gegangen. Diese Theorie des
Homo oeconomicus, dem rein egois-
tisch und im Selbstinteresse handeln-
den und rationalen Menschen, der auch
den Neoliberalismus zugrunderichtet, ist
schonlangst durch die Verhaltensékono-
mie widerlegt worden. Der Menschist ein
Wesen, das von Gefiihlen, von Gemein-
schaft, auch von intrinsischer Motivation
getrieben ist und nicht durch rein ratio-
nales Selbstinteresse.

Wie erklédren Sie sich die wachsende
Sehnsucht nach Gemeinschaft?

Das Bediirfnis nach Gemeinsamkeit und
die Fahigkeit zu kooperieren, sind dem

PHILIPPE NARVAL

Menschen ebenso angeboren, wie er in
anderen Situationen zum Konflikt neigt.
In den letzten Jahren haben wir mit dem
technokratisch-neoliberalen Denkan-
satz unsere Gefiihle vernachladssigt, un-
sere Sehnsucht nach einem libergeord-
neten Sinn, der nicht nur in der reinen
Selbstoptimierung liegt. Ich glaube,
dass wir Gesellschaften brauchen, die
das aufnehmen und im positiven, kon-
struktiven Sinn nutzen.

Konflikt und Kooperation waren auch
Themendes Europédischen Forums Alp-
bach 2017. Welche wichtigen neuen Er-
kenntnisse haben Sie daraus gezogen?
Dass wir uns wirklich die Erkenntnisse
der Verhaltensékonomie anschauen
sollten. Denn wenn wir die Transforma-
tionen, die fiir unsere Gesellschaft not-
wendig sind, bewaltigen wollen, miissen
wirden Menschen nochumyvieles besser
verstehen, als wir das bisher getan ha-
ben, und zwar in seiner Ganzheit. Die an-
stehenden Transformationen, im Sinne
eines Wandels hin zu einem ressourcen-
schonenden, flirsorglichen Umgang mit
unserem Planeten, werden wir nur hin-
bekommen, wenn auch ein Kulturwandel
damit einhergeht. Zwischenldésungen lie-
gen auf der Hand, aber es bedarf auch
einer kulturellen Akzeptanz und einer
Sprache dafiir. Wir miissen unsere Vor-
behalte diesem oder jenem gegeniiber
aufgeben, bevor wir uns abschotten.
Wir haben uns in Alpbach auch viel mit
Technologie und ihren Implikationen be-
schéftigt. Ich bin Giberzeugt, dass wir uns
in Europa fragen missen, wie wir das,
was uns auszeichnet, auch in die Welt
der Technologie und der Digitalisierung
Ubersetzen konnen.

Haben Sie ein Beispiel dafiir?

Die Eroberung des européischen Mark-
tes durch Uber beispielsweise werden
wir nicht allein durch Regulierung be-
schranken konnen. Die Frage ist viel-
mehr: Wie schaffen wir sinnvolle Gegen-
modelle und Alternativen, was wiirde zu
Europa passen? Zum Beispiel ein Ange-
bot fiir den 6ffentlichen Verkehr mit einer
ahnlichen Flexibilitat wie bei einem priva-
ten Anbieter, bei dem Stadte kooperieren
und gemeinsam eine digitale Dienstleis-
tung entwickeln. Hier fehlt es an einem
neuen Denken und Gesprachen liber die
Zukunft. Im Moment beherrscht uns das
Gefiihl, die Zeit wiirde mit uns machen,
was sie will und Entwicklungen sind un-
aufhaltsam oder nicht steuerbar. Auch
die Politik zieht sich da zum Teil aus der
Verantwortung zuriick. Doch Digitalisie-
rung ist gestaltbar. Die Dynamiken, wie
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wir die Arbeitsmarkte strukturieren oder
unsere Stadte anordnen, miissen hin-
terfragt werden. Wo wollen wir eigentlich
hin? Was ist uns wichtig? Wollen wir den
Pflegeroboter, ein 6ffentliches Verkehrs-
system ,ondemand* auf Elektromobilitat,
oder ist uns ein Abstimmungssystem
wichtiger, durch das wir mit Blirger_innen
partizipativ arbeiten konnen? Zukunft ist
immer gestaltbar.

Sie haben einmal davon gesprochen,
dassunsere Gegenwart von einerKrise
der politischenund gesellschaftlichen
Fiihrung gepréagtist. Was muss sich hier
lhrer Meinung nach konkret andern?
Jene, die fiihren und jene, die gefiihrt
werden, miissen wieder aufeinander zu-
gehen. Fiir die Biirger_innen selbst hei3t
das, dass sie sich nicht nur als Rezipient_
innen sehen diirfen, sondern als Antwort
fiir ihre Umgebung und Umwelt. Fiir po-
litische Verantwortungstrager_innen aller
Ebenen heiBt das auf der anderen Seite,
dass sie wieder einen Fokus setzen miis-
sen auf Integritat. Integritat kommt im-
mer mehr in Konflikt mit Machtallliren.
Wir wissen heute aus Erkenntnissen der
Neurowissenschaften, dass ein iberma-
Biges Machtgefalle die Empathiefahig-
keit einschrankt. Wie schaffen wir es also,
den Eliten wieder ein Gespilir fiir die Men-
schen zu geben? Ich bin der Meinung,
wir benétigen Rituale, ganz klare Ver-
ankerungen. Ich denke, dass etwa ver-
pflichtende Sabbaticals oder verpflicht-
ende Sozialdienste fiir Politiker_innen
oder Unternehmer_innen der Gesell-
schaft sehr guttdten. Wenn alle einmal
im Monat mit einem Obdachlosenverein
oder mit Migrant_innen arbeiten wiirden,
wiirden sie rausgeholt aus ihrer norma-
len Ebene, wo wir alle nach ihrer Pfeife
tanzen. Ich bin sicher, sie wiirden dann
empathischer der gesamtgesellschaft-
lichen Realitat gegeniiber.

Sind das Voraussetzungen, die Fiih-
rungskrafte im 21. Jahrhundert brau-
chen?

Wenn wir eine Zukunft wollen, in der
wir die Herausforderungen gemeinsam
Idsen, wenn wir in einem Zeitalter von
Unsicherheit und Veranderung trotz-
dem Lebensqualitat, Freiheit und So-
lidaritat erhalten mochten, dann brau-
chen wir sie, ja. Diese Fuhrungskrafte
gibt es auch schon, mir begegnen tag-
lich Leute, die Dinge anders machen, die
in ihrer Unternehmensfiihrung, in ihrem
politischen Handeln, in ihrem Tun neue
Wege gehen. Man sieht sie nur nicht, weil
die mediale Berichtertattung rein kon-
fliktgetrieben ist. Wir sollten daher auch
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eine Medienkritik einschlieBen, denn wir
missen uns anschauen, was wir in die
Headlines bringen.

Wie viel Fiihrung brauchen neue Alli-
anzen?

Komplexe Probleme der Gegenwart kon-
nen wir nicht mehr allein ,top down‘ und
hierarchisch I6sen. Dafiir muss bei Fiih-
rungskraften aber ein Bewusstsein ent-
stehen, dass Mitarbeiter_innen wider-
sprechen, dass sie unterschiedliche
Ansichten einbringen und dass diese
Kultur auch geschétzt und bewusst ge-
fordert wird. Das ist umso wichtiger, je
uniiberschaubarer Problemstellungen
werden. Das heif3t aber nicht, dass Fiih-
rung an sich nicht notwendig ist. Wichtig
istes, Menschen an Problemlésungen zu
beteiligen. Zugleich sind Menschen not-
wendig, die einen Rahmen schaffen und
Entscheidungen treffen, wenn es zu Ent-
scheidungen kommen muss. Also wenn
Sie Fiihrung verstehen als leidenschaft-
liches Engagement, den Blick fiirs Ganze
und dass mit Empathie darauf geschaut
wird, dass alle an Bord bleiben, dann be-
darf es mehr Fiihrung als je zuvor.

Die Geschicke derWelt liegen weitge-
hend in den Handen einer dlteren Ge-
neration. Sie selbst vertreten einen
jlingeren Jahrgang. Inwiefern unter-
scheiden sich die zentralen Werte der
beiden Gruppen?

Ich wiirde da keine so starke Differenzie-
rung vornehmen. Mir sind liber die letzten
Jahre Menschen aus allen Generationen
begegnet, denen ein demokratisches,
nachhaltiges und solidarisches Europa
ein Anliegen ist. Entscheidend ist eher,
wie intrinsisch motiviert jemand ist. Na-
tiirlich ist der Zugang zu einer Sache
heute subtil anders als vor 30, 40 Jah-
ren, aber das erganzt sich wunderbar,
wennich Generationen produktiv zusam-
menspanne.

Ich kdnnte Ihnen unzadhlige Beispiele
nennen, wo uns eine wertschatzendende
Zusammenarbeit unterschiedlicher Ge-
nerationen weitergebracht hat. Ich gehe
zum Beispiel sehr agil an Dinge heran
und probiere sie mit Prototypen einfach
aus. Das inspiriert wiederum Altere, die
zuerst alles ausgeplant haben méchten.
Zum anderen bekomme ich durch die al-
tere Generation ein Bewusstsein fiir die
Notwendigkeit, bei strategischen Din-
gen in die Tiefe zu gehen, zum Beispiel
bei rechtlichen Belangen. Schauen Sie
sich die Start-up-Kultur an. Gute Unter-
nehmungen haben immer einen ,Senior
Advisor an Bord, der ihnen mit seinen
Erfahrungen quasi den Riicken freihalt.

Meine Generation sollte nicht davon
ausgehen, dass wir alles allein bewalti-
gen kdnnen.

Was miisste sich gesellschaftlich @n-
dern,damit solche Kooperationen zwi-
schen verschiedenen Menschen er-
strebenswerter werdenund ebennicht
nur die individuelle Leistung zahit?
Das andert sich schon. Ich denke da an
Wohnprojekte, indenen Senior_innen ge-
meinsam mit Student_innen oder Fliicht-
lingenwohnen. Estut sichschonviel. Aber
es gehtauchdarum, dass die Menschen,
die von der aktuellen Lage frustriert sind,
hinschauen und ein Bewusstsein entwi-
ckeln fur das, was bereits funktioniert.
Es gibt liberall in Europa Menschen, die
einfach anfangen zu handeln anstatt zu
jammern. Solches Engagement muss
gestarkt und wertgeschatzt werden. Das
ist die Aufgabe von Stadtpolitik: Gefragt
sind Beamtenschaften, die unterstiit-
zend fungieren, nicht verhindernd.

Damiisstenwirauch dem Verwaltungs-
apparat gute Argumente liefern, damit
die Menschenihre Dinge wieder selbst
in die Hand nehmen. Tendenziell aber
reglementieren Verwaltungen immer
starker, und es bilden sich zum Teil
selbstreferenzielle Systeme.

Ich bin der Meinung, hier geht es viel um
Dialog. Wir miissen die Menschen aus
ihren Lagern holen, die Vorbehalte der
Biirger_innen gegeniiber der Verwaltung
abbauen und umgekehrt. Vielleicht durch
organisierte Stadtgesprache, wo Verwal-
tungsbeamt_innen mit den Blirger_innen
locker ins Gesprach kommen. Ziel ist es,
Wertschatzung auf beiden Seiten zu er-
maoglichen: Wo sind die Vorbilder aus der
Verwaltung und wo die der Biirgerschaft.
Beide Seiten sind wichtig. Eine Auszeich-
nung fiir die Menschen, die etwas initiiert
haben, und eine Auszeichnung fiir Leute
im 6ffentlichen Dienst, die das gutumge-
setzt haben. Das wére ein wesentlicher
erster Schritt.

Welche Rdume oder Anldsse brauchte
es, damit die breite Offentlichkeit wie-
der starker Demokratie und Teilhabe
erfahren kann?

Zuallererst brauchen wir Zeit, um auf-
einander zuzugehen. Beteiligungspro-
zesse finden leider oft erst statt, wenn
gar nichts anderes mehr funktioniert.
Aber Beteiligung sollte man fiir kleine,
liberschaubare Lebensbereiche nutzen,
nicht nur fiir die groBBen, konfliktgelade-
nen Themen.

AuBerdem st ein lustvoller Zugang wich-
tig. Wenn wir uns anschauen, wie wenig



In den letzten Jahren haben wir mit dem
technokratisch-neoliberalen Denkansatz
unsere Gefuhle vernachlassigt, unsere
Sehnsucht nach einem ubergeordneten
Sinn, der nicht nur in der reinen Selbst-
optimierung liegt.
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inspirierend Beteiligungs- oder Dialog-
prozesse organisiert werden, schadet
es der Demokratie eher. Abstimmun-
gen kénnten auch wahrend eines Festes
stattfinden, bei dem es etwa eine Stunde
gibt, in der man miteinander diskutiert.

Wir sollten stérker in Prozessen denken
und ein Bewusstsein dafiir entwickeln,
dass Dialoge und Gesprache eine Art
Moderatoren-Begleitung erfordern. Die
Grundprinzipien eines guten Dialogs
kann man in zwei, drei Tagen vermitteln.

Zum Européischen Forum Alpbach sind
immerauchKiinstler_inneneingeladen.
Welche Rolle spielt fiir Sie die Kunst bei
der Gestaltung der Zukunft?

Filir das Européische Forum Albach sind
Kinstler_innen mittlerweile zu strategi-
schen Partner_innen einer Allianz gewor-
den, die wir konsequent aufbauen. Wir
haben fiir die Kultur eine eigene Kurato-
rin, wahrend alle anderen Bereiche durch
ehrenamtliche Beirate geplant werden.
Kiinstler_.innen haben einen ganz an-
deren, oft absichtsloseren Blick auf
die Gegenwart und kdnnen damit neue
Sichtweisen einbringen, die uns helfen,
Komplexitat zu hinterfragen und auch zu
reduzieren. Sie bringen viele Fertigkeiten
mit, die auch fur Fiihrungskrafte wichtig
sind, etwa sich verwundbar zu machen,
offen zu sein oder mit Gefiihlen umge-
hen zu kdnnen.

Gibtes eine besondere Allianz oder Ko-
operation, diein Alpbachgeschlossen
wurde?

Ein Modellprojekt sind die Vernetzungs-
treffen fiir Burgermeister_innen (siehe
S. 135). Birgermeister_innen, die Pio-
nier_innen in der Integration von Fliicht-
lingen waren, werden dort mit jenen ver-
netzt, die gerade Fliichtlinge aufnahmen
und noch keine Erfahrung damit hatten.
Dieses Projekt hat letztes Jahr stattge-
funden und war hocheffektiv.

Eine weitere Kooperation ist die Zusam-
menarbeit mit der Royal Academy of Arts.
Schauspiel bildet oft nur eingeschrankt
aus, in Alpbach aber hatten die Studie-
renden die Chance, Realitdten kennen-
zulernen. Ihre Talente auBerhalb der nor-
malen Biihnen, des Fernsehens oder
des Kinos zu erproben, war fiir die Stu-
dierenden genauso inspirierend wie fiir
unser Publikum, Schauspieler_innen auf
der Biihne zu sehen oder mit ihnen in ei-
nem Workshop zu arbeiten. Das ist fiir
mich eine Allianz, wenn beide Seiten be-
reichert werden. Es bedarf vieler unter-
schiedlicher Zugange zu Problemstellun-
gen, und Schauspiel ist fiir uns ein Weg.
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Sie sind international viel unterwegs.
Gibt es nationale oder kulturelle Un-
terschiede hinsichtlichneuer Allianzen?
Das ist eine gute Frage. Ich glaube schon,
dass es kulturelle Unterschiede gibt. Ich
nehme wahr, dass die Qualitat von Ko-
operationen, die wirklich auf Augenhdhe
stattfinden, weniger davon abhangt, wel-
chekulturelle Pragung jemand hat, als da-
von, wie man sich selbst sieht.

Sokoénnte das Europdische Forum Alp-
bach modellhaft sein. Menschen kom-
men aus unterschiedlichen Kontexten,
unterschiedlichenLiandernzusammen.
Sie verlassenihrvertrautes Umfeld und
kommen sozusagen in einen freien
Raum, derfiiralleindem Momentfremd
ist. Um neue Allianzen zu schlie3en...
Das ist unser Ziel, und ich sehe es ver-
wirklicht in den Begegnungen, in der At-
mosphaére, in den Dialogen und konkre-
ten Kooperationen, die hier entstehen.
Tatséachlich spielt der Rahmen in einem
Tiroler Bergdorf eine wichtige Rolle.

Ihr aktuelles Buch tragt den Titel
Die freundliche Revolution. Wie wir
gemeinsam die Demokratie retten.
Worum geht es?

Um konkrete Geschichten, die Europa
konstruktiv verandern. Ein Mutmach-
Buch, das inspirieren soll und Wege auf-
zeigt, was man selbst bewegen kann. Es
versammelt Ideen und Vorschlage, wie
jede_r Einzelne in Europa die Demokratie
weiterbringen kann. Ich stelle sieben Bei-
spiele von Menschen und Initiativen in Eu-
ropavor, die in unterschiedlichster Art und
Weise politische Mitgestaltung und Betei-
ligung neu annehmen.

Zum Beispiel?

Ein Blirgermeisterin Vorarlberg, derinder
Gemeindesiedlung sehr stark auf Beteili-
gung setzt; eine Kindergartnerin, die ei-
nen demokratischen Kindergarten etab-
liert hat; ein Stadtbeteiligungsprojekt in
der Dortmunder Nordstadt.

Was wiinschen Sie sich fiir die Welt in
20 Jahren?

Ich wiinsche mir, dass die Menschen ih-
ren Glauben nicht aufgeben, dass sie
nicht aufgeben zu sagen, ich kann et-
was tun und ich bin wertvoll. Dass Zu-
kunft positiv gestaltbar ist. Und dass wir
es alle gemeinsam iliber Generationen
und Grenzen hinweg schaffen, mit krea-
tiven Losungen die Herausforderungen,
die uns bevorstehen, zu meistern. Und vor
allem wiinsche ich mir Frieden.
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Wo miisste konkret nachjustiert wer-
den, damit wir das schaffen?

Zum einen missen Menschen, die Po-
litik anders denken, und die die Art, wie
wir miteinander zu Kompromissen und zu
Kooperationen kommen, wichtigere Rol-
len bekommen. Zum anderen braucht es
mehr Mut machende Beispiele, die uns
helfen, nicht in eine groBe Depression
zu verfallen, und die uns davor bewahren
zu glauben, wir kdnnten ohnehin nichts
mehr machen. Denndann liberlassen wir
den Radikalen die Szene.

Ich kann jedem nur empfehlen, sich per-
sonlich zu uberlegen, wie schaffe ich
selbst Kooperationen? In meiner Familie,
in meiner Organisation? Sage ich immer
vor,was zu tunist,oder macheich Raume
auf, in denen sich Menschen einbringen
konnen? Ich denke, es wird nichts ge-
schehen, wenn Leute sich zwar Verande-
rung wiinschen, aber in festgefahrenen
Alltagsritualen verhaftet bleiben.

Ich sehe nicht alles durch die rosarote
Brille. Trotz aller Probleme in Europa sehe
ich, dass wir das Privileg haben, noch
handeln zu kdnnen. Noch kann es gelin-
gen, die Menschen zu motivieren anzu-
packen. Im Ubrigen sind es nicht immer
die groBen Helden, die unser Leben aus-
machen.

Die Interview fiihrte Elisabeth Hartung.

Philippe Narval ist seit 2012
Geschéftsfiihrer des Europdi-
schen Forums Alpbach, einer
interdisziplindren Plattform fiir
Wissenschaft, Politik, Wirtschaft
und Kultur, die sich seit 1945
mit relevanten Fragestellungen
unserer Zeit beschaftigt. Seine
beruflichen Erfahrungen im
Management von internationalen
Nichtregierungsorganisationen,
in der Sozialarbeit und in unab-
hangigen Kulturorganisationen
sammelte er unter anderem in
Israel, Sidamerika und Ost-
europa. Im Herbst 2017 nahm
Narval ein viermonatiges
Sabbatical als Gast-Fellow am
Institut fiir die Wissenschaften
vom Menschen (IWM), um ein
Buch zum Thema Democracy
Reloaded. What Can We Learn
From Bottom-Up Democratic
Innovations zu schreiben.



PRAXIS

VERNETZUNGSTREFFEN

BURGERMEISTER_INNEN
FUR DIE LOSUNG
AKUTER
PROBLEME

Biirgermeister_innen stehen an der Spitze der Stadt und leiten die Kommune. Mit den Herausforderungen
rund um die Aufnahme von Flichtlingen sind viele von ihnen zunachst lberfordert, das Thema sorgt fir
Verunsicherung, und die Widerstande, oft aufgrund von Unwissen und fehlender Kommunikation zutage
tretend, sind zahlreich. Sich mit Gemeinden auszutauschen, die bereits Erfahrungen gemacht haben,
scheint da ein logischer Schritt, der in der Praxis jedoch alles andere als selbstverstandlich ist.
In Osterreich geht man diesen Weg bereits seit 2015 - bei bislang fiinf Vernetzungstreffen trafen sich mehr als
350 Biirgermeister_innen, um ins Gesprach zu kommen, Losungen zu erarbeiten und wertvolle Tipps von Expert_
innen zu erhalten. Zu verschiedenen Themenschwerpunkten wurden Architekt_innen, Wohnbautrager und Nicht-
regierungsorganisationen eingeladen, die ihr spezifisches Know-how einbrachten und mit den Amtstragern tiber
Maoglichkeiten rund um Unterkunft, Finanzierung oder gesetzliche Rahmenbedingungen diskutierten. Das Er-
gebnis war ein realistischer und konstruktiver Dialog - und vielfaltige Kooperationen, die sonst wahrscheinlich
nicht zustande gekommen waren. AuBBerdem entstand das Handbuch Wege aus der Asylquartierkrise, in dem
wertvolle Erfahrungen flr die erfolgreiche Integration von Fliichtlingen zusammengetragen sind. Initiiert wurden
die Konferenzen vom Europaischen Forum Alpbach (vgl. Interview mit Philippe Narval S. 130) gemeinsam mit dem
Osterreichischen Gemeindebund und dem Fliichtlingskoordinator Christian Konrad. Sie zeigen, wie produktiv of-
fene Kommunikation und Diskussion flir verschiedenste gesellschaftliche Herausforderungen sein konnen - und
wie wirksam neue Formen der Zusammenarbeit als Mittel kommunaler Politik. (DB)




INTERVIEW

CONOR TRAWINSKI

»HUMOR
IST HILFREICH BEI

JEDER GUTEN
KOLLABORATION.”

Die Welt steckt voll neuer Allianzen, meint der Designer Conor Trawinski. Man muss sie nur aus
dem Schatten des Lebens, das wir fiihren, befreien. Gemeinsam mit dem Start-up Collaboration
Studio entwickelt er alternative Formen der Zusammenarbeit, die sich vor allem auf die Nutzer_
innen und das gemeinsame Ziel fokussiert. In Zukunft wird es nicht mehr allein um finanziellen
Profit und Wachstum gehen, sondern um die Gestaltung einer gliicklicheren und zielgerichtete-

ren Gesellschaft.
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Meeresbiolog_innen, Backer_innen,
Hacker_innen und Designer_innen
kommen zusammen. Welche geniale
Allianz kdonnte daraus entstehen?

Ich denke, es ware die perfekte Allianz
fiir ein Labor, das zu qualitativ hochwer-
tigen Lebensmitteln forscht. Designer_in
und Meeresbiolog_in kénnten neue inte-
ressante Seegras-Arten entdecken, die
der oder die Backer_in dann verarbeitet.
In der Zwischenzeit wiirde der oder die
Hacker_in an neuen Maschinen fiir zu-
kiinftige Kiichen-Experimente arbeiten.

Was assoziieren Sie, wennwirvonneuen
Allianzen sprechen?

Vertrauen, Leidenschaft und Zielgerich-
tetheit. Die Zukunft des Arbeitens, ganz-
heitlich und verbunden, unabhangig, aber
vernetzt.

Welche interdisziplindre Allianz hat Sie
zuletzt vom Hocker gehauen?
ZurzeitbinichTeil eines Start-ups, das sich
Collaboration Studio nennt. Wir sind eine
Initiative, die sich aus vier Leuten zusam-
mensetzt: David Weingartner (Resilience
Designer), Sarah Eisenmann (Change Fa-
cilitator), Elisabeth Raes (Team Psycholo-
gist) und mir. Und wir machen genau das:
Wir entwickeln alternative Formen der Zu-
sammenarbeit, die zielgerichtet und nut-
zerorientiert sind. Beispielsweise arbeiten
Elisabeth Raes und ich momentan an ei-
ner Reihe von Workshops, die sich Design
your Own Life nennt.

Kern einer jeden guten Zusammenarbeit
ist ein Team, in dem sich alle einander
vertrauen, das eine Arbeit findet, fiir die
es brennt. Der amerikanische Autor Ste-
ven Pressfield sagt: ,,Die meistenvonuns
haben zwei Leben. Das Leben, das wir
fihren und das ungelebte Leben in uns.”
Wir mochten Menschen dabei unterstiit-
zen, ihr ungelebtes Leben zu entwerfen
und zu entwickeln. Man kdnnte sagen, wir
helfen dabei, einen Weg zu finden, sich
in einer Welt voll neuer Allianzen einzu-
bringen.

Welche Allianz wiirden Sie sofort ab-
lehnen?

Eine Allianz, die mir nicht wenigstens
zwei der folgenden Dinge garantiert:
SpafB haben, etwas Neues lernen, einen
guten Ruf oder Geld.

Sie bezeichnen sich als Co-Designer.
Was macht Co-Design aus und welche
Rolle spielt es in Gestaltungsprozes-
sen fiir die Zukunft?

Co-Design ist ein Prozess, der sich da-
rauf konzentriert, mit den Leuten etwas
gemeinsam zu gestalten, die das Er-

CONOR TRAWINSKI

gebnis direkt betrifft. Es ist ein Prozess,
in dem sich die Beteiligten ihrer Urhe-
berschaft bewusst werden. Die traditio-
nelle Rolle des Designers wandelt sich,
es geht mehr um das Ermdglichen von
Kollaborationen und die Gestaltung von
Prozessen. Nutzer_innen, Biirger_innen,
Angestellte und Expert_innen werdenim
Prozess zu Co-Designer_innen. Alle zu-
sammen sind dann - egal, wie stark sie
involviert waren - fiir die Ergebnisse ver-
antwortlich.

Zukiinftig wird Arbeit zielgerichteter sein,
Menschund Planet den gleichen Stellen-
wert wie Profit haben. Der Okonom Aaron
Hurst sagt: ,Wenn es bei der Arbeit um
ein Ziel geht, dann gibt es letztlich drei
Kréfte, die bestimmen, ob uns das, was
wir tun, erflillt: flir wen wir arbeiten, wie
wir fur sie arbeiten und warum wir fur sie
arbeiten.” Fiir Organisationen, Regierun-
gen und Unternehmen, die reibungslos
und sorgfaltig arbeiten mochten, wird
Co-Design fiir den Prozess des Gelin-
gens eine zentrale Rolle spielen. Die
Transformation passiert nicht auf einem
hierarchischen Weg, wichtig sind die Me-
thoden des Co-Designs, die die betrof-
fenen Menschen in die Entwicklung mit-
einbeziehen.

Wie sieht es mit Neid und Konkurrenzin
interdisziplindren Kooperationenaus?
Neid und Konkurrenz sind die Feinde je-
der guten Zusammenarbeit. Wenn man
ein Team zusammenstellt, ist es wichtig,
dass alle Mitglieder sich gegenseitig ver-
trauen und aufeinander zdhlen kdnnen.
Vertrauen ist das Fundament und eine
effektive Kommunikation tragt viel dazu
bei, dieses aufzubauen. Mit dem Col-
laboration Studio arbeiten wir an einem
JTrust Toolkit', dessen erste Version 2018
herauskommen soll.

Inwelchen Momenten schrankt Sie die
Zusammenarbeit mit anderen Men-
schen in lhrem Beruf ein?

Der Computerwissenschaftler Cal New-
port hat ein Buch mit dem Titel Deep
Work geschrieben, darin sagt er: ,Deep
Work bezeichnet professionelle Hand-
lungen, die in ungestorter Konzentration
ausgefiihrt werden und die deine kogni-
tiven Fahigkeiten an ihre Grenzen brin-
gen.*

In meiner taglichen Arbeit ist es ange-
sichts der vielen Kommunikation mit an-
deren oft schwierig, ungestort und kre-
ativ zu arbeiten. Es gibt eine gesunde
Ausgewogenheit zwischen dem Zusam-
menarbeiten und der konzentrierten ei-
genstandigen Arbeit. Ich binimmer noch
dabei, diese Balance zu finden. Sicher-
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lich ist es fiir alle Kooperationspartner_
innen wichtig, diese Balance zu halten,
gerade in einer Welt, die voll neuer Alli-
anzen steckt.

Wie kénnte eine Dienstleistung ausse-
hen, die neue und ungewoéhnliche Alli-
anzen férdert?

Das ist eine gute Frage. Es gibt da drau-
Ben so viele verschiedene Dienstleister_
innen, von Kollaborations-Plattformen
wie OpenIDEO oder GitHub, Kollabora-
tions-Tools wie Slack oder Trello und Kol-
laborations-Formate wie Design Jams
und BarCamps, die neue und oft un-
gewohnliche Allianzen anbieten. Es ist
schwierig, ein Projekt zu planen, das zu
solchen Allianzen fiihrt. Damit meineich,
dass man zunachst Menschen und Or-
ganisationen die Moglichkeiten und Vor-
ziige ungewohnlicher Allianzen naher-
bringen, sie dafiir sensibilisieren muss.
Vielleicht kdnnte es einen Dienst geben,
der die Zeit seiner Kund_innen organi-
siert - ungefahr so, wie es Sekretar_in-
nen tun - und sicherstellt, dass jede_r
Einzelne ein Minimum seiner Zeit in Kol-
laborationen steckt und sich darin libt,
besser zusammenzuarbeiten. Also ein
Dienst, der Briicken und Verbindungen
zwischen abgeschotteten Feldern her-
stellt und die Relevanz und die Vorziige
neuer Formen von Allianzen vermittelt.

Was denken Sie iiber das Sprichwort
wiele Kéche verderben den Brei“ in
Bezug auf Zusammenarbeit?

Eine Kollaboration ist ein sehr heikler
Prozess, der durch zu viele Menschen,
die manchmal auch nicht zusammen-
passen oder zum falschen Zeitpunkt zu-
sammenkommen, zerstort werden kann.
Es ist die Aufgabe sogenannter Prozess-
designer_innen oder Kollaborationsver-
mittler_innen, dafiir zu sorgen, dass die
richtigen Leute zur richtigen Zeit betei-
ligt sind. Mit anderen Worten, man darf
es erst gar nicht so weit kommen lassen,
dass der Brei verdorben wird.

Uberall hért und liest man von Crowd-
sourcing-Projekten,indenen Laienvie-
les selbst in die Hand nehmen, was ei-
gentlich die Aufgabe von Agenturen,
Dienstleister_innen oder sogar des
Staates ist. Wie unterscheiden sich
Allianzen zwischen Expert_innen von
solchen, die Laien schlieBen?

Jeder Mensch ist Expert_in in einem be-
stimmten Feld oder Kontext und gleich-
zeitigNeuling oder Amateur_ininanderen
Bereichen. Menschen kdnnen Expert_in-
nen in ihrem Beruf oder in ihren Hobbys
sein, manchmal verschwimmen diese
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Grenzen auch. Dr. Watson nennt Sher-
lock Holmes oft einen Amateur, dennoch
wenden sich verschiedene Berufsgrup-
penanihn,damit erihnen hilft, ihre Ratsel
zu l6sen. Wenn Expert_innen aus einem
bestimmten Feld unter ihresgleichen ar-
beiten, sind sie zwar effizienter,aber auch
vorhersehbarer. Probleme lassen sich oft
nicht einer spezifischen Gruppe zuord-
nen, sondern habenihren Ursprungin ei-
nem komplexeren Zusammenhang. Be-
sonders interessant an ,Laien’ ist, dass
sie unbedarft,dumme Fragen® stellen, die
Expert_innen nie fragen wiirden, da sie
bestimmte Dinge als gesichert betrach-
ten. Die Zusammenarbeit zwischen Laien
und Expert_innen fihrt zu ungewohnli-
chen Ergebnissen, zur Losung komple-
xer Probleme. Ich glaube, echte Expert_
innen sind Menschen, die offen sind und
aktiv nach Moglichkeiten der Allianz mit
anderen Expert_innen und Laien aus an-
deren Kontexten suchen.

Welches Crowdsourcing-Projekt wiir-
den Sie als Paradebeispielfiireine ge-
lungene und wegweisende Allianz be-
zeichnen?

Safecast ist ein globales Wissenschafts-
projekt fiir Biirger_innen auf freiwilliger
Basis, bei dem es darum geht, Menschen
durch Informationen liber ihre Umwelt
stark zu machen. Das Projekt ist als Ant-
wort auf die Nuklearkatastrophe in Fuku-
shima 2011 entstanden. Die Entwicklung
von Open-Source-Software ermdglichte
den Biirger_innen das Sammeln und Tei-
len von Informationen Uber Strahlung in
Japan und dariiber hinaus. Auf diese
Weise ist eine Fiille an Open-Source-In-
formation liber weltweite Strahlenmes-
sung zusammengetragen worden, die
man heute noch abrufen kann.

Wann wiirden Sie eine Allianz als eine
gute Zusammenarbeit bezeichnen?
Wenn es zu einem inspirierenden Pro-
zess kommt, der beide Seiten erfiillt und
herausfordert.

Was machtiiberhaupt ein starkes Team
aus? Konnen Sie uns ein Beispiel auslh-
rem Alltag geben?

In mancher Hinsicht ist ein starkes Team
wie eine gute Ehe. Jeder, der beteiligt
ist, muss ehrlich und offen sein, in guten
wie in schlechten Zeiten. Es sollte keine
Geheimnisse geben und die Werte und
Ziele eines jeden sollten offenliegen.
Diese individuellen Ziele sollten so weit
Ubereinstimmen, dass das Team beste-
hen und auf gemeinsame Ziele hinarbei-
ten kann: sei es, um das weltweit innova-
tivste Transportmittel zu entwickeln oder

Ich wiirde so gernin
einer Gesellschaft
leben, die ihre
Mitmenschen nicht
nach der Grof3e
ihres Autos oder
ein Unternehmen
nach seinem
finanziellen Profit
beurteilen, sondern
nach Fairness und
der Geradlinigkeit
inrer Arbeit.



um eine Familie zu griinden. Ein bisschen
Humor ist hilfreich bei jeder guten Kolla-
boration! AuBerdem sollte jeder ehrlich
genug mit sich selbstund dem Team sein
und dazu ermutigt werden, seiner eige-
nen Wege gehen zu diirfen, wenn es nicht
funktioniert. Wir im Collaboration Studio
entwickeln unsere Teams so, wie ich es
oben beschrieben habe. Wir testen un-
sere |ldeale an uns selbst, um unsere
Ideen und Methoden fiir die Bildung ei-
nes starken Teams weiterzuentwickeln.

Was wiinschen Sie sich fiir die Welt in
20 Jahren?

Ich hoffe, dass es mehr Organisationen,
Institute und Individuen geben wird, de-
ren Arbeitsansporn nicht im Einkom-
men, sondern in der Zielgerichtetheit
ihres Tuns liegt. Ich hoffe, dass Themen
wie Kollaboration, Zielsetzung und Nach-
haltigkeit auf jeder Bildungsstufe zum
Standard werden. Ich wiirde so gern in
einer Gesellschaft leben, die ihre Mit-
menschen nicht nach der GréBe ihres
Autos oder ein Unternehmen nach sei-
nem finanziellen Profit beurteilen, son-
dern nach Fairness und der Geradlinig-
keit ihrer Arbeit.

Welche Allianzen sind notwendig, um
das zu erreichen?

Es werden viele Allianzen gebraucht,
damit das passiert. Lokale und natio-
nale Regierungen miissen innovative
Wege finden, Biirger_innen in den Ent-
scheidungsfindungsprozess und die zu-
kiinftige Entwicklung von Stadt und Land
miteinzubeziehen. Vorreiter eines acht-
samen Lebens miissen in Kooperatio-
nen, Regierungen und Bildungseinrich-
tungen involviert werden. Vielleicht sollte
das Land Bhutan mit Beratungsfirmen
wie McKinsey zusammenarbeiten, um
anderen Landern und Organisationen
zu zeigen, wie man Gliick misst und wie
man den Erfolg darauf aufbaut anstatt
auf Wachstum und Profit. Zur gleichen
Zeit missen sich Idealist_innen wie ich
naher mit den realen Einschrankungen
groBerer Organisationen beschaftigen,
um sie besser zu verstehen. Ich denke, es
gibt noch Hunderte von anderen Allian-
zen, die zu einer gliicklicheren und ziel-
gerichteten Gesellschaft flihren kdnnten.

Die Fragen stellte Sophia Plaas, liber-
setzt von Mira Sacher.

CONOR TRAWINSKI

Der Designer und Social Entre-
preneur Conor Trawinski studierte
unter anderem Mobeldesign

und absolvierte ein Studium an
der international renommierten
Design Academy Eindhoven.

Fiir sein Abschlussprojekt
WeCollaborate - ein Konzept,

das Menschen mit verschiedenen
Hintergriinden dabei unterstiitzt,
neue Projekte und Geschafts-
ideen auf die Beine zu stellen

- erhielt er den Connectors Award
und wurde fiir den Social Design
Talent Award nominiert. Er ist
Mitbegriinder des Social Design
Lab Corner Spot (Eindhoven,
Niederlande) - einem kollabo-
rativen Zusammenschluss, der
mit lokalen Organisationen und
der Gemeinde sozial engagierte
Projekte realisiert und lber die
Kreierung von Netzwerken soziale
Innovationen vor Ort zugénglich
macht. Aktuell arbeitet er mit der
Hans Sauer Stiftung zusammen,
um in Miinchen ein Social Design
Lab aufzubauen, das Mitte 2018
starten soll. Als Co-Designer
steht Trawinski fiir die Vision

des partizipativen Zusammen-
arbeitens mit unterschiedlichen
Menschen, die aktiv in alle Pro-
jektprozesse integriert werden.
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PROOF OF CONCEPT 21
INNOVATIONSCAMP
FUR DEN KLIMAWANDEL

Kann mit birgerschaftlichen Allianzen gelingen, was 195 Staatsregierungen nicht schaffen? Seit dem ersten Kli-
magipfel 1995 haben sich die CO,-Emissionswerte nicht verringert, sondern verdoppelt! Hochste Zeit, fanden
2015 zwei Non-Profit-Organisationen, um der nachsten, aber wenig versprechenden 21. Klimakonferenz etwas
entgegenzusetzen: den Proof of Concept 21 (POCZ21). Die Initiativen Ouishare (Paris) und Open State (Berlin) zeig-
ten mit verschiedenen Aktionen, dass durch gemeinschaftliche Pionierarbeit eine resiliente Gesellschaft ge-
schaffen werden kann. Sie wurden zu Initiatoren einer Bewegung, die nicht mehr Ianger auf biirokratische und
politische Entscheidungen warten will, sondern in der Aktivist_innen und Spezialist_innen zusammen Alterna-
tiven flir den hohen Ressourcenverbrauch unseres Wirtschaftssystems entwickeln. Im Innovationscamp nahe
Paris wurden Maker_innen aus der ganzen Welt Raum, Werkzeuge und Ressourcen zur Verfigung gestellt, um
inre Ideen zu entfalten und in die Realitat umzusetzen.
Langfristiges Ziel ist es, ein postindustrielles System aufzubauen und in DIY-Communitys, wie Fab Labs
oder Reparatur-Cafés, Wissen, Methoden und Produktionsmittel im realen und digitalen Raum zugang-
lich zu machen und sich auszutauschen. Beim POC27 wurden diese Energien fiir flinf Wochen gebiindelt:
Arbeitstreffen, der Austausch mit externen Partner_innen und Gesprache am Lagerfeuer forderten den
kreativen Prozess. Unter den zwdlf realisierten Projekten finden sich der Bicitractor, ein mit Pedalen ange-
triebener Traktor aus Spanien, und Faircap, ein Wasserfilter-Aufsatz fur Trinkflaschen aus Peru. (MS)
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CORBINIAN BOHM UND MICHAEL GRUBER (EMPFANGSHALLE)
~VOR ALLEM ABER BRAUCHT MAN
EINEN ROTEN FADEN,
EINE KLARE STRUKTUR.*

Mit provokanten Fragen zum Andersdenken herauszufordern, ist ebenso Prinzip des Kiinstlerduos
Empfangshalle, wie Menschen zu empfangen und Allianzen flir kooperatives Arbeiten zu bilden.
Gegriindet von Corbinian Bohm und Michael Gruber ist Empfangshalle (siehe S. 144) mittlerweile
Ateliergemeinschaft, Arbeitsprinzip und soziale Plastik, mit Basislager in der Miinchner Innenstadt.
Als Gastgeberin empfangt Empfangshalle nicht nur Kiinstler_innen verschiedenster Sparten, um
Raume, Arbeitskraft und Fahigkeiten flir gemeinsame Projekte zu teilen, sondern auch Menschen
zu gemeinsamen ,Kiinstlerspeisungen’. Ihr Rezept flir die Zusammenarbeit vieler Koche? Zuho-
ren, sich auf Augenhdhe begegnen und die Bereitschaft, sich vom Anderen Giberraschen zu lassen.
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Uber 30 freischaffende Kiinstler_in-
nen arbeiten in den Ateliers der Emp-
fangshalle zusammen und bilden ein
synergetisches Kiinstler_innennetz-
werk. Was treibt Sie dabei an?

Die Entwicklung begann, als wir anfingen,
zu zweit an kiinstlerischen Konzepten zu
arbeiten. Zunachst stand der kiinstleri-
sche Austausch im Mittelpunkt. Die Pro-
jekte wurdenim Laufe der Zeitimmerum-
fangreicher, entsprechend waren immer
mehr Leute mit unterschiedlichen Pro-
fessionen beteiligt. Dazu kamen Auszu-
bildende und Praktikant_innen, die dann
auch zu Kiinstler_innen wurden. Das
Netzwerk wuchs weiter und schlieB3lich
kamen all die Kreativen dazu, mit denen
wir nicht nur unsere Rdume, sondern
auch Arbeitskraft und Fahigkeiten fiir ge-
meinsame Projekte teilen. Und so wurde
der Schneeball immer groBer.

Was assoziieren Sie mit dem Begriff
Allianzen?
Ein gemeinsames Ziel zu haben.

Welches Ihrer Projekte steht am deut-
lichsten dafiir? Oder haben Sie eine
Idee fiir ein neues Projekt?

Das Konstrukt der Ateliers Empfangs-
halle sehen wir durchaus als kiinstle-
risches Projekt. Eine moderne soziale
Plastik gewissermafen.

Vor dem Hintergrund lhrer vielféltigen
Erfahrung: Wie viel Fiihrung brauchen
Allianzen?

Das kommt auf die beteiligten Partner_
innen an und wie man was erreichen will.
Im allerbesten Fall ergdnzt man sich, und
jeder Part spielt dabei seine Starken aus.
Vor allem aber braucht man einen roten
Faden, eine klare Struktur.

Und was zeichnet eine gelungene Al-
lianz zwischen Kunstund anderenge-
sellschaftlichen Bereichen aus?

Es kann ein Mehrwert entstehen, wenn
beide Seiten gleichberechtigt und bereit
sind, sich vom jeweils anderen liberra-
schen zu lassen.

Was hat Kunst direktem sozialem oder
politischem Handeln voraus?

Im besten Fall bewegt sich die Kunst au-
Berhalb solcher Wertungen und Verglei-
che. Die Kunst ist nicht voraus, sondern
daneben.

Welche Menschen und MaBnahmen
sind nétig, damit sich das Potenzial der
Kunst in der Gesellschaft und bei der
Gestaltung der Zukunft entfaltenkann?
Umden Menschen fiir die Zukunft besser

CORBINIAN BOHM UND MICHAEL GRUBER (EMPFANGSHALLE)

zu rusten, brauchte es unter anderem ei-
nen kreativen Ansatz bei der Bildung und
mehr Mut zu Verdnderung.

Sie organisierenregelmaBig,Kiinstler-
speisungen‘ - Mittagessen, zu denen
Leute aus Kunstund Offentlichkeit so-
wie MenschenunterschiedlichsterDis-
ziplinen eingeladen werden. Was zeich-
net Gastgeber_innen aus?
Gastgeber_innen geben etwas von sich
preis. Sie sollten in irgendeiner Form ei-
nen personlichen Bezug zu dem Gericht
haben. Egal, ob es bestimmte Vorlieben
gibt oder Erinnerungen daran haften. Das
Ganze wird gewdirzt mit der Prasentation
des eigenen kreativen Geschaffenen.

Was erwarten Sie von lhren Gasten?
Kommen, sehen, teilhaben.

Was ist noétig, um aus Small Talk einen
Dialog zu machen?
Zuhoren.

In den Museen oder im 6ffentlichen
Raum - wo findet die Kunst der Zu-
kunft statt?

In den Museen, im offentlichen und im
digitalen Raum.

In den Stadten dominiert der Konsum
und die 6ffentlichen Raume gahnen vor
Leere. Was reizt Sie gerade hier?

Wir kdnnen die zahlreich vorhandenen
Strukturen im 6ffentlichen Raum fiir uns
nutzen: gesellschaftliche, menschliche,
ortsspezifische. Und eigene subversive
Strategien entwickeln. Indem wir bei-
spielsweise die Mittel der Werbung fiir
uns nutzen. Fiir unsist aber die entschei-
dende Schnittstelle die zwischen Privat-
heit und Offentlichkeit. Hier spannt sich
unser Arbeitsfeld auf.

Wie kdnnen Rdume geschaffenwerden,
in denen Demokeratie und Teilhabe er-
fahren und gelebt werden kénnen?
Jede_rmuss beisich selbstanfangenund
diesen Dingen in ihrem oder seinem Le-
ben den entsprechenden Raum geben.

Wie zeitgemaB ist das Kunstsystem?
Das Kunstsystem reagiert nur auf die
Krafte des Kapitalismus, der sichjagegen
alle anderen Gesellschaftsordnungen
durchgesetzt hat. Insofern kénnte man
es als zeitgeman bezeichnen.

Gibt es eine Allianz - egal in welchem
Kontext -, die Sie fiir besonders rele-
vantinHinblick auf die Gestaltung der
Zukunft halten?

Die Allianz von Digitalgiganten mit ihren
Nutzer_innen.

Wen wiirden Sie gern malempfangen?
Den Papst.

WaswiinschenSiederWeltin20 Jahren?
Schonheitskdniginnen sagen bei lhrer
Dankesrede angeblich immer ,Weltfrie-
den“. Da wiirden wir uns anschlieBen.

Was miisste lhrer Ansicht nach heute
radikal geandert werden?

Der Prozess der Konzentration des Kapi-
tals bei Wenigen muss enden. Da gébe
es viel zu andern: massive Einschran-
kungen bei der Erzielung von Kapitaler-
tragen, keine Spekulation auf Nahrungs-
mittel, keine Privatisierung natirlicher
Ressourcen und so weiter. Das heif3t jetzt
aber nicht, dass wir die Marktwirtschaft
abschaffen wollten. Sondern sie sozial,
global, radikal reformieren. Schon war’s.

Welche wichtige Frage zum Thema
,neue Allianzen‘ fehlt lhnen hier?
Wiirden Sie eine Allianz mit lhren drgsten
Feind_inneneingehen, um das ultimative
Kunstwerk erschaffen zu konnen?

Die Fragen stellten Elisabeth Hartung
und Laura Lang.

Bereits seit 1998 machen die
beiden Miinchner Corbinian B6hm
und Michael Gruber gemeinsam
Kunst. Ihr Kunstbegriff, der auf
Kommunikation und Kooperation
basiert, manifestiert sich in tem-
poréren Aktionen, Videoarbeiten,
Fotografien oder Skulpturen im
offentlichen Raum. Dabei wird
haufig das Publikum miteinbe-
zogen. Im Jahr 2000 griindeten
Bdhm und Gruber in der Miinch-
ner Innenstadt die Ateliergemein-
schaft Empfangshalle (S. 144),

in der bis zu 30 freischaffende
Kiinstler_innen arbeiten. Das
Netzwerk ermdglicht sowohl die
Realisierung eigener Projekte,

als auch die gemeinsame Um-
setzung kunsthandwerklicher Auf-
trage in den Bereichen Bildende
Kunst, Biihne, Film und Werbung.
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EMPFANGSHALLE
VON DER KOLLEGIALEN ALLIANZ
UNTER KUNSTLER_INNEN

Die Idee einer Empfangshalle, in der unterschiedliche Menschen zusammenkommen, haben die beiden Kiinst-
ler Corbinian Bohm und Michael Gruber zum Prinzip ihrer Kunst und zugleich zum Motto einer neuen Allianz
mit Kolleg_innen erklart. Seit dem Jahr 2001 arbeiten in der Mlinchner Empfangshalle bis zu 30 Kiinstler_innen
unterschiedlichster Bereiche. Mittlerweile entwickeln sie auch gemeinsame Projekte und erproben eine neue
Form der Zusammenarbeit. Bei regelmaBigen Kiinstleressen wird das Prinzip der Gastfreundschaft gepflegt
und Raum fiir neue Kooperationen unterschiedlichster Menschen eroffnet.
Das Modell der Empfangshalle basiert vor allem auf Arbeitsteilung, Austausch und Kooperation. Vielen zu-
sammen ist moglich, woflir einem allein Kenntnisse, Kapazitaten oder finanzielle Mittel fehlen. Von Film-
und Theaterbau bis hin zur Ausstattung von Kirchen reicht die Bandbreite an handwerklichen Arbeiten,
die das kreativ-wirtschaftliche Kollektiv realisiert. Die Auftrage ermoglichen es dem Netzwerk, die Ateliers
unabhangig von Forderungen zu finanzieren und individuell und frei kiinstlerisch zu arbeiten. Die interdis-
zZiplinare Empfangshalle versteht sich als eine lebendige und zeitgendssische Form des Kunstschaffens

- eine Allianz, von der alle profitieren. (EH)




INTERVIEW

ANDREA HOFMANN, CHRISTOF MAYER,
ESTHER HARING (RAUMLABORBERLIN)
»RAUM
IST EIN PRODUKT
SOZIALER
HANDLUNG*

Mit Anwohner_innen, den Expert_innen des Alltags, und Spezialist_innen unterschiedlichster
Disziplinen schmiedet raumlaborberlin Aktionsblindnisse bei der Entwicklung und Nutzbarma-
chung schwieriger Orte. Andrea Hofmann und Christof Mayer als Vertreter_innen des neunkop-
figen Kollektivs sowie Esther Haring vom Projektteam Coop Campus benennen, was sie begeis-
tert: durch konkrete Projekte neue Perspektiven fiir alternative Nutzungen und eine gemeinsame
Kultur zu er6ffnen. Das kann ein aufgelassener Friedhof in Neukdlin sein, auf dessen Gelande nun
Gefllichtete einen florierenden Garten kultivieren oder das leer stehende Haus der Statistik am
Alexanderplatz (siehe S. 149).
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Das Raumlabor stellt laut Wikipedia
eine Unterform der Raumstation zur
Durchfiihrung von Experimenten in
der Schwerelosigkeit in niedriger Um-
laufbahndar. Agiert auch das Netzwerk
raumlaborberlin ,schwerelos in nied-
riger Umlaufbahn‘?

Andrea Hofmann: Diese Frage kann mit
einem eindeutigen Nein beantwortet
werden: raumlaborberlin ist terrestrisch.
Wir schauen nicht abgehoben von oben
nach unten, sondern setzen uns konkret
mit 6ffentlichem Raum auseinander. Un-
ser Ziel ist es, Top-down- und Bottom-
up-Prozesse, also zwei sich scheinbar
gegenseitig ausschlieBende Ansatze,
zusammenzubringen und fiir partizipa-
tive Mechanismenimurbanen Raum pro-
duktiv zu nutzen.

Was unterscheidet raumliaborberlin
von einem anderen Architekturbiiro?
Christof Mayer: raumlaborberlin verfolgt
einen aktivistischen Ansatz: Wir sitzen
nicht nur am Tisch und planen, wir ge-
hen an die Orte. Wir sind ein Kollektiv
von gegenwartig neun Architekt_innen
und arbeiten in projektbezogenen Ar-
beitsgemeinschaften. Unsere Projekte
beschéftigen sich haufig mit tempora-
ren Interventionen, mit dem Ziel, Struk-
turen fir langfristige Prozesse und Dia-
loge herzustellen. Dabei gehen wir vor
allem der Frage nach, wie gesellschaft-
liches Zusammenleben aussehen kann.
In diesem Zusammenhang interessieren
uns Themen wie Teilhabe, Partizipation
und der Umgang mit Ressourcen.

Wir sind liberzeugt davon, dass Archi-
tekt_innen heute eine verantwortungs-
bewusste gesellschaftliche Position
einnehmen missen. Wir lehnen die Ab-
hangigkeit der Architektur von Marktme-
chanismen ab und sind deshalb weitge-
hend auBerhalb des Marktes tatig. Wir
stoBen Projekte an und versuchen da-
bei, Rahmenbedingungen zu schaffen,
die es uns erlauben, méglichst unabhan-
gig vom Markt zu handeln. Der Fokus von
raumlaborberlin liegt auf Projekten, die
neue Gemeinschaften fordern und zum
Selbermachen animieren. Nicht selten
wenden wir dabei unkonventionelle Fi-
nanzierungsstrategien an.

AH: Unser Name ist schon ein Missi-
on-Statement: Alle Architekt_innen be-
schaftigen sich mit Raum, aber unser
Raumverstindnis beruht auf der Uber-
zeugung, dass der Raum ein Produkt
sozialer Handlung ist. Unter Labor ver-
steht man gemeinhin einen Ort, an dem
Experimente durchgefiihrt werden. Al-
lerdings forschen wir nicht im akademi-
schen Sinne, sondern versuchen durch
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kiinstlerische und performative Formen,
unseren Ansatz zu erweitern. Der Begriff
Labor ist eine Ableitung des lateinischen
Wortes laborare - arbeiten, sich abmii-
hen - das auch die Idee des Herstellens,
des Machens impliziert. raumlaborberlin
ist also gleichzeitig ein Thinktank und ein
,Make'-Tank, ein Labor das sich mit raum-
lichen Fragestellungen beschéftigt.

CM: Fir unsere Projekte arbeiten wir in
Teams, zu denen oft auch Anwohner_in-
nen gehoren, die Expert_innen des All-
tags. Wichtig ist uns dabeidie grundsatz-
liche Offenheit und Niedrigschwelligkeit
des Zugangs: Das Team soll offen fiir In-
teressierte sein, es soll sich dynamisch
entwickeln und wachsen kénnen. Im Ge-
sprach mit Anwohner_innen erhalten wir
wertvolle Informationen Uiber einen Ort,
erfahren von deren Wiinschen, existen-
ziellen Bediirfnissen und Befilirchtungen
wie auch von den Defiziten, die unsicht-
bar in jede rdumliche Situation einge-
schrieben sind. Wir initiieren und koor-
dinieren ein Aktionsbiindnis zwischen
lokalen und externen Spezialist_innen,
entdecken neue Handlungsrdume und
6ffnen Pionierfelder, die wir gemeinsam
testen und auf ihre Zukunftsfahigkeit un-
tersuchen.

Haufig arbeiten wir auch in groBeren
Teams, wie beim Projekt Junipark, das
mit der Einladung an die Nachbarschaft
begann, sich zu beteiligen und sich
selbst als aktiv gestaltend wahrzuneh-
men. Dieser Wechsel vom passiven Er-
leben des Raums hin zu dessen aktiver
Gestaltung war auch zentral fiir Aktionen
wie Die Gértnerei, Emma oder das Ost-
hang-Projekt: Building the City Together
in Darmstadt. Uns fasziniert an diesen
Konzepten, dass die unterschiedlichsten
Menschen liber einenlangeren Zeitraum
zusammenkommen, gemeinsam planen,
gestalten und leben - frei von 6konomi-
schen Zwéangen.

Inwiefern orientieren Sie sich an den
demokratischen Werten der 1960er-
und 1970er-Jahre?

AH: Wir lieben die groBen architektoni-
schen Ideen dieser Zeit und den damit
verbundenen Optimismus, der die Mog-
lichkeit einer besseren, demokratische-
ren Gesellschaft einschliet. Die Projekte
von raumlaborberlin,denen ebenfalls ein
erweiterter Architekturbegriff zugrunde
liegt, stehen im Kontext der dsthetischen
und politischen Vorbilder von damals.
CM: Aber pragender als diese Utopien
waren fiir uns die ersten Jahre nach dem
Mauerfall: Berlin war damals eine Stadt,
in der alles mdglich schien und fast alles
mdoglich war. Wir erlebten die Stadt als



Die Qualitat

von Stadt ist
Diversitat, die
sichinden
Verhandlungs-
prozessen einer
urbanen Praxis
entwickelt.

einen immensen Moglichkeitsraum. Die
Projekte, die wir damals verwirklichten,
waren das Ergebnis einer gemeinschaft-
lichen Praxis. Es entstanden unzadhlige
Modelle, mit deren Hilfe soziale, gesell-
schaftliche und urbanistische Fragen
und Aufgaben weiterentwickelt wurden.

Wie demokratischistraumiaborberlin?
AH: Es geht nicht darum, wer bei Gestal-
tungsfragen die Macht hat, Entscheidun-
gen zu treffen, sondern vielmehr, wer die
beste Idee hat. Im gestalterischen und
konzeptionellen Bereich stehen wir in
produktiver Konkurrenz zueinander, wir
verfolgen gemeinsame Ziele und sind
durch die Arbeit miteinander verbunden.

Wie gehen Sie mit schwierigen stadti-
schen Raumen um?

CM: Schwierige stadtische Raume zie-
henuns férmlich an. Uns begeistern Orte,
die zwischen verschiedenen Systemen,
Zeitabschnitten oder Planungsideolo-
gien aufgerieben wurden und sich nicht
anpassen. Orte, die aufgegeben wurden,
die librig geblieben sind, aber dennoch
fur die Stadtgestalt eine nicht unerhebli-
che Relevanz haben. Nicht selten haben
diese Punkte ein historisches Gedacht-
nis. Wir nutzen sie als Experimentierfel-
der mit ungenutztem Potenzial, das wir
aktivieren. Das 6ffnet neue Perspektiven
fir alternative Nutzungsmuster, eine ge-
meinsame Kultur, urbane Diversitat und
Differenz.

Ist das ehemalige Friedhofsareal in
Berlin-Neukdlin, wo 2015 das Projekt
Die Géartnerei mit Gefliichteten star-
tete, ein solcher Ort?

AH: Die Géartnerei haben wir zusammen
mit dem internationalen Jugend-, Kunst-
und Kulturhaus Schlesische 27 und dem
Evangelischen Friedhofsverband Berlin
Stadtmitte ins Leben gerufen. Bei dem
Areal handelt sich um einen duBBerst sen-
siblen Ort: ein ehemaliges Friedhofsge-
lande an der HermannstraBBe in Neukdlin.
Im Dritten Reich befand sich hier ein Ar-
beitslager der evangelischen Kirche, das
Uberwiegend minderjahrige Manner aus
der Ukraine zwangsbeschéftigte. Nach
heutigem Stand war es das einzige von
der Kirche betriebene und finanzierte
Lager.

Um zum Garten zu gelangen, fiihrt der
Weg vorbei an den geradezu monstro-
sen Leuchtfeuern des ehemaligen Flug-
hafens, zahlreichen christlichen Grébern
und der Friedhofskapelle der bulga-
risch-orthodoxen Gemeinde. Diese war
im 19. Jahrhundert als Leichen- und Ret-
tungsgebaude fiir Scheintote eingerich-
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tet worden. Hier lagen die Toten, de-
nen fiir alle Falle ein Glockchen um den
Zeh gebunden wurde, aufgebahrt. Es ist
also ein auBergewdhnlicher Ort mit ei-
nem stark verdichteten historischen Ge-
dachtnis.

Esther Haring: Dort, wo einst die Zwangs-
arbeit stattfand, haben wir einen Garten
angelegt, in dem Salate, Bohnen, Toma-
ten, aber auch Blumen wachsen. Auch ei-
nen Bienenstock haben wir inzwischen
eingerichtet und produzieren eigenen
Honig. Letztes Jahr haben wir mit den
ersten Teilnehmer_innen - liberwiegend
jungen Mannern aus Afrika - einen lan-
gen Steg geschreinert, der fiir Perfor-
mances genutzt wird. Ein kreativer Ort
der Begegnung von Gefliichteten und
Berlinern - ein Thinktank und Ausgangs-
punkt fiir soziale Transformationen.

Das Schreinern und Gartnern verbindet
die Menschen, die ihre Heimat verlassen
mussten und noch kein Deutsch spre-
chen, durch eine gemeinsame gestalte-
rische Aufgabe. Sie sind nicht zur Passi-
vitat verdammt wie so viele Gefliichtete,
die oftlange Zeit, manchmal sogar Jahre,
auf ihre Duldung beziehungsweise Auf-
enthaltserlaubnis warten missen. Die
damit einhergehende Perspektiviosig-
keit und das Ausgeschlossensein aus
dem ,normalen‘ (Stadt-)Leben ist eine
groBe Belastung fiir die Betroffenen.
Die Gértnerei bietet ihnen eine Moglich-
keit des Teilhabens: Im alten Steinmetz-
haus an der HermannstraBBe haben wir
Werkstattraume und eine kleine Garten-
schule eingerichtet. Die Gefliichteten
lernen hier Deutsch, Berufskunde, Gar-
ten- und Landschaftsgestaltung, sie ko-
chen und essen mittags gemeinsam mit
Menschen aus der Nachbarschaft und
ehrenamtlichen Helfer_innen.

AH: Der Name ,Gartnerei mit Gefliichte-
ten' ist Programm. Die Praposition ,mit'
ist entscheidend, denn es geht um mehr
als das Bereitstellen von Raumen, es
geht um das gemeinsame Machen aller
am Projekt Beteiligten - der Gefllichte-
ten und der Nachbarschaft. So entsteht
durch gemeinsame Arbeit ein Ort der Be-
gegnung, der verbindet.

Aus dem Gartnerei-Projektistder Coop
Campus hervorgegangen.Wasistdas?
CM: Die seit Friihjahr 2015 bestehende
Gartnerei war die Voraussetzung fiir die
Idee des Coop Campus. Mit dem Ge-
wachshaus wird in Kiirze ein weiterer
Baustein des Projekts realisiert. Ziel ist
es, eine Hiille zu schaffen, die einerseits
den Transformationsprozess des Fried-
hofs sichtbar macht, andererseits aber
weitere Aktivitdten am Ort ermoglicht.
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Die Genehmigung ist derzeit befristet,
die Struktur verfiigt aber liber das Po-
tenzial, langfristig zu bestehen und mit
neuen Nutzungen Teil eines neuen Quar-
tiers zu werden.

raumlaborberlin ist auch maBgeblich
am Haus der Statistik beteiligt,das so-
ziale und kulturelle Vielfalt am Berliner
Alexanderplatz vorsieht. Welche Allian-
zen wurden hier geschlossen?

AH: Das Haus der Statistik ist ein 40.000
Quadratmeter und sechs Gebaude um-
fassendes Plattenbau-Ensemble in bes-
ter innerstadtischer Lage. Das Gebadude,
das die Staatliche Zentralverwaltung fiir
Statistik der DDR beherbergte, steht be-
reits seit 2008 leer.

Die um das Haus der Statistik entstan-
dene Initiative versteht sich als ein offe-
nes Netzwerk, das viele Ankniipfungs-
punkte bietet. Beteiligt sind derzeit 13
Selbsthilfegruppen, Stiftungen, Archi-
tekturbiiros bis hin zum Atelierbeauftrag-
ten der Stadt. Geplant ist eine Mischnut-
zung, ein Leuchtturmprojekt der etwas
anderen Art. Entscheidend ist die Vor-
silbe ,Ko'. Ko-Wohnen, Ko-Arbeiten und
Ko-Veranstalten bilden den Kern unse-
res Konzepts. Das Haus der Statistik wird
so zu einem Hub, einem Drehkreuz ver-
schiedener integrativer, innovativer Nut-
zungen.

Welche Allianz, welche Kooperation,
die raumlaborberlin bisher eingegan-
gen ist, hat Sie personlich besonders
beeindruckt?

CM: Das ist sicherlich das Haus der Sta-
tistik, bei der sich so viele verschiedene
Interessengruppen vernetzen und an ei-
nem Strang ziehen. Politik und Biirger_
innen verfolgen ein gemeinsames Ziel
und arbeiten konstruktiv zusammen an
einem Projekt.

Warum ist es wichtig, die Stadtbe-
wohner_innen in den Prozess einzu-
beziehen?

CM: Die Qualitat von Stadt ist Diversitat,
die sich in den Verhandlungsprozessen
einer urbanen Praxis entwickelt. Raum
ist, wie schon gesagt, auch ein Ergebnis
sozialen Austauschs. Raum ist also kein
Objekt, keine unabhangige Entitat, die
sich vom menschlichen Handeln tren-
nen lasst. Was bedeutet das nun konkret
fiir die Produktion von Stadt als Moéglich-
keits-, als Gestaltungs- und Verhand-
lungsraum? Ein Umfeld also, in dem die
Biirger_innen nicht nur Konsument_in-
nen, sondern Citoyens sind. Menschen,
die aktivund eigenverantwortlicham Ge-
meinwesen teilnehmen und dies mitge-
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stalten. Biirger_innen, die ihr Recht auf
Stadt, auf Teilhabe einfordern.Im Grunde
genommen geht es hier um die Frage,
wie wir zusammenleben wollen. Die-
ser Frage gehen wir auch auf dem Coop
Campus nach.

AH: In diesem inhaltlichen Zusammen-
hang ist auch unser Engagement zu
verstehen, Projekte wie das Haus der
Statistik zu initiieren und zu unterstiitzen.

Wie sieht Ihrer Voraussicht nach die
Stadt in 20 Jahren aus beziehungs-
weise was wiinschen Sie sich und wel-
cher Voraussetzungen bedarf es?
CM: Anstelle der Entwicklung groBer
Utopien arbeitet raumlaborberlin im Hier
und Jetzt. Aber ist es wirklich wichtig,
eine Vorstellung davon zu haben, wie die
Stadt der Zukunft aussieht? Wir sehen die
Stadt als Moglichkeitsraum, in dem vie-
les unvorhersehbar, nicht planbar und im
Fluss ist.

AH: Die Voraussetzung fiir ein gutes Zu-
sammenleben ist Vertrauen. No Trust, no
City!

Das Interview fiihrte Inge Pett.

raumlaborberlin agiert dort, wo
sich Architektur, Stadtplanung,
Kunst und Intervention beriih-
ren. Die Architekt_innen Andrea
Hofmann und Christof Mayer
gehdren zu dem neunkdpfi-
gen Kollektiv, die Designerin
Esther Haring ist Teil des
Projektteams Coop Campus.
Das Team versteht Raum, Stadt
und Stadtebau als kulturelles
Projekt und als Prozess - stets
in Kooperation mit den Bewoh-
ner_innen des jeweiligen Areals.



PRAXIS

HAUS DER STATISTIK
ALLIANZ FUR MEHR KOOPERATION
IM HERZEN BERLINS

46.000 Quadratmeter flir kooperative Non-Profit-Projekte mitten in Berlin am Alexanderplatz? Was ange-
sichts des Baubooms in den Zentren unserer Gro3stadte wie eine Utopie klingt, scheint hier Realitat zu
werden. Wahrend in der Nachbarschaft Hotels, Kaufhauser, Souvenirshops und Geschaftsgebaude ent-
standen, blieb das Haus der Statistik, die ehemalige Staatliche Zentralverwaltung fiir Statistik der DDR,
leer. Acht Jahre lang, doch der Verwertungsdruck wuchs. Rechtzeitig, um der drohenden Kommerzialisie-
rung etwas entgegenzusetzen, erarbeitete eine Gemeinschaft aus Kiinstler_innen, Architekt_innen, Verei-
nen und Kulturstiftungen ein Konzept zur integrativen und innovativen Nutzung des Gebaudes - und hat
Gehor gefunden.
Teil der Initiative ist das raumlaborberlin (siehe S. 145), ein Netzwerk aus acht Architekt_innen, die zusammen
mit lokalen Akteur_innen und externen Spezialist_innen alternative Prozesse urbaner Gestaltung anregen. In der
zukinftigen Mischnutzung soll nicht nur, wie urspriinglich geplant, Platz flir die Stadtverwaltung, sondern auch
fir die Ideen der Initiative geschaffen werden. Auf einer Nutzflache so grol3 wie acht FuBBballfelder plant die Ak-
tionsgruppe Wohnungen fiir Gefliichtete und Student_innen, Ateliers, Arbeits- und Veranstaltungsraume. Nach
zweijahriger intensiver (Uberzeugungs-)Arbeit wird damit ein wichtiges Zeichen gesetzt: fiir soziale und kultu-
relle Vielfalt durch gemeinschaftliche Gestaltung, und gegen die Gentrifizierung der Innenstadt durch Bliro- und
Geschaftsflachen. Der erste wichtige Schritt ist getan, der Berliner Senat hat das Gebaude gekauft und damit
deutlich gemacht, dass die Aufgabe von Politik und Kommunalverwaltung wesentlich darin besteht, Raume flr
nicht kommerzielle Nutzung und 6ffentliche Begegnung zur Verfiigung zu stellen. (MS)
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INTERVIEW

AINO LABERENZ
»--OICH GEGENSEITIG BEFRUCHTEN,

SICH ANSTECKEN,
OHNE DIE EIGENE IDENTITAT ZU LEUGNEN,
ZU VERRATEN, ZU VERBERGEN...”

Ein lebendiger Mikrokosmos von der Arie bis zum schreienden Kind: Noch ertént keine Opern-
musik im Operndorf Afrika (siehe S. 154), das seit 2009 im Entstehen ist und seit 2010 von Aino
Laberenz geleitet wird. Es ist ein Orchester aus Bewohner_innen, Regierung und Behdrden von
Burkina Faso, den kommunalen Dorfchefs, der Kunstszene sowie internationalen und lokalen
Partner_innen, die alle zum Gelingen eines gemeinsamen Ortes beitragen. Dieser ist nicht nur
Schauplatz von Auffiihrungen, sondern Versorgungs-, Bildungs- und Begegnungsstatte zugleich
- ein Ort in Afrika, in dem bereits heute Zukunftsmusik spielt.
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Wenn wir von neuen Allianzen spre-
chen, was assoziieren Sie damit?

Das kann eine Koalition sein, das kann
aber auch eine Kollision sein. Allianzen
sollten in jedem Fall die Bereitschaft zur
Grenzuberschreitung haben. Das gilt im
Kleinen fiir die eigene Arbeitsweise, ganz
bestimmt fiir die Kunst, aber genauso
fir andere Disziplinen. Auch fiir die Poli-
tik oder die Wirtschaft. Im Operndorf ar-
beiten wir Gibergreifend in Bereichen wie
Kunst, Bildung, medizinische Versorgung
oder gesundheitliche Aufklarung.
Christoph Schlingensief spielte zu Be-
ginn des Projekts mit dem Kolonial-Kli-
schee des weilBen Mannes, der nach Af-
rika geht, um dort ein Festspielhaus zu
bauen, an dem die Welt genesen soll.
Das war ein bewusst erzeugtes Miss-
verstandnis, das zundchst einmal Auf-
merksamkeit schuf. In Wirklichkeit ging
es aber um die Auseinandersetzung mit
dem Ort und den Menschen - und da-
beizuallererst mit der Regierungund den
Behdrden in Burkina Faso.

Welche Allianzenwarenbesonders re-
levant bei der Entwicklung des Opern-
dorfs?

Es wurde ein Vertrag geschlossen, der
regelte, dass beide Partner - die Regie-
rung und die Festspielhaus Afrika ge-
meinniitzige GmbH - investieren und
sich gemeinsam um die Entstehung des
Projekts kiimmern. AnschlieBend wurde
mit den Dorfchefs der angrenzenden Ge-
meinden verhandelt. Burkina Faso hatein
politisches System, ein Parlament, aber
die kommunalen Entscheidungen wer-
den auf der Ebene der Dorfchefs, der
Hauptlinge, getroffen. Christoph Schlin-
gensief hat sie befragt, und sie haben
ihre Zustimmung gegeben.

Die nachste Allianz, eine sehr zentrale,
war die mit der lokalen Kunstszene. Ende
2010 haben wir ein kiinstlerisches Gre-
mium einberufen, das vor Ort tatig ist -
eine Riege von wichtigen burkinischen
Kiinstler_innen, die das Projekt unter-
stiitzen und uns sagen, was gut ist und
was nicht funktioniert. Zu diesem Gre-
mium gehdéren Smockey Bambara, ein
Rap-Kiinstler, der Filmemacher Gaston
Kaboré, der Bildhauer Siriki Ky, der The-
atermacher Etienne Minoungou, Iréne
Tassembédo, eine Choreografin, und Ko-
nomba Traoré, ein Komponist und Pro-
fessor fir traditionelle Musik.

Und noch eine Allianz war ganz wesent-
lich fiir das Operndorf, namlich die mit
dem Goethe-Institut, das unser Projekt
vor Ort unterstiitzt. Dariliber hinaus ha-
ben wir auch einen regen Austausch mit
dem Auswértigen Amt.

AINO LABERENZ

Das Operndorf ist also beinahe buch-
stablich ein Netzwerk. Es ist sehr breit
aufgestellt und verfligt Uber verschie-
denste, wechselnde Partner_innen aufin-
stitutioneller und kiinstlerischer Ebene.
Wir propagieren gréBtmaogliche Offen-
heit und gréBtmaoglichen Austausch, um
zu sehen, wie man das Projekt, das Dorf,
nachhaltig weiterentwickelt.

Das Operndorfbefindet sichinderklei-
nen Gemeinde Zinaré, 45 Minuten von
derHauptstadt Ouagadougou entfernt
- warum eigentlich dort?

Es war eine bewusste inhaltliche Ent-
scheidung, das Operndorf nicht in Oua-
gadougou zu bauen, sondern auBBerhalb.
Das Operndorf sollte kein Konkurrenzort
zu den bestehenden und etablierten Kul-
tureinrichtungen werden - das brauchten
die nun wirklich nicht. Es gibt eine tolle
Musik-, Theater- und Filmszene; ein wei-
terer Ort hatte bedeutet, diese zu unter-
wandern. Deshalb hat Christoph Schlin-
gensief mitden Leuten gesprochen, sich
die Theater, das Filmfestival, die Film-
schulen angesehen. Auch auf dieser
Ebene ging es darum, Kréfte zu biindeln
und nicht sie zu verwassern.

Christoph Schlingensief hat das
Operndorf initiiert, seit 2010 fiihren
Sie das Projekt fort. Wie definieren
Sie lhre Rolle?

Christoph Schlingensief gab die Initi-
alziindung, die Vision, die Idee fiir das
Projekt Operndorf Afrika. Er selbst sah
leider nur noch die Grundmauern des
ersten von heute 23 Gebduden. Realitat
ist das Operndorf erst nach seinem Tod
geworden. Alles, was seither entstanden
ist, hat sich auf Grundlage dieser Vision
entwickelt.

Francis Kéré ist ein grandioser Archi-
tekt, und ich bin als Geschaftsfiihrerin
tatig - soweit unsere offiziellen Verant-
wortungsbereiche. Aber auch wir packen
Uberall an und lberschreiten die Gren-
zen unserer eigentlichen Funktion.

Als Leiterin der Festspielhaus Afrika ge-
meinnitzigen GmbH trage ich heute
auch die Hauptverantwortung fiir den
Bau der Schule, Kantine, Krankensta-
tion, Wohn- und Residenzmodulen, La-
ger, Tonstudio und die Weiterentwick-
lung des Operndorfs. Und nicht zuletzt
fir dessen Belebung, die kiinstlerischen
Schwerpunkte des Schulprogramms,
das Kniipfen von Kooperationen. Ein
ganz wesentlicher Moment war das 2015
ins Leben gerufene Artist-in-Residence-
Programm.
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Wie schaffen Sie das alles?

Das alles schaffe ich zusammen mit mei-
nem Team, das geschieht im Gesprach
und durch die Zusammenarbeit mit Part-
ner_innen. Das Team ist breit aufgestellt.
Wir haben zum Beispiel einen kiinstle-
rischen Leiter, Alex Moussa Sawadogo,
der direkt im Operndorf verankert ist. Es
gibt einen Schulleiter, einen Leiter der
Krankenstation und so weiter. Es gibt
also gewissermafen einen selbststan-
digen und sich immer mehr verselbst-
stdndigenden Dorfalltag, der auf das
Operndorf als kiinstlerisches Grund-
prinzip trifft. Mehr Allianz geht gar nicht.

Warum eine OperineinemDorfin Afrika?
Es wird keine Oper im liblichen Sinn im
Operndorf geben. Zu Beginn gab es viel-
fach den Reflex, Christoph Schlingensief
wolle Bayreuth in Burkina Faso nach-
bauen. Aber es ging ebenumdas genaue
Gegenteil, um die Entbindung der Oper
aus ihrem starren Korsett. Fiir Christoph
Schlingensief war Oper kein geschlos-
sener Apparat, sondern genau die Werk-
statt, die er in Bayreuth nicht vorgefun-
den hatte. Vor dem Hintergrund dieser
Erfahrung hat er den ,erweiterten Opern-
begriff* gepragt. In Afrika sollte die Oper
anihren Ursprung zuriickgefiihrt werden,
sie sollte entkolonialisiert werden. Oper
war flir Christoph Schlingensief nicht nur
Arie, sondern auch der Schrei eines neu-
geborenen Kindes.

Die Oper ist also als Kleingesellschaft
oder Mikrokosmos zu verstehen, kein
Haus und kein &sthetischer Konformis-
mus, wie wir ihn verinnerlicht haben.
Oper, das heiB3t hier Schule, Kranken-
station, StraBen, Wohnraum, Sportplatz
- alles gleichzeitig und alles unbedingt
atonal.

Das Operndorf ist weit weg von Eu-
ropa aus gesehen und lebt doch von
derZusammenarbeit unterschiedlichs-
terMenschenaus unterschiedlichsten
Welten und Motivationen. Was verbin-
det sie?

Ich finde es hochinteressant, dass Af-
rika in unseren Kopfen immer viel wei-
ter entfernt ist als Amerika, und das bei
gleicher Distanz! Das hat zu tun mit un-
seren Bildern von und uber Afrika, die in
unseren Kopfen sind. Es sind Bilder von
Afrika, die fast ausschlieBlich von uns
WeiBBen gemacht sind und die immer auf
Distanz aus sind - bei uns der Wohistand
und die Zivilisation, bei denen Hunger,
Elend, Krieg, das Wilde, die Exotik. Die
Bilder des Alltags sind andere. Wir ken-
nen nicht die Bilder afrikanischer Foto-
grafen - und damit beginnt die Misere.
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Im Operndorf schrumpft diese Distanz
komplett zusammen. Was uns hier ver-
bindet, ist die Vision eines Ortes, derim-
mer im Werden ist. Wenn unser lokales
Team von dem Projekt spricht, haben sie
das gleiche Interesse wie wir: Sie wollen
einen freien Ort entwickeln, der Raume
ermoglicht fiir kiinstlerisches Schaffen.
Da sind wir uns iliberhaupt nicht fremd.
Gleichzeitig gibt es die Aufladung dieser
Vision durch die verschiedenen Blickwin-
kel. Das ist super spannend und wichtig.
Wir sind im steten Austausch miteinan-
der und liberarbeiten unsere Ideen ge-
meinsam.

Wie gestaltet sich der alltdgliche Aus-
tausch der Menschen vor Ort?

Ich lebe nicht im Operndorf. Wie der all-
tagliche Austausch der Menschen im
Operndorf funktioniert, beobachte ich
natirlich. Aber es ist in diesem Moment
nur meine personliche Sicht darauf. Ich
kann nicht fiir die 250 Kinder dort, fiir die
Lehrer_innen und die Angestellten der
Krankenstation sprechen - allein schon
diesem Eindruck vorzubeugen, ist mir ein
besonderes Anliegen.

In erster Linie arbeiten und leben dort
Menschen, und ihr taglicher Austausch
ist von ihrem jeweiligen Alltag bestimmt.
Das ist keine Inszenierung. Es ist eher
der Einbruch des Realen in eine Kunst,
die - mit Christoph Schlingensief - aus-
brechen will.

Was fehlt noch,umdas,Zukunftsfeuer-
werk Afrika‘, von dem Christoph Schlin-
gensief sprach, zu ziinden? Und was
genau ist damit gemeint?

Das ,Zukunftsfeuerwerk’ setzt hier wohl
eher den Kontrapunkt zum traditionellen
und konventionellen Biihnenzauber na-
mens Oper. In Christoph Schlingensiefs
Sinn ist das Operndorf sicher eine zu-
kunftweisende Ausrichtung des Opern-
begriffs - kein Opernbunker, keine sozi-
ale Plastik, aber ein sozialer Klangkorper
- und ganz bestimmt immer wieder auch
Wundertiite.

Was kénnen wirin Europavon anderen
Kulturenlernen, wennwirvon Allianzen
und Kooperationen sprechen?

Ich glaube, es geht gar nicht darum, von-
einander zu lernen. Es geht vielmehr da-
rum, sich gegenseitig zu befruchten, sich
anzustecken, ohne dass irgendwer da-
fiir seine Identitat verleugnen, verraten
oder verbergen muss. Das ist Utopie, ich
weil3. Aber nichts anderes halt die Reali-
tat am Leben. Wir sollten die Vorstellung
aufgeben, die eigene, die européische
Idee irgendwo anders hintragen und ein-

Die Oper ist also
als Kleingesell-
schaft oder Mikro-
kosmos zu
verstehen, kein
Haus und kein
asthetischer
Konformismus.




betonieren zu wollen. Wir sollten hinge-
hen, zuschauen und zuhdren. Der Rest
ist Verwandlung des eigenen Denkens
und Handelns. Solange man im Prozess
bleibt, ist alles gut. Niemand hier hat die
Weisheit fiir sich gepachtet.

Welche Rolle kann Kunst bei der Ge-
staltung eines universelleren Mitein-
anders spielen?

Kunst kann alles. Sie muss nichts. Das ist
ihre Starke und ihr gréBter Luxus. Dazu
gehort auch, dass Kunst eben auf nichts
hinarbeiten muss. Sie kann probieren,
verwerfen, gelingen, scheitern, ankniip-
fen oder wieder von vorn anfangen. Das
Universelle kénnen wir den Gottern tiber-
lassen, das kriegen wir Menschen nicht
hin. Daflir sind wir zu klein. Darum kann
sich auch die Kunst um die Kleinteile
kiimmern, kann Produktivkraft sein und
neue Handlungsspielraume schaffen.Ich
glaube auBerdem, dass Kunstim Beson-
deren weniger lber Kompromisse und
Ubereinkiinfte funktioniert. Sie braucht
die Verunsicherung, das Missverstand-
nis und die Reibung. Es ist wie die be-
riihmt-bertichtigte Liicke, von der Chris-
toph Schlingensief gesagt hat, sie seidas
groBte Gliick jeder Inszenierung.

Welche Allianzen sind nétig, um die
Grenzen zwischen Kunst und Leben
durchlassiger zu machen?

Mir ist die Grenze zwischen Kunst und
Leben wichtig, auch um sie immer wie-
der neu infrage zu stellen. ,Kunst ist Le-
ben, Leben ist Kunst’, das wéare mir zu
einfach. Grenzen stehen ja auch fiir ge-
genseitigen Respekt in einer Gesell-
schaft. Was das Operndorf geschafft hat,
ist die Kunst im Leben unserer Schulkin-
der anzusiedeln, ihr einen Stellenwert zu
geben und sie liberhaupt zuganglich zu
machen. Sie ist immer zuganglich und
ziemlich prasent. Sie ist aber auch hier
ein Angebot und kein Muss. Nach wie vor
stehen natiirlich die klassischen Schul-
facher im Mittelpunkt. Man darf da nicht
hermetisch denken, nicht dogmatisch
sein. Das Operndorf ist ja kein alternati-
ves Lebenskonzept oder eine Reformbe-
wegung. Es geht um Austausch, und die
Anwesenheit von internationalen Kiinst-
ler_innen im Operndorf erzeugt ihn. Es
finden Aufflihrungen statt, die sonst si-
cher nicht so einfach hierhergekommen
waren. Wir freuen uns einfach lber die
Offenheit, mit der dieses Angebot ange-
nommen wird.

Inwiefern kénnte sichaus dem Opern-
dorfein Modell entwickeln,das auchan
anderen Orten der Welt funktioniert?
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Das ist nicht das Ziel. Das Operndorf
ist kein Modellprojekt, kein Vorzeigeort,
der bei Gelingen exportiert werden kann.
Dasware ein sehr elitdrerer Gedanke, der
schon der Grundidee Christoph Schlin-
gensiefs absolut zuwiderliefe. Wir freuen
uns, wenn sich der Ort belebt und das
Angebot, das wir gemeinsam mit unse-
rem lokalen Team geschaffen haben,
von den Menschen dort genutzt wird. Es
hangt immer von den Menschen an Ort
und Stelle ab, von ihren Bediirfnissen,
auf die wir versuchen einzugehen. Das
macht die Arbeit an sich einzigartig und
nicht so einfach libertragbar. Der Zugang
ist entscheidend. Christoph Schlingen-
sief sprach davon, ,von Afrika zu lernen®.
Dieser Anspruch an die eigene Arbeit ist
Ubertragbar auf andere Orte: den Men-
schen zuhdren, ein Projekt gemeinsam
entwickeln, Allianzen eingehen.

Fiir welche Ziele wiirde es sichlohnen,
neue Allianzen einzugehen?

Ein Ziel flr mich wére es, dass sich aus
dem Ort irgendwann eigene Utopien
entwickeln - Kiinstler_innen den Ort be-
leben, libernehmen, formen, verandern.
Der Ort entwickelt sich, er wandelt sich,
alles ist im Werden und nirgendwo Still-
stand. Aus Christoph Schlingensiefs Vi-
sion ist hier etwas entstanden. Es lebt,
wachst und entwickelt sich. Man ist ein
Teil davon, aber eben nur ein Teil. Ich bin
gespannt auf die Allianzen der kommen-
den Jahre, auf die vielen Teile, die noch
kommen werden. Darauf freue ich mich.

Die Fragen stellten Elisabeth Hartung
und Sophia Plaas.

Aino Laberenz ist Biihnen- und
Kostlimbildnerin, sie arbeitete
unter anderem mit René Pollesch,
Schorsch Kamerun und Armin
Petras zusammen. Seit 2010 leitet
sie das internationale Kunstpro-
jekt Operndorf Afrika in Burkina
Faso. Die Idee eines interkultu-
rellen Ortes, der auf Gesundheit,
Bildung und Kultur basiert, geht
auf den 2010 verstorbenen deut-
schen Theater- und Filmregisseur
Christoph Schlingensief zuriick.
Seine Vision von einer Begeg-
nungsstatte fiir Einheimische

und internationale Gaste konnte
bereits zu groBen Teilen verwirk-
licht werden. Fiir die 54. Biennale
von Venedig setzte Laberenz 2011
gemeinsam mit der Kuratorin
Susanne Gaensheimer den
Beitrag fiir den deutschen Pavillon
um, der in Form einer Monogra-
fie Christoph Schlingensief als
Gesamtkiinstler gewidmet war.

153



PRAXIS

OPERNDORF
EINE SOZIALE PLASTIK
IN BURKINA FASO

Auf Inszenierungen in Bayreuth, Manaus und der Deutschen Oper folgt das Operndorf. Statt Gotterdammerung
eine Ziege, ein Brunnen, schreiende Kinder und ein Acker. Wagnerianer_innen zu enttduschen sei schlie3lich
gar nicht schlimm, so Christoph Schlingensief liber sein ,wichtigstes Kunstprojekt®, das er gemeinsam mit Aino
Laberenz (siehe S. 150) und Francis Kére ins Leben rief und das seit 2009 in Burkina Faso entsteht. Mit dem Ziel,
etwas Neues und Konstruktives im Geiste des Gesamtkunstwerks im 21. Jahrhundert zu schaffen. Klassische
Kulturkonsumenten_innen waren eher fehl am Platz.
Das Operndorf ist eine Art soziale Plastik und findet ihre Entsprechung im Konzept der sozialen Architek-
tur Francis Kérés. Der aus Burkina Faso stammende Architekt verbindet traditionelle Bauweisen mit nach-
haltigen Konzepten: Ressourcenschonendes und energiesparendes Bauen, die Vermittlung von Wissen
und die Zusammenarbeit mit den Bewohner_innen spielen flr ihn eine zentrale Rolle. Film-, Theater- und
Opernvorflinrungen sollen das Dorf zu einem Ort internationaler Begegnung machen und damit bewusst
einen neuen Blick darauf werfen, welche Bedeutung Kunst und Kultur jenseits der liblichen Institutionen
und des Kunstmarkts haben. Finanziert wird das Ganze von einer internationalen Gemeinschaft von Men-
schen und Organisationen, die davon liberzeugt sind, dass Kunst entscheidende Rollen bei der Konstitu-
ierung realer Modelle spielen kann.
Noch bevor das Festspielhaus als Mittelpunkt eines gro3en Platzes realisiert wird, sind gemeinschaftliche und
soziale Einrichtungen fiir die Menschen vor Ort ins Leben gerufen worden. Seit 2011 gehen Kinder in eine Grund-
schule mit angeschlossener Kantine, Tonstudio und Wohnhausern. 2014 nahm die Krankenstation mit Ambu-
lanz, Geburtenstation und zahnmedizinischer Praxis ihren Betrieb auf. Das Angebot von Musik- und Kunstunter-
richt, Filmklassen und Theatergruppen sowie ein Artist-in-Residence-Programm setzen die Idee einer Plattform
fir nationale und internationale Kiinstler_innen um, vor allem ist ein Ort entstanden, an dem Kinder und Jugend-
liche selbstbewusst ihre Kultur zum Ausdruck bringen kdnnen und lernen, lUber Grenzen hinauszudenken. (MS)
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Versammlungsraum im Operndorf, 2011

Performance zur Er6ffnung der Schule, 2015



INTERVIEW

ALFREDO BRILLEMBOURG UND HUBERT KLUMPNER
(URBAN-THINK TANK)

,STADTE MUSSEN
ABENTEUERSPIELPLATZE

FUR ALLE
BEVOLKERUNGSSCHICHTEN WERDEN.*

Metrocable - San Augustin (siehe S. 162), eine Seilbahn in Caracas, Venezuela, ermdglicht die
Verbindung eines steilen Slumgebietes mit dem U-Bahn-System der Stadt tiber einen Fluss und
eine Autobahn hinweg. Dass auBerdem Entwicklungsprozesse mit den Menschen vor Ort an-
gestoBBen werden, steht sinnbildlich flir die Arbeit der Architekten Hubert Klumpner und Alfredo
Brillembourg. Gemeinsam griindeten sie 1998 den Urban-Think Tank (U-TT) und realisieren heute
Auftrage weltweit. Dabei geht es immer um Pilotprojekte, die die Lebensqualitat verbessern sol-
len. Das Interesse fur informelle Strukturen, in denen mit verschiedenen Stakeholdern Projekte
initiiert und die Bewohner_innen einbezogen werden, zeichnet die besondere Praxis in multidis-
ziplindren Teams aus, ob in Caracas, Kapstadt oder Ziirich.
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Was treibt Sie an?

Wir wollen neue Wege, ein erweitertes
Vokabular und alternative Paradigmen
fir die Architektur aufzeigen, um den
vorherrschenden 6konomischen Inte-
ressen der Immobilienwirtschaft, von
denen Architekt_innen heute getrieben
sind, etwas entgegenzusetzen. Das ist
im Interesse aller Stadtbewohner_innen.
Deshalb ist unsere Arbeit auch im bes-
ten Sinne politisch bedeutsam. Wir sind
besonders an sozialen Transformatio-
nen und den daraus resultierenden Fra-
gestellungeninteressiert und entschlos-
sen, diese durch konkrete Projekte zu
thematisieren und zu beantworten. Wir
dirfen nicht vergessen, dass es fiir die
Mehrheit der Stadtbevoélkerung, fiir die
Armen dieser Welt, keine Antworten auf
ihre drangendsten Bediirfnisse gibt.

Sie setzen sichintensivmitinformellen
Strukturen als Modell fiir Stadtplanung
auseinander. Inwiefern kénnten daraus
bessere Stadte entstehen?

Einerseits bringen informelle Struktu-
ren, die nicht nur Slums betreffen, viele
Probleme mit sich. Andererseits sind sie
Lebensraume voll gelebter Hoffnung. Es
entstehen unglaubliche, neue Stadte, in
denen Menschen in hoher Dichte mit mi-
nimalem Wohnraum und einer sehr kom-
plexen Form der ,Sharing Economy‘ ex-
perimentieren. Das sind Themen, die
jede Stadt betreffen, aber dazu braucht
es ein anderes Selbstverstandnis fiir Ar-
chitektur. Notwendig ware, dass sie we-
niger Dienstleister am Ende einer Ent-
scheidungskette ist, sondern sich mehr
traut - durch direkten Einfluss auf die Po-
litik und deren Umgang mit jenen, die in
unseren Stadten nicht reprasentiert wer-
den.Dazu gehoren alle Randgruppen, die
spezifischere Anspriiche an gebaute
Strukturen stellen und keine genormten,
homogenen Raume brauchen.

Stadte miissen Abenteuerspielplatze
flir alle Bevolkerungsschichten werden.
Deshalb sollte die Gesellschaft mit mul-
tidisziplindren Teams arbeiten, mit ei-
ner nachdenkenden Aktionsgruppe wie
dem Urban-Think Tank, statt der Idee
des Wettbewerbs zu folgen. Denn dieser
geht viel zu verschwenderisch mit den
geistigen und gebauten Ressourcen ei-
ner Gemeinschaft um - ohne es mit er-
folgreichen Ergebnissen rechtfertigen zu
konnen.

Wie kann es konventionell arbeiten-
den Architekt_innen gelingen, in die-
sen Prozess einzusteigen?

Wir wenden uns gezielt an junge Archi-
tekt_innen, denn fiir die meisten unter-

nehmerisch tdtigen Architektenbiiros
ist es sehr schwierig, sich umzuorien-
tieren. Wir schwimmen damit gegen den
Strom, aber die Verantwortung fiir un-
sere Stadte Idsst sich nicht den Prinzi-
pien des Marktes unterordnen. Deshalb
ist auch hier die Politik gefordert, regu-
lierend einzugreifen und Stadte nicht
nur zu verwalten, sondern sie aktiv zu
gestalten. Beispiele in der Vergangen-
heit, auf die wir uns gerne beziehen, gibt
es genug: Blicher wie Architektur ohne
Architekten von Bernard Rudofsky oder
die bahnbrechenden Arbeiten von John
Turner haben die Diskussion uber infor-
melle Siedlungen ins Rollen gebracht.
Es sind historische Werke, die vor langer
Zeit entstanden sind. In den 1960er- und
1970er-Jahren hat man unglaubliche L6-
sungen erarbeitet.

Kannmandiese historischen Beispiele
auf die Gegenwart iibertragen?
Natiirlich, man muss nur die aktuellen
Herausforderungen verstehen. Aber die
Passion, sozial zu denken und zu handeln
und integrative lebendige Stadtraume zu
gestalten, hat eine lange Tradition, die in
den letzten Jahrzehnten etwas in Ver-
gessenheit geraten ist. Wir versuchen,
die Quellen zu analysieren und an die
Grundlagen dieser Experimente anzu-
knupfen.

Wir haben keinen romantischen Blick
auf die informelle Stadt. Es ist fiir uns
kein, wie manche sagen ,Slum Porn‘. Wir
sind gerade dabei, wichtige Positionen
zusammenzutragen und neue metho-
dische Ansétze in unserer Toolbox zu
ergénzen, die wir seit fast zehn Jahren
kontinuierlich vervollstandigen. Wir ver-
suchen auBBerdem, eine Lehre an der
ETH anzubieten, die es angehenden
Architekt_innen ermdglicht, selbst Pro-
jekte zu initiileren. Dazu gehort etwa, in-
tegrierte Infrastrukturmodelle zu entwi-
ckeln, um bei groBen Investitionen der
Situation vieler Bewohner_innen gerecht
zu werden und gebaute Moglichkeiten
anzubieten.

Mit welchem Ziel betreiben Sie lhre For-
schungen?

Unsere Intention ist es, eine neue, infor-
melle Sprache der Architektur zu entwi-
ckeln. Im Gegensatz zu vielen unserer
Kolleg_innen geht es uns nicht darum,
die Form als etwas Schones oder als
bloBe Oberflache zu betrachten. Wir wol-
len nicht zu den Architekt_innen geho-
ren, die, wie David Chipperfield gesagt
hat,immer mehr zu Dekorateur_innen der
Stadt werden. Es geht uns vielmehr um
Programme und Prozesse, um urbane
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Transformation moéglich zu machen.
Uns interessiert vielmehr, was Architek-
tur bewirken oder welchen Einfluss sie
auf die sozialen Belange einer Stadt ha-
ben kann. So, wie es Selim Khan-Ma-
gomedov formuliert hat, der wichtigste
Historiker der russischen Konstruktivis-
ten, wurde die formelle Kraft dieser Be-
wegung immer wieder rezipiert, aber die
ihr zugrunde liegende soziale Dimension
nicht verstanden. Es gilt fiir uns, die Ziele
einer sozialen und 6konomischen Um-
welt in einem Paradigmenwechsel abzu-
bilden, der die Stadt nicht mehr nur als
Produkt versteht. Man muss heute nicht
mehr in der Stadt wohnen, um eine ur-
banes Leben zu fiihren. Aber viele ha-
ben gar keinen Anteil daran, das ist die
Herausforderung. Die Stadt muss wieder
zu einem sozialen Kondensator werden,
auch das Gebaude selbst muss solche
Aufgaben libernehmen.

Architektur ist einfach nur die beste, bil-
ligste und kliigste Art, um Verbindungen
herzustellen und wichtige Funktionen zu
erfillen. Stadte wurden aber nicht nur ge-
griindet, um wirtschaftlichen Vorteil flr
Wenige zu bringen. Stadtluft machte, wie
man im Mittelalter sagte: frei. Es ist diese
Freiheit und die Lust, in einer Stadt leben
zu konnen, die wir immer wieder suchen,
aber kaum mehr zu generieren im Stande
sind, weil wir die Komplexitat in Regeln
fassen und damit versimplifizieren. Das
ist ein sinnloses Unterfangen. Offenheit
und Kollaboration in einem gemeinsam
verantworteten Stadtraum ist es, was wir
heute mehr denn je brauchen, um Inno-
vation zuzulassen.

Was muss geschehen, damit Politiker_
innenund Verwaltungsleute nicht mehr
inersterLiniedenlInvestorendie Gestal-
tung unserer Stadte iiberlassen?
Machen wir uns nichts vor: Das groBBe Geld
wird immer in die groBen Bauvorhaben
flieBen, das Kapital wird immer in den luk-
rativsten Teil der urbanen Flache gesteckt.
Demgegeniiber stehen die Stadtteile, die
immer vernachlassigt werden. Unserer
Meinung nach miisste der Profit, der bei-
spielsweise durch staatliche Bahnunter-
nehmen erwirtschaftet wird oder durch
den Verkauf von Baurecht, in die Teile
der Stadt gesteckt werden, an denen das
heiBe Geld vorbeigeht. Die Aufgabe der
Politik besteht darin, Entwicklung zu er-
moglichen aber auch zu moderieren, da-
mit die Stadt ihre Lebendigkeit nicht ver-
liert. EsliegtimInteresse aller,dass es eine
mdglichst vielschichtige und diverse Be-
volkerung gibt, ansonsten werden unsere
Stadte menschenleer und farblos, das ist
auch fir Investoren nicht interessant.
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Wie kénnen Sie das als Architekt be-
einflussen?

Wir miissen die bestehenden Verhalt-
nisse untersuchen und neue Ideen fiir
die Stadt entwickeln. Gerade wir Archi-
tekten haben die besondere Fahigkeit,
diese Ideen zu visualisieren. Scheitern
gehort natiirlich dazu. Wir brauchen wie-
der eine Diskussionskultur in der Stadt,
in der sich die Biirger_innen selbst ein-
bringen und dies nicht an Hierarchien
delegieren. Diese Hierarchien sind im
Auflosen begriffen. Top-down und Bot-
tom-up kdnnen erstmals in direkten Dis-
kurs treten.

Gerade dieses unkonventionelle Vor-
gehenzeichnet lhre Arbeit aus. Geben
Sieuns einenEinblickin lhre Strategie?
Unser Modell ist nicht auf Auftraggeber_
innen ausgerichtet, wir versuchen viel-
mehr, den politischen Willen und den der
verschiedenen Nutzer_innengruppen zu
analysieren und die daraus resultieren-
den Bediirfnissenin ein Konzept zu liber-
setzen. Dann ziehen wir los, um das not-
wendige Kapital fir die ersten Schritte
zu sichern. Auf diese Weise generie-
ren wir ein robustes Netzwerk, das ein
Vorhaben weit liber Legislaturperioden
und andere Limitationen wachsen lasst.
Dies hat dazu gefiihrt, dass wir oft bis zu
zehn Jahre fir ein Projekt einer gewis-
sen GroBe brauchen. Das macht diese
Vorgangsweise interessant, weil wir an
verschiedenen Aufgaben parallel arbei-
ten und sie sich auf vielen Ebenen beein-
flussen. Das reicht von einem Museumin
Sarajevo bis zu einer Kunsthochschule
in Barranquilla, von einer Wohnsiedlung
in Kapstadt bis zu einem Beitrag auf der
nachsten Biennale in Venedig.

Zunachst aber miissen wir lernen, wo ge-
nau die Brennpunkte liegen. Dazu lassen
wir uns durch Zeitungen inspirieren. Ge-
nau wie die Beatles ihre Lieder kompo-
niert haben, indem sie, wie die Dadaisten,
die Uberschriften der Liverpool-Newspa-
per quergelesen haben. So stoBen wir
auf politische Hohlraume, auf umstrit-
tene Flachen. Wir stellen, wie investiga-
tive Reporter_innen, Nachforschungen
an, um herauszufinden, warum Stadte
und Geléande so sind, wie sie sind. Eine
Stadt ist immer das Ergebnis der Rah-
menbedingungen: gefrorene Politik.
Wenn wir der Meinung sind, dass unser
Vorschlag besser ist als ein Bauvorhaben
der Stadt, versuchenwirihnin die Medien
zu bringen. Wir gehen wie Unternehmer_
innen vor, indem wir Geld liber Finanzin-
stitutionen, Stiftungen oder Biirgermeis-
ter_innen organisieren, die ein Interesse
am Projekt haben.

Wie hat sich lhre Methode entwickelt?
Die Strategie hat sich aus unserer ei-
genen Historie heraus entwickelt. Aus-
gangspunktwar unsere Arbeitin Caracas,
wo wir vor 20 Jahren den Urban-Think
Tank gegriindet haben. Wir kannten das
Umfeld, denn Alfredo ist dort aufgewach-
sen. Ihm waren alle Debatten vertraut, er
war stark in die politischen Geschehnisse
involviert und wusste, wie man durch das
unsichtbare Netzwerk der Akteur_innen
navigiert. Durch die Revolution wurde
von einem Tag auf den anderen alles in
Frage gestellt, das war Katastrophe fiir
die einen, Herausforderung fiir die ande-
ren. Wir haben uns der Herausforderung
gestellt und weitergemacht. Dadurch ist
es uns gelungen, einige Projekte zu re-
alisieren.

Geben Sie uns ein konkretes Beispiel?
In Sao Paulo geriet unser Plan fiir eine
Musikschule in einer Favela ins Stocken.
Der Biirgermeister konnte ihn im Stadtrat
nicht durchsetzen und es fehlte das n6-
tige Geld. Der Vertreter einer Gemeinde
mit damals 100.000 Einwohner_innen
zeigte uns, wie solche Probleme in Bra-
silien geldst werden: Er marschierte mit
Alfredo ins Rathaus, durchs Vorzimmer
hindurch, wo sie mitten in eine Stadt-
ratsversammlung platzten. Als der Biir-
germeister ablehnte, mitihnen zu reden,
drohte er, die wichtigste Verkehrsaderim
reichen Teil der Stadt mit seinen Leuten
zu sperren. Vor laufender Handykamera
willigte daraufhin der Blirgermeister ein,
die Schule zu bauen. Zehn Minuten spa-
ter war die Neuigkeit in den sozialen
Netzwerken verbreitet und der Deal nicht
mehr riickgéngig zu machen.

Eine Allianz, geschlossenunterbeson-
deren Bedingungen.

Klar war das eine Art von Erpressung,
doch es zeigt leider, dass Politiker_in-
nen und Geschéftsleute nur durch den
Druck der Offentlichkeit fiir ihre Hand-
lungen verantwortlich gemacht werden
kénnen. Natiirlich existiert die Strategie,
Vertrage im Hinterzimmer abzuschlie-
Ben, immer noch.

Welches Ziel verfolgen Sie?

Wir brauchen Transparenz, Sicherheit
und Perspektiven fiir alle Bewohner_in-
nen einer Stadt. Wir sollten Stadte bauen,
in denen wir ein vitales, freies Leben flih-
ren kdnnen. In denen wir nicht mehr als
fliinf Kilometer zuriicklegen miissen,
um alle notwendigen Dienste zu bean-
spruchen. Wo Lebensqualitat an erster
Stelle steht und Kriterien erflillt werden,
die allen eine Vielzahl von Erfahrungen
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Eine Stadt ist immer das Ergebnis der
Rahmenbedingungen: gefrorene Politik.

erlauben. Die im 6ffentlichen Raum, an
Arbeits- und Produktionsorten, in Schu-
len und Theatern einen aktiven sozialen
Austausch ermdglichen. Slums und Ga-
ted Communities haben ahnliche Her-
ausforderungen, Regeln und Mangeler-
scheinungen. Wir brauchen Konzepte,
die unsere Vororte, egal ob arm oder
reich, urbanisieren. Wir brauchen dazu
Eigenkapital und 6ffentliche Gelder, die
an jene gehen, die es am dringendsten
bendtigen.

Lassen sich die Strategien, die Sie in
Mumbaiund Caracas angewendet ha-
ben, fiir Stadte wie Ziirich adaptieren?
Man misste meinen, der Unterschied
zwischen westlichen Stadten und Met-
ropolen der siidlichen Hemisphare liegt
inder politischen Instabilitat der Entwick-
lungslander. Dass die Gesellschaften,
die auch politisch westlich zentriert sind
oder wo es schon langer biirgerliche In-
stitutionen gibt, stabiler seien. Tatsdch-
lich aber findet man Instabilitdt auch in
Italien, in Griechenland, im ehemaligen
Jugoslawien. Wir finden sie in der Bronx
und genauso in der Schweiz.
DerUnterschied zeigt sichin der Kultur, in
der Art wie Geschafte gemacht werden,
inden Netzwerken, inder Politik. Aus die-
sem Grund versuchen wir, uns zunachst
genau uber die politischen und kulturel-
len Gegebenheiten des jeweiligen Ortes
zu informieren.

Grundséatzlich zeigt unsere Erfahrung,
dass sich viele der Strategien, die wir
uns von den Entwicklungslandern ab-
geschaut haben, auch in den Industrie-
landern anwenden lassen. Inzwischen
kennen wir auch Ziirich gut. Wir sind aus
Caracas weggegangen, da sich mit der
Revolution in Venezuela dort das ge-
samte Umfeld verandert hat. Auch wenn
wir jetzt nicht mehr zu den Locals geho-
ren, haben wir im Vergleich zu unserer
Tatigkeit in Caracas einen entscheiden-
den Vorteil: Als Lehrstuhlinhaber an der
ETH befinden wir uns in einer weit bes-
seren Position.

Welche Form der Kooperation wiirde
lhre Arbeit bereichern?

Wir sehen mégliche Vorbilder in den Nie-
derlanden der 1990er-Jahre. In der Zeit
als berlihmte Architekturbiiros wie MV-
RDV entstanden, gab es eine klare Ver-
schiebung in den Machtstrukturen hin
zu den Menschen vor Ort. Sie formierten
sichin 6ffentlichen oder privaten Koope-
rativen, die Entscheidungen trafen und
zu jedem neuen Bauvorhaben herange-
zogen wurden. Das alte Modell der Stad-
tentwicklung wurde aufgebrochen: Auf-
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trage fiir ganze Stadtteile wurden nicht
langer an wenige GroBunternehmen
vergeben, sondern in viele, kleinere Auf-
gaben unterteilt mit unterschiedlichen
Stadtentwickler_innen. So gab es mehr
Moglichkeiten fiir den Trickle-down-Ef-
fekt: Der Wohlstand der Reichen sickert
bis zu den unteren Schichten durch.

lhnen ist wichtig, Gemeinschaftssinn
zu schaffen. Was sollten Politik und Ver-
waltung dazu beitragen?

Zunachst missen Blirgermeister_innen
und Politker_innen sich klar werden, aus
welchen sozialen Schichten die Stadt be-
steht. Dann sollten sich die Projekte auf
die Bereiche fokussieren, in denen die
Armen von den Reichen getrennt wer-
den. Der Verlauf dieser Grenzen lasst
sich in Stadten genau nachvollziehen
und Biirgermeister_innen miissen bereit
sein, Investitionen in diese Gebiete zu
stecken. Denn dem Rest der Stadt geht
es ohnehin gut.

Stadte sind heute wichtiger als Staaten.
Deshalb steht Transparenz aller Pro-
jekte und ihrer Finanzierung an vorders-
ter Stelle. Die Stadt muss darlegen, was
die Ziele neu gewahlter Blirgermeister_
innen sind, sie miissen einen Plan entwi-
ckeln und kommunizieren. Biirger_innen
sollten offentlich aufgefordert werden,
selbst Ideen vorzuschlagen. Ein inter-
disziplinares Komitee aus Vertreter_in-
nen der Hochschulen, des Business
und der Stadtentwicklung sollte dariiber
entscheiden, welche Projekte finanziert
und ausgefiihrt werden. In der restlichen
Amtszeit ware es die Aufgabe, diese
Plane umzusetzen. Die Banken stehen
zur Seite und sind dazu da, neue Finanz-
modelle zur Unterstiitzung der Vorhaben
zu entwickeln.

Was ist lhre Vision fiir die Welt in 20
Jahren?

In den nachsten 20 bis 30 Jahren wer-
den zwei Milliarden Menschen in den
Slums geboren und dort leben. Deshalb
gibt es fiir mich vier wichtige Anliegen in
Bezug auf das 21. Jahrhundert: Zunachst
braucht es eine Erneuerung der Politik,
der Bodenpolitik und besonders der
Stadtpolitik, weil dort die meisten Men-
schen wohnen. Es muss mehr Klarheit
dariber herrschen, wie wir die gewahlten
Vertreter_innen an der Spitze zur Verant-
wortung ziehen kdnnen. Zweitens muss
eine Wirtschaft des Teilens entstehen.
Bitcoins machen es jetzt bereits mog-
lich mittels digitaler Apps transparenter,
freier und mit weniger Transaktionskos-
ten agieren zu konnen. Unser drittes An-
liegenist, dass Stadte transparenter wer-
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Architekt_innen mussen in ihre Vermittlerrolle
mit der Politik zurtickkehren und durfen

nicht nur die oberflachlichen Gestalter_innen
einer Stadt sein.
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den. In der Schweiz beispielsweise ist es
sehr schwierig, Grundstiicksbesitzer und
Initiatoren von Bauvorhaben ausfindig
zu machen, da sie vom nationalen Ver-
schwiegenheitskodex geschiitzt sind.
Als vierten Punkt miissen wir die welt-
weite Armut in den Griff bekommen.

Wenn Sie auf die Fragen zuriickblicken:
Gibt es etwas Wichtiges fiir Sie, das
fehlt? Was treibt Sie gerade um?

Um dem Problem der Armut auf den
Grund zu gehen, reichen Statistiken nicht
aus. SchlieBlich formen nicht Zahlen die
Stadt, sondern Menschen. Sie sind die
Infrastruktur. Natiirlich kann man alle
BIPs zitieren und liber Wachstumspro-
gnosen sprechen, denn ohne Jobs und
ohne Wachstum kdnnen wir nichts errei-
chen. Aber tatsachlich miissen wir uns
auf die Menschen konzentrieren, auf die
Vertreter_innen in den Gemeinden, der
beteiligten NGOs, der Nachbarschaften.
Wenn wir erst einmal den Fokus auf eine
bestimmte Gemeinde gelegt haben, kon-
nen wir die Probleme Viertel fiir Viertel
angehen. Wir kdnnen Losungen finden,
die beide Richtungen zusammenfiihren:
von oben nach unten und von unten nach
oben. Das bedeutet, die Wohnungspoli-
tik zu dezentralisieren und einen Teil der
zentralen Verwaltung auf die Gemeinde
zu Ubertragen.

Wir glauben an die Wirkung politischer
MaBnahmen, aber diese diirfen nicht al-
lein von oben kontrolliert werden. Statt-
dessenmuss ein Systemgeschaffenwer-
den, in dem die Basis auf gleicher Ebene
mit der Spitze agieren kann. Infrastruktu-
ren, die von oben nach unten eingefiihrt
werden, sind teuer und kompliziert. Sie
gehen oft schief, so wie beim Autobahn-
bau, oder wenn wir furr die Landwirtschaft
Fliisse umleiten. Jetzt gerade trocknen
wir die Stauseen in Siidafrika aus. Wir
produzieren im Namen des Kommerzes
mehr Verschmutzung, als wir uns jemals
hatten vorstellen kdnnen.

Was wollen Sie dagegen tun?

Architekt_innen missen in ihre Vermitt-
lerrolle mit der Politik zuriickkehren und
dirfen nicht nur die oberflachlichen Ge-
stalter_innen einer Stadt sein. Sie waren
unmittelbar am Fortschritt des 20. Jahr-
hunderts beteiligt und miissen diese
Rolle zuriickgewinnen. So wie die gro-
Ben Generalisten Michelangelo oder
Brunelleschi, die in engem Austausch
mit den Politikern ihrer Zeit, den Medi-
cis, standen. Sogarin den1960er-Jahren
als Le Corbusier Chandigarh entworfen
hat, und Projekte in Bangladesh und Da-
kar realisiert wurden, nahmen die Archi-

tekt_innen ihren gesellschaftlichen Auf-
trag ernst, und waren auch konzeptuell
an den Entwicklungen beteiligt. Heute
sind Architekt_innen mit den Bauherren
Vverheiratet' und werden nicht mehr ernst
genommen, weil sie ihre Seele verkauft
haben.

InHinblick aufdie Arbeitdes U-TT: Sind
Sie beide immer einer Meinung, oder
gibt es Momente, in denen Sie sich wi-
dersprechen?

Grundlegend ist, dass Hubert mehr Eu-
ropaer ist und damit Europa besser re-
prasentiert. Mit Alfredos kreolischer Ab-
stammung und seinen Vorfahren aus
Afrika, Indien, den Niederlanden und
Spanien, versteht er wahrscheinlich
eher die Probleme Lateinamerikas. Wir
sind unterschiedliche Persénlichkeiten,
stehen aber in einem permanenten Di-
alog. Hubert interessiert sich mehr fir
die Gesamtplanung und die Stadtge-
staltung, wahrend Alfredo sich mit dem
architektonischen Design und dem Ob-
jekt selbst beschaftigt. Aber oft tauschen
wir die Rollen und durch die Dynamik des
gegenseitigen Herausforderns verfolgen
wir immer eine gemeinsame Vision und
ein gemeinsames Ziel, die sich um die
Punkte drehen, die wir oben erlautert ha-
ben.

Sie beschreiben gerade eine Allianz,
die vorbildlich scheint fiirdas 21. Jahr-
hundert.

Wenn wir damit unser Ziel erreichen, die
Lebensbedingungen auf diesem Plane-
ten zu verbessern, freuen wir uns, wenn
Sie das so sehen.

Das Interview fiihrte Frank Kaltenbach,
libersetzt von Mira Sacher.

Die Architekten Alfredo Brillem-
bourg und Hubert Klumpner leiten
den 1998 von ihnen in Caracas
gegriindeten Urban-Think Tank
(U-TT), ein interdisziplindres
Design-Forschungsteam, das in
den Bereichen Architektur und
Urbanismus neue MaBstabe
setzt und fiir unkonventionelle
Losungen steht. Viele ihrer
experimentellen Forschungs-
projekte widmen sich informel-
len Siedlungsformen, in denen
Stadtplanung aufgrund der
dkonomischen und sozialen
Verhaltnisse ganz neu gedacht
werden muss. Gemeinsam
leiten der Venezolaner Alfredo
Brillembourg und der gebiirtige
Osterreicher Hubert Klumpner
den Lehrstuhl fiir Architecture and
Urban Design an der ETH Ziirich.
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PRAXIS

METROCABLE
EINE SEILBAHN

FUR NEUE VERBINDUNGEN

IN CARACAS

»ES geht uns nicht um gezeichnete Architektur, nicht um Papierarchitektur,
sondern um unsere Utopien, unsere Ideen, wie man Stadte tatsachlich ver-
bessern kann. Stadte, die stark fragmentiert sind, in denen die Bevolkerung
asymmetrisch in verschiedenen Einkommensgruppen lebt, die sich enorm
voneinander unterscheiden.”

Stadte werden immer mehr durch in sich geschlossene homogene Viertel gekennzeichnet. Insbesondere in

Megacitys offnet sich eine breite Kluft zwischen den geplanten Teilen der Stadt und den sogenannten informel-

len Regionen an der Peripherie. Im Hinblick auf zuklinftiges vielfaltiges urbanes Leben und neue Allianzen un-

terschiedlichster Menschen braucht es konkrete Wege der Verbindung, Briicken, Giber die Austausch und Ent-

wicklung maoglich sind.

Von der informellen Hiigelsiedlung San Agustin in Caracas machten vor allem in der mehrmonatigen Re-
genzeit starke Uberschwemmungen den mehrstiindigen Abstieg in die Stadt gefahrlich oder gar uynmég-
lich. Ein Plan der Regierung sah vor, gegen die Isolierung der Siedlung mit 40.000 Einwohnern ein neues
StralBen- und Verkehrssystem anzulegen, fiir das ein Drittel der Gebaude hatte weichen miissen. Dage-
gen protestierte eine einzigartige Allianz aus Architekt_innen, Planer_innen, Hochschulaktivist_innen und
engagierten Bewohner_innen von San Agustin.

Eine Seilbahn als einfache Losung war die Vision des interdisziplinaren Planungskollektivs Urban-Think Tank um

die beiden Architekten Alfredo Brillembourg und Hubert Klumpner (siehe S. 156), die mittlerweile weltweit als

strategische Planer die sozialen und 6konomischen Verhaltnisse informeller Siedlungen und ihrer Verhaltnisse

zur Stadt untersuchen und dabei stets Kooperationen mit den Bewohner_innen vor Ort eingehen.
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In Caracas entstand daraus schlief3lich ein Gemeinschaftsunternehmen zwischen dem staatlichen Ver-
kehrsunternehmen und dem dsterreichischen Seilbahnbauer Doppelmayr. Seit 2010 in Betrieb, bringt die
schwebende Verbindung 1.200 Menschen pro Stunde aus San Agustin in andere Teile der Stadt und mit-
einander in Kontakt. Die Stationen sind als sogenannte Plug-in-Gebaude mit kleinen Wohneinheiten so-
wie gemeinschaftlichen Orten fiir Freizeit und Kultur konzipiert und fungieren als wichtige Treffpunkte und
offentliche Raume in den dicht bebauten Favelas. (SP)
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INTERVIEW
JAN GEHL
»,BAUEN SIE NIE EINE STADT WIE DUBAI!
BAUEN SIE VENEDIG.”

Jan Gehl gehort weltweit zu den einflussreichsten Urbanisten, obwohl er nie selbst ein Haus ge-
plant hat. Seinem Credo zufolge Iasst sich die Qualitat einer Stadt nicht an spektakularen Monu-
menten festmachen, sondern am Leben der Menschen in ihr. Die Titel seiner Blicher Leben zwi-
schen Hausern und Stadte flir Menschen sprechen fiir sich. Jan Gehl geht es bei der Schaffung
von Raum darum, Begegnungen zwischen Menschen zu ermaoglichen. Ein groBer Erfolg von ihm
und seinem Team vom Bliro Geh/ besteht darin, den Autoverkehr zugunsten einer Ful3ganger-
zone zuriickgedrangt zu haben, wo es niemand flir moglich gehalten hatte: am Times Square in
New York. Dass Kopenhagen als die lebenswerteste Stadt der Welt gilt, liegt nicht unwesentlich
an Jan Gehls ,humanistischem’ Stadtplanungskonzept, das Teil der griinen und menschenorien-
tierten Strategie der Stadtverwaltung ist.
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Der Titel lhres Buches Stédte fiir Men-
schenist eherunkonventionell. Bedeu-
tet er, dass Stadte bislang nicht fiir
Menschen gebaut wurden?

Er bedeutet, dass wir wenig dariiber wis-
sen, wie man Stadte baut, die dem Homo
sapiens gerechter werden. Der Biirger-
meister von Bogota in Kolumbien sagte
dazu, dass wir viel mehr liber die Anfor-
derungen an einen guten Lebensraum
flir Berggorillas und sibirische Tiger wis-
sen, als Uber guten urbanen Lebens-
raum fiir die Menschen. Auf diesem Ge-
biet wurde noch nicht viel geforscht, und
es gibt kaum Literatur und Material dar-
Uber, deshalb habe ich mir genau dieses
Thema zur Aufgabe gemacht.

Wann haben Sie mit lhren Forschungen
begonnen und wie haben die traditi-
onellen Stadtebauer_innen reagiert?
Ich begann damit vor 50 Jahren. Mein
Ansatz kam damals einer Revolte gegen
die architektonischen Prinzipien der Mo-
derne gleich. Deren Dogma war die Fo-
kussierung auf Gebdude als Solitare, und
jede Flache, die nicht bebaut wurde, war
eben librig gebliebener Raum, um den
sich niemand grof3 scherte. Ganz im Ge-
gensatz zur jahrhundertealten Tradition,
nach der es selbstverstandlich war, zu-
erst einen Platz zu entwerfen und erst
dann die Gebaude, die ihn rahmen. Als
Folge wurde jede Forderung stadtischen
Lebens aufgegeben. Modernist_innen
sind die besten Expert_innen, um Stadte
zu bauen, die fiir Menschen nicht attrak-
tiv sind. In diesem geistigen Klima war
es wirklich wichtig zu untersuchen, was
Menschen in Stadten machen.

Zwischenzeitlich wurde lhr Buch in 37
Sprachen iibersetzt und Biirgermeis-
ter_innen der groBten Ballungsraume
haben Sie eingeladen, das Thema zu
diskutieren. Gab es einen Wandel hin-
sichtlich der Akzeptanz lhrer For-
schung, oder ist die Zeit einfach reif
fiir das, was Sie tun?

Zu meiner Freude habe ich festgestellt,
dassdie Leute im Verlauf dieser 50 Jahre
Forschung und Beobachtung unsere Ar-
beit immer mehr schatzten. Insbeson-
dere nach dem Jahr 2000 gab es einen
sehr starken Interessenswandel, weil
sich immer mehr Menschen nach le-
benswerteren Stadten sehnten. Die Arzte
sagen uns, dass wir so viel wie mdglich
laufen und Rad fahren sollen, um gegen
das sogenannte Sitz-Syndrom zu kdmp-
fen - man weiB3, dass Menschen, die
ihr ganzes Leben gesessen haben, frii-
her sterben. Bewohnbarkeit, Gesundheit
und Nachhaltigkeit sind unsere Themen

- deshalb machen wir menschenfreund-
lichere Stadte, die die Leute nicht mehr
nur im Auto, sondern viel lieber zu Fuf3
und mit dem Rad benutzen.

Was sind Griinde fiir das zunehmende
Interesse an lhrer Arbeit?

Momentan verandert sich die Kultur. Die
Leute wollen nicht mehr nur zum Einkau-
fen oder zum Arbeiten in die Zentren.
Sie wollen sich dort permanent aufhal-
ten und deshalb fordern sie eine bessere
Lebensqualitat. Dieser Trend generiert
sich aus mehreren Quellen. Die Men-
schen haben heute viel mehr Freizeit als
friiher, Erholung ist zu einem wichtigen
Faktor geworden. Sie reisen viel mehr
und sehen andernorts schone Stadte,
kommen nach Hause und fordern diese
Qualitat auch fiir die eigene Stadt. Au-
Berdem haben viele Menschen die ne-
gativen Auswirkungen, die von immer
mehr Autos verursacht werden, ziemlich
satt. SchlieBlich greifen Politiker_innen
die Forderungen ihrer Wahler_innen auf.
Das erklart das wachsende Interesse von
Gemeinden an einer biirgernahen Stad-
teplanungsstrategie. Fiir viele haben die
meisten Stadte die Prioritat, Autofahrer_
innen gliicklich zu machen. Das zeigt sich
daran, dass jede Stadt der Welt eine Ver-
kehrsabteilung hat und Statistiken fiir al-
les, was den Verkehr betrifft. Aber keine
Kommune hat eine Abteilung fiir 6ffent-
liches Leben mit Statistiken dariiber, wie
die Stadt genutzt wird.

So war es bislang, aber jetzt andert sich
das. Mehr und mehr Stadte richten eine
Abteilung fir 6ffentliches Leben, 6ffent-
liche Bereiche und FuBganger_innen
ein. Es ist angesagt und augenschein-
lich nun gewiinscht, wie Kopenhagen die
weltbeste Stadt fiir die Bewohner_innen
zu werden. Sie machen regelmafig Be-
standsaufnahmen dariiber, wie die Men-
schen die Stadt nutzen. Und sie haben
ausflihrliche Strategien, wie sie welche
Bereiche verbessern miissen, um dort
hinzugelangen.

Wie sieht dasim Einzelnen aus? Sie ha-
benzum BeispielinkiirzesterZeitden
offentlichen Raum in der Innenstadt
von Moskau drastisch verandert, in-
dem Sie das Parken entlang der Geh-
wege haben verbietenlassen. Wie ma-
chen Sie das?

Ich selbst mache gar nichts. Mit meinem
Beratungsunternehmenfiir Stadtplanung
liefere ich seit 20 Jahren nur die Philoso-
phie und bin mit unseren Forschungser-
gebnissen in der Lage, die Stadte kom-
petent und glaubwiirdig zu unterstiitzen:
Wenn eine Stadt unseren Vorschldgen

JAN GEHL

folgen will, kann sie das nach freiem Wil-
len tun. Wir arbeiten mit Metropolen rund
um den Globus, auch mit Moskau. Aber
wirhabendort nichts realisiert. Wir haben
lediglich ein Gutachten dariiber erstellt,
was falsch lief, und es dem Biirgermeis-
ter Ubergeben. Der hat dann all unsere
Vorschlage umgesetzt, was beinahe an
ein Wunder grenzt. Ich habe noch keine
Stadt gesehen, die sich so schnellund so
stark verandert hat.

Hatten Sie als Stadtplaner nie den
Wunsch, ihreldealstadt auch mit selbst
entworfenen Gebaudenzurealisieren?
Um Himmels willen, nein! Ich habe nie
etwas entworfen. Ich habe lediglich die
Ideologie oder die Forschungsergeb-
nisse geliefert, die andere Planer_innen
benutzen konnten. Und das befriedigt
mich zutiefst. Hier und da auf der Welt
gibt es einige Orte, die auf meine Ideen
zurlickgehen, liber die ich sehr gliicklich
bin. Wenn Sie so wie ich einigermafBen
alt sind - ich bin 81 -, haben Sie Gliick,
wenn Sie das Ergebnis Ihrer Arbeit sehen
kénnen und damit zufrieden sind. Es gibt
jetzt Stadte fiir Menschen.

Wie beschreiben Sie Ihre Philosophie?
Wir nennen unseren Leitgedanken die
,humanistische Dimension’,den mensch-
lichen Faktor in der Stadtplanung. Die-
ser wird jetzt in Stadten auf der ganzen
Welt angewandt. Vor Moskau arbeiteten
wir in London, Sydney, Melbourne, Tokio,
Shanghai und in New York, wo unter an-
derem der Broadway am Times Square
fir den Automobilverkehr geschlossen
wurde und viele neue Pocket-Flachen als
offentlicher Raum fiir FuBgénger_innen
entstanden. Wenn Sie sehen mochten,
wie weit man das bringen kann, miissen
Sie nach Kopenhagen kommen. Hierwur-
den 50 Jahre lang Anstrengungen unter-
nommen, damit die Menschen so viel wie
mdoglich laufen und Rad fahren. Und das
verleiht der Stadt eine menschenfreund-
liche Atmosphare. Sie nehmen es direkt
wahr: Es gibt nicht so viel Autoverkehr
wie in anderen Stadten, aber das ganze
Jahr iber sieht man viele Menschen auf
den StraBen. In Melbourne engagieren
wir uns seit 30 Jahren und haben schon
viel umgesetzt. Moskau arbeitet fantas-
tisch und hat in nur fiinf Jahren Beacht-
liches erreicht.

Welche Allianzen haben Sie geschmie-
det, um lhre Ziele zu erreichen?

Zum Beispiel haben wir das Gehl Institute
gegriindet. Das ist eine Forschungsein-
richtung, in der Werkzeuge* fiir lebendi-
gere Innenstadte entwickelt werden. Den
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Sitz des Instituts haben wir nach New
York gelegt, weil es in den USA viele Stif-
tungen gibt, die nicht wissen, wohin mit
ihrem Geld, und Forschungsprojekte mit
humanistischen Zielen finanziell unter-
stlitzen. Das Institut ist getrennt von mei-
nem Beratungsbiiro, aber manchmal ver-
anstalten wir gemeinsame Workshops
fiir Student_innen, in denen wir die Ex-
pertise aus der Praxis mit den wissen-
schaftlichen Erkenntnissen zusammen-
bringen.

Wenn Sie fiir eine Stadt arbeiten, miis-
senSie Allianzen eingehenunddierich-
tigen Partner_innenfinden. Wie schaffen
Sie es,dass sichdie unterschiedlichen
Akteur_innen verbiinden?

Die eigentliche Arbeit wird immer von
Ortsansassigen gemacht. Ich habe meis-
tens mit Bilirgermeister_innen, Stadtrat_
innen, stadtischen Baumeister_innen
und dem kommunalen Planungsstab
der Stadt zu tun. Ich liefere nur die liber-
geordnete Ideologie, die dazugehdrige
Strategie. Oft sind zusétzlich ortliche
nicht staatliche Organisationen invol-
viert, Universitaten, die Forschung und
Studien durchfiihren, um genau zu wis-
sen, was in dieser spezifischen Situation
getan werden muss. Manchmal verglei-
chenwirunsere Rolle mitder eines Haus-
arztes, der einen Gesundheitscheck vor-
nimmt. Er kommt, schaut sich zunachst
die Patient_innen an, um festzustellen,
was los ist, stellt eine Diagnose und ver-
schreibt Medikamente oder Heilverfah-
ren. Ich denke, das beschreibt ziemlich
gut, wie ich arbeite. Entscheidend an
meiner Forschungsarbeit ist, dass man
die Ergebnisse im wirklichen Leben an-
wenden kann.

Wenn Sie in eine Stadt zuriickkehren,
die Sie beraten haben, konnen Sie lh-
ren Erfolg dort messen?

Absolut. Melbourne ist ein gutes Bei-
spiel. Sie haben in vielen Jahren wirklich
hart gearbeitet. Es sind wesentlich mehr
FuBganger_innen und Fahrrader auf
den StraBen zu sehen. Die Stadt stellte
fest, dass sich durch unsere MaBnah-
men die wirtschaftliche Lage bedeu-
tend verbesserte - mit mehr Umsatz in
den Geschaften, mehr Jobs und stei-
genden Grundstiickspreisen. Sie kon-
nen an allen wirtschaftlichen Kenngr6-
Ben ablesen, dass eine lebenswerte,
menschenfreundliche Stadt sehr gut
fir die Wirtschaft ist. Wenn mehr Leute
eine StraBe benutzen, steigt die Stand-
ortattraktivitat der Geschafte. Wir kon-
nen wirklich beeinflussen, wie viele Leute
durch die Stadt gehen, wie lange sie sich
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bauen, die fur alle vom achten bis zum
achtzigsten Lebensjahr attraktiv sind.




dort aufhalten, denn das ist alles eine
Frage des Angebots. Wenn das Angebot,
das sie machen, miserabel ist, verlassen
die Leute die Stadt so schnell sie kdnnen,
um nach Hause zu gehen oder woanders
hin. Und wenn es wirklich schon ist, kom-
men sie aus der ganzen Welt, um in die-
ser Stadt eine gute Zeit zu verbringen.

Sie haben bereits in den 60er-Jahren
viele visiondre Dinge getan. Was ins-
piriert Sie zu lhren Ideen?

Als junger Architekt, frisch von der Archi-
tekturschule, war ich geimpft mit all die-
sen modernistischen Ideen: Wohnungen,
Arbeitswelt, Erholung und Kommunika-
tion immer voneinander zu trennen; ei-
nen Ortsteil fiir Biiros, einen fiir Produk-
tion und einen zum Leben. Kurz nach
meinem Abschluss heiratete ich eine
Psychologin, die mir folgende Fragen
stellte: Warum interessiert ihr Architekt_
innen euch nicht fiir Menschen? Warum
lehren sie euch auf der Architekturschule
alles liber Gebaude, aber nichts liber de-
ren Nutzer_innen?

So begannich, eingehender zu reflektie-
ren, was meine Architektenkolleg_innen
damals planten und welche Inhalte un-
sere Ausbildung pragten. Jede Menge
iber Asthetik, Methoden und techno-
kratische Dinge, aber nichts liber Men-
schen.

Sie sind aus Deutschland?
Ja.

Dann wissen Sie, dass diese modernis-
tische Ideologie bis zum letzten Tag der
DDR angewandt wurde. Das war dieselbe
technokratische Methode, Stadte, Ge-
bdude und Wohnungen zu produzieren,
die auchichinder Architektenschule ge-
lernt habe. In meinen 40 Jahren Lehre an
der Hochschule habe ich versucht, diese
Dogmen zu brechen.

Kannmanalso sagen, dass lhre private
Allianz mit einer Psychologin das alles
in Bewegung setzte, was wir heute als
transdisziplindare Teams in der Stadt-
planung sehen?

Das wére vielleicht zu hoch gegriffen. Im-
merhin arbeitet im Gegensatz zu friiher
ein breiteres Spektrum von Berufen in ur-
banen Bereichen. In unserem Biiro arbei-
ten Anthropolog_innen, Soziolog_innen
und Geograf_innen. Mehr als die Halfte
unserer Mitarbeiter_innen sind keine Ar-
chitekt_innen.

Sie habenfast 50 Jahre geforscht, wie
sieht Ihre Vision fiir die nachsten 20
Jahre aus?

Interessant ist,dassin allen groBen west-
lichen Landern der Autoverkehr den Gip-
fel Uberschritten hat und riicklaufig ist.
Das sind gute Neuigkeiten. Der Hohe-
punkt des Pkw-Verkehrs war 2009, undin
Amerika ist er auf das Niveau von vor 20
Jahren gesunken. Von der nachsten Ge-
neration wollen nicht mehr so viele Fiih-
rerscheine wie die vorhergehende ha-
ben wollen. Eine der guten Botschaften
ist also, dass wir auf weniger Verkehr in
den Stadten hinarbeiten. Denn das Auto
ist wirklich keine groBartige Technologie
fir die Mobilitat in bebauten Gebieten.
Es ist sehr gut im Wilden Westen und auf
dem Lande, wo die Menschen sehr ver-
streut leben. Aber je mehr Einwohner_in-
nen eine Stadt hat, umso absurder ist die
Idee, jedem eine Tonne Stahl mit Gummi-
radern zu geben und zu sagen, jetzt bist
du mobil. Sie konnen nach Mexiko- Stadt,
Sao Paulo und Jakarta gehen und sehen,
wie extrem damlich diese Idee ist. Dort
verschafft lnnen das Auto keine Mobili-
tat, sondern Immobilitat. Dementspre-
chend steigt der 6ffentliche Personenver-
kehr an, insbesondere U-Bahn-Systeme.
Ebenso im weltweiten Aufwartstrend be-
findet sich das Fahrradfahren, denn es
ist nachhaltig, gesund und billig. Es ist
ideal flir Entwicklungslander, aber auch
in den Stadten der westlichen Welt kdn-
nen Sie beobachten, dass Radfahren zu-
nimmt, wenn Sie eine gute Infrastruktur
dafiir schaffen. In Kopenhagen kommen
41 Prozent aller Berufstatigen mit dem
Fahrrad zur Arbeit.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft
und die nachste Generation?

Manchmal werde ich gebeten, zu genau
dieser Frage eine idealistische Rede vor
beispielsweise Architekturstudent_in-
nen zu halten. Dann sage ich: Bauen Sie
nie eine Stadt wie Dubai! Dubai ist Mo-
dernismus und Motorismus pur und kei-
neswegs nachhaltig. Man kann sich dort
nur in Innenrdumen aufhalten. Und dann
sage ich: Bauen Sie Venedig, aber las-
sen Sie die vielen kleinen Briicken mit
den Treppen weg, denn wir haben zu-
nehmend alte Leute in unserer Gesell-
schaft und die sollten mit dem Rollstuhl
tiberall hinkommen kdnnen. Machen Sie
also Venedig, nur mit mehr Fahrradern
und einem unterirdischen Fahrradtrans-
portsystem. Ich denke, das ware ein sehr
schones Ziel. In Singapur wird so etwas
bereits realisiert, weil auf der kleinen
Halbinsel zu viele Menschen leben und
Autos keine Losung bringen. Auch in
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Hongkong gibt es weniger Autos als an
anderen Orten, weil es keinen Platz fir
sie gibt. In Venedig sehen Sie fast keine
Ubergewichtigen Menschen, denn alle
gehen viel zu Fu3. Genau das sollten wir
viel mehr tun, sagen die Arzte. Die Dia-
gnose vieler Krankheiten lautet heute:
Sie sitzen zu viel. Wir kbnnen den Leuten
nicht zutrauen, dass sie lebenslang ins
Fitnesscenter gehen. Deshalb sollten wir
eine Stadtplanung machen, die sie ein-
1adt, sich tagtaglich mit eigener Muskel-
kraft zu bewegen. Einlangeres Leben mit
weniger Gebrechen ist auch viel glinsti-
ger fuir das Gesundheitssystem. Wir soll-
ten Stadte mit der Formel ,8-80°‘ bauen,
die fiir alle vom achten bis zum achtzigs-
ten Lebensjahr attraktiv sind.

Das Interview fiihrte Frank Kaltenbach,
libersetzt von Beatrix Osterkamp.

Jan Gehl ist Stadtplaner aus
Kopenhagen und betreut mit
seinem Biiro Gehl Stadtentwick-
lungsprojekte auf der ganzen
Welt. Wert legt er dabei vor
allem auf Infrastruktur und die
Optimierung der Lebensqualitat.
In seiner liber 50-jahrigen Praxis
war er Professor an der Kéniglich
Dénischen Kunstakademie

und Gastprofessor in zahlrei-
chen Landern. In Publikationen
vermittelt er anschaulich, wie
einfach lebendige, sichere,
nachhaltige und gesunde Stadte
entstehen kénnen, mit Raum fiir
Begegnungen und Allianzen.
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Fest im Miinchner Kunstareal im Juni 2017 zwischen Futuro von Matti Suuronen

aus der Neuen Sammlung und der Alten Pinakothek.
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INTERVIEW

GUIDO REDLICH
,DIE VISION IST EINE AGORA
DES 21. JAHRHUNDERTS,
EIN ORT, AN DEM MIT ALLEN VERHANDELT WIRD,
WIE UNSERE GESELLSCHAFT FUNKTIONIERT,
WOFUR SIE STEHT UND
WOHIN WIR UNS ENTWICKELN WOLLEN."

Der Unternehmer und Kommunikationsprofi Guido Redlich ist einer der filhrenden Motoren aus
der Minchner Birgerschaft bei der Entwicklung des Kunstareals. Das stadtische Quartier er-
streckt sich zwischen dem Lenbachhaus, den Pinakotheken, der Technischen Universitat und
der Akademie der Bildenden Kiinste und spielt eine besondere Rolle in der Stadtentwicklung als
Quartier mit hochkaratigen Einrichtungen. Der Slogan ,Kunst x Kultur x Wissen = Erlebnis® ver-
deutlicht, dass nicht nur ein Zusammenschluss interdisziplinarer Institutionen das Ziel ist: Es soll
ein Quartier mit lebenswerten offentlichen Platzen entstehen, in dem die Stadtgesellschaft zu-
sammenkommt, und gelebt wird, was Gesellschaft auszeichnen kann.
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Sie sind Experte fiir Strukturen in Un-
ternehmen. Sind Gremien mit langen
Sitzungen die richtigen Foren, um In-
novation zu ermoéglichen?

Es kommt immer auf den Kontext an, auf
die Organisationsform, in der Verande-
rungen gewiinscht und neue Perspekti-
ven gefragt sind. Ob es offentliche, de-
mokratische Strukturen sind oder eher
wirtschaftlich gepragte. Auch in Unter-
nehmen ist zu unterscheiden zwischen
prasidial hierarchischen und flachen, fast
schon demokratischen Strukturen. Des-
wegen ist die Frage essenziell, wie man
die Leute mit auf die Reise nimmt. Gre-
mien kdnnen ein wunderbares Instru-
ment sein. Sie sind unerlasslich in de-
mokratischen Entscheidungsprozessen.

Der Verhaltens6konomin Nora Szech
(siehe S. 260) zufolge kommen ethi-
sche Werte und neue Ideenin Gremien
viel weniger zum Tragen. Das bedeu-
tet, dass es viel Mut braucht, sich in
Foren zu exponieren.

Das ist das Tolle am ehrenamtlichen En-
gagement: Als Unabhéngige_r, als teil-
habende_r Beobachter_in kann man in
Gremien viele Dinge ansprechen, weil
man nicht in Hierarchien und Strukturen
gefangen ist. Wenn man sich diese Un-
abhangigkeit bewahrt und das Amt nicht
aus Eitelkeit bestreitet, wird es idealer-
weise sinnstiftend fiir das Ganze.
Produktiv wird es, wenn sich die unter-
schiedlichen Player gegenseitig unter-
stiitzen, wenn Klar ist, wer welche Rolle
und welche Mdglichkeiten hat. Bei aller
Vision, die einen antreibt, ist eine realisti-
sche Erwartungshaltung essenziell. Nie-
mand schwebt im luftleeren Raum, und
Bedenken sind haufig notwendig fir die
Vertreter_innen offentlicher Einrichtun-
gen, wenn es beispielsweise um die Ver-
antwortung fiir Mitarbeiter_innen, orga-
nisatorische Prozesse, rechtliche Fragen
oder dhnliches geht. Aber als Ehrenamt-
liche_r kann man von auBen Inspiratio-
nen geben. Das Undenkbare denken und
auch fordern.

Was ist das Entscheidendefiireine er-
folgreiche Gremienarbeit?

Unheimlich wichtig ist die Zusammen-
arbeit mit Mitgliedern aus unterschiedli-
chen Bereichen liber viele Jahre hinweg,
in denen sich ebenfalls Menschen Ideen
zu eigen machen, Chancen sehen, kamp-
fen. Gerade im Kunstareal habe ich er-
lebt, dass durch langsam entwickelte Be-
ziehungen schlieBlich auch mal auf dem
kleinen Dienstweg gemeinsam GroBarti-
ges geschafft werden kann. Zehn Jahre
hat es zwar gedauert, aber jetzt zahlt sich

die Geduld aus, und es ergeben sich L6-
sungen, wie eine Geschéaftsstelle und un-
befristete Stellen, die man zunachst fiir
utopisch hielt.

Mit Blick auf das Kunstareal, was war
lhre Vision, die alle Parteien schlie3-
lich zusammengebracht hat?

Die Vision ist eine Agorades 21. Jahrhun-
derts, ein Ort, an dem mit allen verhan-
delt wird, wie Gesellschaft eigentlich aus-
sieht, wofiir sie steht und wohin wir uns
entwickeln wollen. Und zwar unabhangig
von Politik, Wirtschaft oder Kirche.

In einer Agora sind die Kréafte nicht ins-
titutionell organisiert. Die Gesellschaft
ist wie eine Trias gebildet: mit allem, was
wir haben an Intellektualitat, Offentlich-
keit, Blirger_innen. Ich bin der Meinung,
es braucht so eine Agora - auch um ein
Vakuum zu fiillen. Die Welt hat sich sehr
stark verandert, die Menschen suchen
nach Orientierung. Viele glauben, ihr
Seelenheil in Ersatzreligionen zu finden,
aber so funktioniert Gesellschaft nicht.
Konkret im Kunstareal treibt mich auch
um, ein Areal, das - in aller Deutlichkeit
ausgedriickt - ein ,brauner Stindenpfuhl’
war, in eine vollig andere Zukunft zu fiih-
ren. Wir haben es heute in der Hand,
positive Impulse in die Welt zu setzen,
die den Grundideen von Liberalitat und
Menschlichkeit entsprechen. Das sehe
ich als Riesenchance fiir Miinchen und
flir die Institutionen.

An welchen Aspekten gilt es, konkret
weiterzuarbeiten?

Wir brauchen Orte des Diskurses, der Be-
gegnung, des Miteinanderarbeitens. Der
Begriff ,Agora‘ ist ja nicht nur inhaltlich
relevant, sondern er hat auch etwas mit
einer bestimmten Bauweise zu tun. Wir
haben hier die Pinakotheken und viele
Anlehnungen an die griechische Hoch-
kultur, die die bayerischen Konige sehr
geliebt haben. Was sie gemacht haben,
war visionar. Daher wiinsche ich mir, et-
was liberspitzt formuliert, dass wir wieder
die Innovationskraft und den Mut haben,
den die bayerischen Konige hatten.
Schauen wir uns das Leben und die Zwi-
schenrdume im Kunstareal an, verstan-
den als ,Miinchner Agora’, sehe ich das
Potenzial fiir eine Kultur des Miteinan-
ders, wie sie in der Demokratie urspriing-
lich mal funktioniert hat.

Wer spielt die entscheidenden Rollen
in dieser Agora?

Alle Disziplinen, die im Kunstareal raum-
lich verortet sind. Naturlich ist die Kunst
zentral, denn in ihr wird das Leben und
die Gesellschaft reflektiert, und Kiinst-
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ler_innen nehmen immer liberraschend
andere Perspektiven ein. Kunst ist eine
Quelle der Inspiration, nicht nur in Hin-
blick auf das, was daraus entsteht, son-
dern auch, wie gedacht wird.

Aber auch Technik und Wissenschaft
sind hier verortet. Historisch betrachtet
hat sich unsere Gesellschaft vor allem
durch Technik verandert, denken wir an
die Industrialisierung. Heute reden wir
Uber Digitalisierung, Gesellschaft 4.0.
Dafiir stehen im Kunstareal die Ludwig-
Maximilians-Universitdt und die Techni-
sche Universitdt Miinchen, in denen sich
Wissenschaftler_innen mit vollig neuen
Formen der Interaktion und des Arbei-
tens auseinandersetzen und mit so viel
mehr. Wenn wir anfangen, die Potenziale
zu kombinieren, die Lager aufzubrechen
und zu vernetzen, kann das fiir alle Betei-
ligten eine unheimliche Inspiration sein.

Miinchenist eine wohlhabende Stadt.
Wie kdnnte eine Allianz zwischen Kunst
und Wirtschaft aussehen, die nichts mit
Sponsoringim herkdmmlichen Sinnzu
tun hat?

Wir arbeiten zum Beispiel bereits mit der
Allianz-Versicherung zusammen. Ge-
meinsam haben wir neue Formen von
Fuhrungskraftetrainings entwickelt und
durchgefiihrt oder neue Inhalte erarbei-
tet. Solche Verbindungen gibt es noch
viel zu wenig. Sie werden auch in der
Wirtschaft von Individualinteresse ange-
trieben, von Menschen, die einen ausge-
pragten Sinn dafiir haben.

Ist die Sehnsucht nach Selbstoptimie-
rung, die heute haufig mit der Sehn-
sucht nach Gemeinsamkeit einher-
geht, die Krux der Gegenwart ist oder
liegt darin Potenzial fiir neue Allianzen?
Das gehort immer zusammen. Aber auch,
wennichauf mich selbstfixiert bin, habeich
einen Referenzraum, der mir etwas spie-
geln muss. Ohne den hat auch die ganze
Selbstoptimierung keinen Sinn. Oder an-
ders gesagt: Wenn man die Menschen mit
Edelsteinen vergleicht: Alle sind einzigartig,
aber noch schoner sind sie, wenn sie eine
tolle Fassung bekommen und gemeinsam
ein Collier bilden oder ein Diadem. Das
gehdrt einfach zusammen und diesen Kitt
der Gesellschaft haben wir in den letzten
Jahren vernachlassigt. Wir haben ihn als
selbstverstandlichgenommen. Deswegen,
meine ich, ist jetzt die Sehnsucht so grof3,
weil viele der alten Strukturen nicht mehr
funktionieren und sich etwas &ndern muss.
Wir sollten aber eher von Chancen spre-
chen als von Rettung vorm Weltuntergang.
Wir haben jetzt eine Chance, den nachsten
evolutiondren Schritt zu tun.
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Colliers und Edelsteine spielen ge-
wissermaf3en auch in den Freundes-
kreisen der Museen eine Rolle. Liegt
da nicht viel Potenzial, um die Gestal-
tung der Zukunft vielgestaltiger anzu-
gehen?

Hinter dem von Ihnen zitierten Klischee
steckt in vielen Fallen gewachsenes ge-
sellschaftliches Engagement in Fami-
lien, das liber Generationen weitergege-
ben wird. Im besten Sinn kann also ein
Freundeskreis eine Runde sein wie da-
mals zu Zeiten der Aufklarung: Anhand
von Kunst hat man sich mit der Gesell-
schaft und den Themen der Zeit ausei-
nandergesetzt. Deswegen denke ich, in
den Freundeskreisen steckt wirklich viel
Potenzial. Denn es sind nicht nur wohl-
habende Biirger_innen, sondern es sind
Menschen, die sich mit vielfaltigen Din-
gen auseinandersetzen, die eine Offen-
heit mitbringen und daher interessante
Partner_innen sind.

Wie kénnte man Leute aus diesenFreun-
deskreisen dafiir gewinnen, auch nicht
institutionelle Kunst oder Projekte zu
unterstiitzen?

Auf personlicher Ebene findet schon viel
statt, denn die meisten sind unheimlich
neugierige und offene Menschen. Viele
Mitglieder sind Unternehmer_innen, das
miissen wir viel starker fiir einen Aus-
tausch von Ideen und fiir konkrete Pro-
jekte nutzen - wie jetzt beim Kunstareal.
Aber vielleicht brauchte es noch mehr
Mediator_innen zu bestimmten Ideen
und Projekten, die vollkommen neu den-
ken lassen, die aktuelle Themen anspre-
chenund neue Netzwerke spinnen. Hau-
fig wird vergessen, dass Netzwerken ein
Geben und Nehmen ist. Das spielt auch
dann eine Rolle, wenn Sie an Freundes-
kreise als Partner denken.

Die Frage ist dann méglicherweise nur,
wie unterschiedliche Menschen, die
sichsonstinihreneigenen Zirkeln tref-
fen, iiberhaupt zusammenkommen?
Wir sind heute grundsatzlich vernetz-
ter und Uberall ist eine andere Form des
Denkens wahrnehmbar. Es ist heute das
A und O, sagte neulich der Prasident der
TU Miinchen, Wolfgang Herrmann, tra-
dierte Gruppierungen und Disziplinen
aufzubrechen. Er selbst stellt sogar das
Modell einer Universitdt ohne Fachberei-
che zur Diskussion.

Kurzum, es braucht eine Idee, die die
Menschen begeistert, die man gewinnen
mochte. Eine Idee, die verbindet. Es ist
vollig egal, ob das im kulturellen Kontext
stattfindet oder in einem wirtschaftlichen.
Man muss konkret werden. Das kann
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Uber das Storytelling funktionieren oder
Uiber einen konkreten Businessplan. Man
darf einfach nicht vergessen, dass - pri-
vat und in Unternehmen - jeder Euro nur
einmal ausgegeben werden kann. Man
muss immer liberzeugende Ideen haben
und um die Bereitschaft kampfen, dass
das Geld fiir eine bestimmte Sache aus-
gegeben wird.

Welche Frageist lhrer Ansicht nachun-
erlasslich, wennwirvonder Gestaltung
der Zukunft sprechen?

Es hei3t immer, Deutschland muss fiih-
render Bildungsstandort werden, aber
da braucht es auch eine Diskussion, was
Bildung uberhaupt ist. Bildung hat sich
verandert, heute geht es viel um Techni-
sierung und Digitalisierung, um die om-
niprasente Verfligbarkeit von Wissen im
Sinn von Informationen. Aber Informa-
tion selbst ist ja noch kein Wissen. Man
muss lernen, damit umzugehen und Zu-
sammenhange herzustellen.

Das macht ein vélliges Umdenken not-
wendig, wie wir Bildung vermitteln. Dazu
machen sich auch Unternehmen Gedan-
ken, zum Beispiel beim Thema ,Corporate
Social Responsibility’. In Bayern gibt es
ein groBes Engagement von Unterneh-
men, auch im Bildungssektor. Aber was
wir brauchen, sind Leuchtturmprojekte.
Und Kristallisationspunkte von der klei-
nen Idee zur groBen Umsetzung, sodass
etwas inhaltlich erfahrbar wird. Und da
sind wir wieder beim Thema Kunstareal.

... als Ort des Lernens, Erlebens, Er-
fahrens?

Ja, das argert mich wirklich. Wie kann es
sein, dass ein Kind in Deutschland noch
nie in einem Museum war? Warum ist es
nicht vollig normal, dass Schulen nicht
nurim Klassenzimmer unterrichten? Das
ist doch ein Trauerspiel. Anstatt mit die-
sen Defiziten im Bildungssystem weiter-
zuleben, sollten wir innehalten und die
Defizite positiv auflésen.

Ich meine, ein wesentlicher Aspekt der
Bildung ist etwas, das man mit ,Lernen
am Unterschied‘ umschreiben kann, und
dazu gehdrt auch ein waches Auge und
eindifferenzierter Blick. Das ist relevantin
Wirtschafts- und Forschungskontexten,
aberauch unerlasslichinder Bildung. An-
satze in der medizinischen Ausbildung in
Amerika sehen vor, die Beobachtungs-
gabe in Museen zu schulen. Das ist auch
eine Form von ,Lernen am Unterschied".
Ich denke, diesen Ansatz miissen auch
andere Berufe durchexerzieren und sich
fragen, was man anders machen kann.
Auch im Bereich der Wirtschaft kann
so Neues entstehen, wenn Kiinstler_in-

nen und Unternehmer_innen bereit sind,
sich ohne Vorurteile auf gleichem Level
zu begegnen. Dieses ,Lernen am Unter-
schied’ fiihrtimmer zu neuen Erkenntnis-
sen. Das giltfiir beide Seiten. Dasistdann
eine Allianz.

Was sind dabei die zentralen Voraus-
setzungen fiir einen guten Start neuer
Allianzen?

Beriihrungsangste und Vorurteile miissen
abgebaut werden. Kunst beispielsweise
ist kein dekoratives Add-on, sondern da-
hinter stehen Techniken, Denkweisen und
Perspektivenwechsel, die fiir die Wirt-
schaft sehr wertvoll sein kénnen. Aber
dazu braucht es erst mal Anlasse, um zu-
sammenzukommen, und die Bereitschaft,
sich zu 6ffnen. Das gilt gleichermaBen fiir
die Kunst.

Welches Ziel macht eine Allianz wirklich
sinnvoll und erfolgreich, damit beide
Seiten etwas davon haben?

Wenn man eine Allianz eingeht, muss
man sich bewusst machen, dass sie wie
eine Beziehung funktioniert. Also keine
simple Rechnung von ,ich plus du gleich
wir', sondern es muss noch ein weiteres
Plus hinzukommen, und das ist das ge-
meinsame Neue. Dann kann eine Allianz
funktionieren. Man findet eine Uberein-
stimmung, an der man gemeinsam wei-
terarbeitet.

Wo sehen Sie besonders viel Potenzial
fiir neue Allianzen?

Wir brauchen grundsatzlich mehr Offen-
heit und mehr Interdisziplinaritat, nicht
nur innerhalb der Kunst. Wenn wir iber
Vernetzung und Allianzen sprechen,
sehe ich vorrangig Vernetzung zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft und der Gesell-
schaft.

Was ist dabei die Herausforderung?
Wir haben ausgezeichnete Universita-
ten, da wird unheimlich viel Wissen und
Erkenntnis produziert. Aber was passiert
damit? Es gibt Zentren, wie die Unterneh-
merTUM (siehe S. 276),in denen versucht
wird, aus dem Wissenspotenzial unter-
nehmerische Aktivitidten anzukurbeln.
Aber wie hat der Mittelstand die Mog-
lichkeit, auf dieses Wissen zuzugreifen?
Wenn wir liber Vernetzung reden, soll-
ten wir auch fragen, wie vernetzen wir
Wirtschaftsunternehmen starker mit-
einander, wie entstehen Verbindungen
zwischen etablierten Unternehmen und
Start-ups? Wie verkniipfen wir den Mit-
telstand besser mit der Wissenschaft?
Und wie kommen das Kapital und neue
Geschaftsideen zusammen?



Wo entwickeln sich neue Allianzen?
Wesentlich sind doch immer die bilate-
ralen Gesprache auf personlicher Ebene.
Auch bei zahlreichen Kongressen, auf
denen spannende Leute aus unter-
schiedlichen Disziplinen Vortrage halten
und Inspirationen mitbringen. Bei diesen
Begegnungen geht es oft gar nicht um
konkrete Projekte, sondern darum, neue
Ideen zu bekommen.

Allianzen entstehen, wenn man die un-
terschiedlichen Wertschopfungsketten
respektiert, sei es in der Wirtschaft, der
Kunst oder der Wissenschaft, und of-
fen ist fir andere Ansdtze und Herange-
hensweisen. Es geht vor allem darum,
neu zu denken. Ein_e mittelstandische_r
Unternehmer_in hat vielleicht ein Prob-
lem, dessen Losung erst durch einen
radikalen Perspektivenwechsel offen-
sichtlich wird. Und bei diesem Perspek-
tivenwechsel kann ein_e Kiinstler_in oder
ein_e Wissenschaftler_in mit einer Exper-
tise helfen. Also sollten sie sich zusam-
mensetzen und gemeinsam an einer L6-
sung arbeiten.

WirhabenvonForengesprochen,inde-
nen unterschiedliche Player gemein-
sam Aufgabenangehen.Waskannnoch
getanwerden,damit Scheuklappen ab-
gelegtund gegenseitige Vorurteile ab-
gebaut werden?

Allianzen miissten viel friiher anfangen,
damit sie rechtzeitig zum Tragen kom-
men. Ich bin der Meinung, man miisste
Allianzen erst mal neu denken, denn die
Beriihrungsangste sind ja nicht gottge-
geben.

Jetzt bin ich wieder beim Thema Gre-
mienarbeit und der Chance, hier neue
Perspektiven zu setzen und zu bekom-
men. Es braucht unabhangige Kopfe, ich
kanndie ,Frosche nicht beauftragen, den
Sumpf trockenzulegen‘. Wir haben liber-
all in Deutschland tolle Kunst- und Kul-
turinstitutionen, warum machen wir diese
nicht starker zum wirklich integralen Be-
standteil unserer Gesellschaft? Grund-
satzliche Verdnderungen ergeben sich
nicht liber Verordnungen, sondern liber
eine Auseinandersetzung dariiber, was
uns wichtig ist. Wenn eine Gesellschaft
in erster Linie auf Effizienz und Funkti-
onalitat setzt, driickt sich das auch in
ihrem Bildungssystem aus, das das ei-
genstandige Denken eher untergeord-
net sieht und damit auch der Kunst eine
untergeordnete Rolle gibt. Dadurch kom-
men der Wille und der Mut zur Erneue-
rung, Visions- und Gestaltungskraft lei-
der zu kurz. Aber genau das brauchen wir
heute mehr denn je! Politisch, wirtschaft-
lich und gesellschaftlich. Wir brauchen

Vielfalt und - ganz wichtig - den Respekt
vor der Vielfalt.

... also Respekt jedem Menschen ge-
geniiber in seinem Anderssein?
Genau. Je mehr Menschen sich selbst
optimieren, desto wichtigerist es, die an-
deren in ihrer Personlichkeit zu respek-
tieren, aber auch anzuerkennen, dass
Vielfalt kaleidoskopisch zusammenge-
setzt ein groBartiges Bild ergeben kann.
Problematisch wird es erst, wenn Teil-
chen herausfallen. Uber nichts anderes
reden wir eigentlich.

Wir brauchen Wege und neue Perspek-
tiven, die uns dabei helfen, im Hier und
Jetzt anzukommen. Denn die Gesell-
schaft hat sich mehr verandert, als wir
uns verandert haben. Aber ob das nun
uber Allianzen zwischen Kunst und Wirt-
schaft oder Kunst und Bildung lauft: Wir
haben enorm viele Moglichkeiten. Das
Ganze ist mehr als die Summe seiner
Teile - wir miissen einfach Dinge aus-
probieren, wir miissen sie wagen.

Dazugehort auchder Mut zu scheitern?
Dasist es, was wirimmer mehrverlernen.
Aus dem Land der Dichter und Denker ist
ein Land der ,Prognosenglaubigen’ ge-
worden. Wir machen Anamnese bis zum
Umfallen. Wir miissen weg von der Prog-
nose, hin zum adaptiven Verhalten, Feh-
ler zulassen, sich trauen.

Insofernist eine Allianz, anders als ein
Netzwerk, ein gemeinsamer Weg fiir
eine bestimmte Zeit?

Genau. Ein Netzwerk ist ein Organismus,
der sich permanent verandert. Und viel-
leicht auch irgendwann stirbt. Aber eine
Allianzistinnerhalb eines Netzwerkes ein
definierter Ausschnitt mit einem klaren
Ziel. Da gibt es gewisse Konstellationen,
die aufgrund der Akteur_innen oder der
Zielsetzung funktionieren. Und dieses
Adaptivsein miissen wir starken - aus-
probieren, offen und lebendiger sein.

Das Interview fiihrte Elisabeth Hartung.

GUIDO REDLICH

Der Marketingexperte Guido
Redlich ist als Vorsitzender des
Forderkreises Kunstareal und
Mitglied des Stiftungsrats der
Pinakothek der Moderne eine

Art ehrenamtlicher Botschafter
der Idee, die Museen, Sammlun-
gen, Hochschulen, kulturellen
Einrichtungen und Galerien in
der Maxvorstadt Miinchens
unter dem Begriff ,Kunstareal*

zu vernetzen und fiir Miinch-
ner_innen und Besucher_innen
erlebbar zu machen. Nach dem
Studium der Kommunikations-
wissenschaft griindete er Anfang
der 90er-Jahre eine der ersten
digitalen Agenturen Deutschlands
mit Sitz in Miinchen, Leipzig und
Hamburg und danach Agenturen
mit den Schwerpunkten Business
Design und Experience Design.
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PRAXIS

TRANSFORMING DESIGN

VON ZWISCHENRAUMEN
UND NISCHEN

Wie sehen die Orte aus, die Allianzen zwischen Menschen und Disziplinen fordern? Wo kann Demokratie im

Sinne von Teilhabe lustvoll gelebt werden? Welche Kriterien missen Foren flr Vielfalt erflillen? Angesichts ei-

nes stark kommerzialisierten 6ffentlichen Raums und funktional festgelegter Bauten spielen Freiraume und of-

fene Plattformen eine immer groBere Rolle fir die Bildung neuer Allianzen. Das MaximiliansForum in Miinchen

steht beispielhaft fiir auBergewdhnliche Nischen in der Stadt, die Potenzial fiir eine sich neu entwickelnde Of-

fentlichkeit jenseits von Institutionen haben. Als Relikt einer groBen Stadtplanungsvision befindet sich unter der

teuersten Stra3e Miinchens, der Maximilianstraf3e, ein frei zuganglicher Raum, der liberraschende Erlebnisse

durch Gestaltung bietet. In den Jahren 2010 bis 2013 entwickelten Designer_innen, Kiinstler_innen und Musi-

ker_innen'individuelle Raumkonzepte und fungierten als Gastgeber_innen fiir Expert_innen anderer Disziplinen.

Daraus ergaben sich spannende interdisziplinare Diskurse und ein lebendiges Zusammenarbeiten.

1
Ayzit Bostan, Mirko Borsche,
Pollyester, Markus Benesch, uv.a.m.

2

Vgl. Elisabeth Hartung (Hrsg.):
Transforming Design, Miinchen 2014
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Fiir das Programm Transforming Design® mit verschiedenen Diskussionsrunden
schuf der Designer Steffen Kehrle 2013 ein beeindruckendes Forum im Untergrund.
Impulsgeber und Gaste sal3en in einer Arena zusammen und diskutierten liber das
Verhaltnis von Mode und Asthetik und inwiefern ethisches Verhalten neue Trends set-
zen kann. Ein Abend befasste sich damit, wie aus kollaborativen Prozessen kreative
Ideen entstehen kdnnen. Dabei ging es um globale Veranderungen aus Sicht von kre-
ativen Akteur_innen dreier Generationen, und es wurde diskutiert, was Gestaltung im
Design uiberhaupt erreichen will und kann. Schon damals war klar, dass die Wandlun-
gen der Gegenwart neue Kooperationen und Allianzen zwischen Disziplinen, Kulturen
und Generationen erfordern ebenso wie die Uberpriifung bestehender Identitatskon-
zepte. In solchen bewusst gestalteten Nischen 6ffnen sich Raume fiir das ,Dazwi-
schen’: Grenzen zwischen bestehenden Systemen und Disziplinen werden durchlas-
siger und ermdglichen Freiraume in denen neu verhandelt werden kann. (EH)
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INTERVIEW

JOANNA WARSZA
,ES STECKT EINE
UNGLAUBLICHE KRAFT IN DER KUNST,
ALLIANZEN ZU SCHMIEDEN,
DIE NICHT NAHELIEGEND SIND.”

| l|

Als Kuratorin der Public Art Munich 2018 ladt Joanna Warsza Kiinstler_innen aus aller Welt ein,
sich mit Fragen nach Offentlichkeit, politischer Verschiebung und mit Ortsspezifika auseinander-
zusetzen. Konkret sollen sogenannte ,Game Changers' in Miinchens Geschichte und Gegenwart
untersucht werden': Es geht dabei von der Miinchner Raterepublik liber die Entnazifizierung der
Nachkriegszeit, Radio Free Europe, die 68er-Bewegung, den architektonischen Optimismus des
Olympiastadions, das Jahr 1989, den Empfang von Gefllichteten 2015 im Hauptbahnhof bis hin
zu den Einflissen von Digitalisierung, klinstlicher Intelligenz oder der #MeToo-Bewegung auf un-
ser Leben. Von der Kunst wiinscht sich Joanna Warsza, dass sie mehr wagt und sich expliziter zu
inren politischen Zielen auB3ert.
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1
Siehe www.pam2018.com.
Aufgerufen am 5.2.2018.

2

Radio Free Europe wurde 1950 vom
Nationalkomitee fiir ein freies Europa
gegriindet und sendete zunachst
von Miinchen aus. RFE wandte

sich an Horer_innen in mittel- und
osteuropaischen Landern auBBerhalb
der ehemaligen Sowjetunion. In den
Zeiten des Kalten Kriegs wurden
viele fremdsprachige Ausstrahlungen
von Storsendern in der Sowjetunion
gestort (Jamming). https:/de.
wikipedia.org/wiki/Radio_Free_Europe

lIhre Arbeit baut auf Allianzen und Ko-
operationen auf. Welche Allianzen ent-
stehenim Zusammenhang mitder be-
vorstehenden Public Art Munich 2018
(PAM)?

Die Miinchner Kollaborationen und Part-
nerschaften gedeihen gerade noch. Die
gemeinsame Arbeit an Ideen, Orten und
Mitteln ist Teil des Konzepts der PAM.
Wenn man etwas o6ffentlich macht, be-
deutet es, sich mit den Meinungen,
Traumen und Wiinschen anderer ausei-
nanderzusetzen, mit diesen Menschen
zusammenzuarbeiten und sie in irgend-
einer Form herauszufordern. Flir mich ist
die PAM eine gute Gelegenheit, ein Pro-
jekt in, fiir und mit einer Stadt zu kuratie-
ren. Ich schatze die ldee des 6ffentlichen
Auftrags - und die damit verbundenen
Konzepte der 6ffentlichen Meinung, des
offentlichen Interesses, des Gemein-
wohls.

Was erhoffen Sie sich von diesem 6f-
fentlichen Projekt?

Ich erhoffe mir, dass es die richtigen Fra-
gen stellt: Wo stehen wir mit unserem
Verstandnis von Offentlichkeit? Wo ste-
hen wir mit unserem Verstandnis von Pri-
vatheit? Welche Form des Zusammen-
kommens und der Mobilisierung wahlen
wir? Wie gehen wir mit offenen und ge-
schlossenen Formen von Gesellschaft,
wie mit der Off- und Online-Welt um?

An welchen Meta-Fragen sind Sie in-
teressiert und in welcher Weise han-
gen diese mit Miinchen zusammen?

Mich interessieren Umbruchszeiten,
denken Sie etwa in Miinchen an die
Destabilisierung in der Raterepublik
oder an die Nachkriegszeit, als das von
den Amerikanern eingeleitete Umerzie-
hungsprogramm fiir den Gesinnungs-
wandel im Nachkriegsdeutschland mit-
verantwortlich war. Wirfragen nach einem
Moment der Unterbrechung,indem alles
moglichist und die Gesellschaft sich neu
erfindet. In einem solchen Moment befin-
den wir uns gerade, und auch wenn uns
dieser mogliche Wandel Angst macht, ist
es, denke ich, wichtig, ihn anzusprechen.

Konnen Sie uns ein Beispielfiir eine der
kiinstlerischen Interventionenin Miin-
chen geben?

Lawrence Abu Hamdan, ein Kiinstler aus
Beirut, arbeitet fiir die PAM an einem
Auftrag fiir das ehemalige Rundfunk-
gebiude von Radio Free Europe (RFE)>
Heute befindet sich dort unter anderem
die Universitatsbibliothek der Medien-
wissenschaften der Ludwig-Maximili-
ans-Universitéat. Seine Kindheit war, wie

JOANNA WARSZA

Hamdan sagt, ,gepragt von den Stérge-
rauschen auf Radio Free Europe, das vom
Englischen Garten aus Uber den Eiser-
nen Vorhang gesendet hat. Auch ich be-
kam mein erstes Bild von Miinchen durch
RFE, ohne die Stadt je gesehen zu haben.
In Deutschland war es nicht so bekannt,
weil es nicht auf Deutsch sendete, dafiir
aber in allen osteuropaischen Sprachen,
auf Polnisch, Tschechisch, Ruméanisch
und so weiter. RFE war ein von der CIA fi-
nanzierter Radiosender, der die ,richtige
Art‘ zu denken und die sogenannte Rede-
freiheit im Osten verbreiten sollte. Einer
seiner Haupt-Slogans war: ,Der eiserne
Vorhang ist nicht schalldicht"*

Der Kiinstler thematisiert die Geschichte
von RFE, aber vor allem fragt er nach der
Entstehung der Redefreiheit und wie es
heute um sie bestellt ist, wie sie genutzt,
missbraucht und als Waffe verwendet
wird. Es geht dabei um eine Situation
in der Geschichte Miinchens, die vom
Umerziehungsprogramm der Amerika-
ner gepragt war. Das Thema ist jedoch
ebenfalls fiir die Gegenwart relevant, be-
finden wiruns auch heuteinnerhalb eines
Wandlungsprozesses, der Angst machen
kann. Ich denke, dariiber muss offen ge-
sprochen werden.

Inwiefernkdonnendurchdiese Projekte
und Aktionen neue Synergien entste-
hen?

Jedes der Projekte beschéftigt sich so-
wohl mit der Idee von Offentlichkeit als
auch mit der Stadt. Wenn Sie mich nach
Synergien fragen, wiirde ich sagen, es
steckt eine unglaubliche Kraft in der
Kunst, Allianzen zu schmieden, die nicht
naheliegend sind. Kunst 6ffnet durchihre
Mischung aus kritischer Theorie und un-
dogmatischem, manchmal verriicktem
Denken viele Tiiren.

Was st fiir Sie eine ,nicht nahe liegende*
Allianz?

Beispielsweise eine mit dem Sport be-
ziehungsweise der Welt des FuBballs in
Miinchen. Der Sport ist geradezu eine
Religion geworden und noch nicht so
sehr von Ideen der Kunst oder kritischer
Theorie beriihrt. Wer sind die Menschen,
die sowohl in die Allianz Arena als auch
in die Kammerspiele gehen? Was kon-
nenunsere kritischen Theorien der Kunst
dem FuBball bieten, der zunehmend zu
einem Massenspektakel wird? Vielleicht
sollte man aktuell Giber so etwas nach-
denken.

Unsere Eréffnungs-Performance von
Massimo Furlan wird an einem sehr sym-
boltrachtigen Ort stattfinden - im Olym-
piastadion. Es ist, als ob das Stadion
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JOANNA WARSZA

mit dem Bau der neuen Arena bestraft
wurde: Seine Transparenz musste sich
der Kontrolle und Sicherheit beugen und
seine Offenheit dem Spektakularen. Die
Performance von Furlan wird den Fuf3-
ball an den Ort zuriickbringen, an dem
er nicht mehr willkommen ist.

Wie wiirden Sie denProzess lhrer Arbeit
beschreiben, um Allianzen vor Ort an-
zuregen und selbst einzugehen?

Fir mich ist es wichtig, die Besonderhei-
ten Miinchens zu betrachten: Miinchen
als Readymade, mit seiner Geschichte,
seiner Gegenwart und seinen Stereoty-
pen. Aber natiirlich bin ich eine Fremde,
eine AuBBenseiterin, deshalb habe ich ei-
nen anderen Blick. Wir arbeiten neben
denKiinstler_innen aus anderen Landern
auch mit ungefahr 20 in Miinchen leben-
den Kiinstler_innen, um uns mit Themen
wie Offentlichkeit, politischer Verschie-
bung, Ortsspezifika auseinanderzuset-
zen. Ich bin keine Kuratorin, die kunst-
geschichtliche Ausstellungen konzipiert.
Ich mochte, dass wir gemeinsam diese
Auftrage entwickeln, um zu sehen, wie
die Kiinstler_innen auf die Situation re-
agieren, wie sie vorgehen und wie ich ver-
mitteln kann. Wie kann sich daraus eine
Theorie fiir das Programm entwickeln?
Wie schafft man mehr lokale Offentlich-
keit und Gegendoffentlichkeit?

Wie wird das Publikum teilnehmen
kdénnen?

Statt Ausstellungen wird es ein drei-
monatiges Programm mit Live-Projek-
ten und Performances geben, die sich
auf verschiedene Kontexte beziehen. Es
wird etwas sein, das sich lebendig in die
Stadt ausbreitet, und alle sind eingela-
den, es mitzuerleben. Ich glaube nicht,
dass wir es schaffen, ein geschlossenes
Publikum zu aktivieren. So etwas wie
,das eine, homogene Publikum’ gibt es
nicht. Die Beitrdge sollen unterschied-
liche Interessensgruppen erreichen,
die sich liberschneiden kénnen, so wie
in der Gesellschaft auch. Mein person-
liches Anliegen als Kuratorin mit einem
offentlichen Auftrag ist es, dass diese
Projekte auf verschiedenen Ebenen ge-
lesen werden. Einerseits sollen sie vorii-
bergehende Passant_innen ansprechen,
andererseits konnte jemand seine Dok-
torarbeit dariiber schreiben.

Worinbestehtdie politische Kraft eines
Kunstfestivals oder einer Biennale?

Bereits die Entscheidung, einen sol-
chen Event stattfinden zu lassen, ist po-
litisch. Das dirfen wir nicht vergessen.
Auf unserer Facebook-Seite haben wir
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Naturlich sollte Kunst ihre politische Relevanz
nicht iberschatzen. Sie kann nur politisch
sein, wenn sie Teil einer groBeren Gemein-
schaft ist und einen Schneeballeffekt auslost.




ein Foto von dem Moment gepostet, als
der Stadtrat fiir das Projekt gestimmt hat.
In diesem performativen politischen Au-
genblick beschlieBen die Biirger_innen
durch den Stadtrat, das PAM stattfinden
zu lassen. Aber natiirlich sollte Kunst ihre
politische Relevanz nicht Gberschatzen.
Sie kann nur politisch sein, wenn sie Teil
einer groBeren Gemeinschaft ist und ei-
nen Schneeballeffekt auslost; wenn sie
Bewusstsein schafft, den endlosen Streit
zwischen Pro und Contradurchbricht und
semantische Short-Cuts erzeugt.

Konnen Sie uns ein Beispiel nennen,
das diese Form von Aktivismus oder
Debatte ausgelost hat?

Ich habe zum Beispiel mit einer Ro-
ma-Community in Polen zusammengear-
beitet. Einer der Aktivisten hatte jahrelang
versucht, die Roma-Flagge in polnischen
Schulen zu etablieren. Das wurde ihmim-
mer verweigert. Als wir es aberim Namen
der Kunstforderten, war es plotzlichmog-
lich, und eine der Flaggen wurde schlie3-
lich sogar auf der Spitze eines Schlosses
in Posen aufgestellt. Kunst machte diese
politische Geste mdglich, weil sie ihr
scheinbar die Kraft nahm. Fiir michist das
ein interessantes Beispiel daflir, wie man
als Kurator_in mit dem bewussten Einsatz
von Macht Dinge in Gang setzen kann.

Welche Erkenntnis ziehen Sie aus dem
Reader/Can’t Work Like This. AReader
on Recent Boycotts and Contempo-
rary Art?

Meine Student_innen der Salzburger Som-
merakademie undich haben verschiedene
Momente des Boykotts untersucht, die auf
Biennalen zwischen 2013 und 2015 ausge-
rufen wurden. Kiinstler_innen haben mo-
bilisiert, um bestimmte Forderungen zu
erheben, wahrend sie an Ausstellungen
arbeiteten. Boykotts werden zahlreicher,
weil wiruns von der Kunstwiinschen, dass
sie sich expliziter zu ihren politischen Zie-
len &uBert.Im Moment weigert sie sich je-
doch, explizit zu sein. Daher erleben wir
stattdessen mehr Boykotts. Kunstwerke
machen uns meistens nur auf Probleme
aufmerksam, statt Ldsungen vorzuschla-
gen. Wir fordern von der Kunst, dass sie
den Anspruch hat, Probleme zu 16sen und
trotzdem Kunst zu sein.

Was meinen Sie damit? Ist es nicht die
Aufgabe von Designer_innen, Probleme
zu losen, wahrend Kiinstler_innen da-
von befreit sind?

Genau. Wir fordern daher von der Kunst
mehr als das, was sie im Moment bietet.

Welche Rolle spielen die sozialen
Medien?

Eine grof3e. Aber wenn wir mit diesen For-
men von Offentlichkeit arbeiten, miis-
sen wir uns klarmachen, dass wir Face-
book-Posts nicht als ,Business as usual’
betrachten diirfen. Der Kiinstler Jonas
Lund entwickelt gerade ein Projekt mit
und gegen die Facebook-Datengewin-
nung.

Wie sollten Kiinstler_innen handeln,
wenn sich abzeichnet, dass Allianzen
oder Férderungen zu uneigenniitzig
sind?

In unserer Boykott-Fallstudie haben
wir uns damit beschéaftigt. Doch grund-
séatzlich gibt es keine Situation, die un-
schuldig ist. Es geht schlicht darum, wie
man als Kurator_in oder Kiinstler_in da-
mit umgeht. Egal, ob man &ffentliches
oder privates Geld in Anspruch nimmt,
es ist wichtig, Position zu beziehen. Man
muss ausdriicken, wie man sich dabei
flihlt. Mein Anspruch ist, sich seiner Ver-
antwortung bewusst zu stellen und sich
nicht davor zu scheuen.

Geben Sie uns dazu ein Beispiel?

Da gab es den Boykott auf der Biennale
in Sydney 2014. In Australien wurden
Offshore-Gefangenenlager als Fliicht-
lingszentren verwendet, und der Griinder
der Biennale war in die Sache verwickelt.
Die Kinstler_innen beschlossen darauf-
hin gemeinsam, dass die Biennale fiir sie
nur weitergehen kann, wenn er dieses
Geschaft beendet. Aufgrund des Drucks
sind er und der Vorstandsvorsitzende
daraufhin zurtickgetreten. Natirlich hat
das nicht das Problem mit den Camps
geldst, die gibt es immer noch, aber es
hat das Potenzial der Kunst verdeutlicht
und Biennalen als mogliche Plattformen
fur konstruktives Handeln im Sinne des
Gemeinwohls sichtbar gemacht.

Welche Kollaboration wiinschen Sie
sich?

Ich wiirde gern den Bundesnachrichten-
dienst (BND) in Pullach fiir einen Tag der
Offentlichkeit zugénglich machen. Ha-
ben Sie einen Tipp, wie ich das anstel-
len kénnte?

Was macht den BND so interessant?

Es wére spannend, das Gebaude zu 6ff-
nen und dort ortsspezifische Projekte zu
entwickeln. Es ist eine starke Geste, be-
stimmte Orte zuganglich zu machen, und
es ist ein guter Zeitpunkt, weil die meis-
ten Abteilungen des BND ausziehen wer-
den. Ich arbeite mit zwei Kiinstler_innen,
die sich fiir Uberwachung und geheime

JOANNA WARSZA

Anlagen interessieren. Ich wiinschte, sie
kénnten dorthin gehen und die Raume
offentlich machen.

Was wiinschen Sie sich von der Welt
in 20 Jahren?

Sie sollte empathischer und weniger nar-
zisstisch sein und sich den Kampfgeist
fir das Allgemeinwohl bewahren.

Was muss heute passieren, damit das
erreicht wird?

Wir miissen anfangen, wie Kiinstler_in-
nen ,outside of the box‘ zu denken und
uns vorstellen, dass ein anderer Kapita-
lismus mdoglich ist.

Das Interview fiihrte Sarah Dorkenwald,
libersetzt von Mira Sacher.

Joanna Warsza ist Kuratorin, For-
scherin und Autorin in den Berei-
chen visuelle und darstellende
Kiinste und Architektur. Sie arbei-
tet hauptsachlich im 6ffentlichen
Raum und untersucht soziale
und politische Agenden. Joanna
Warsza kuratierte unter anderem
das offentliche Programm der
Manifesta 10 in St. Petersburg
2014 und den georgischen
Pavillon auf der 55. Biennale

von Venedig 2013. Sie lebt und
arbeitet in Berlin und Warschau.
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INTERVIEW

CATHRINE KRAMER, ZACK DENFELD,
EMMA CONLEY, CONOR COURTNEY
(THE CENTER FOR GENOMIC GASTRONOMY)
+~WIR WOLLEN UNS
VON DER CHEMIE WEGBEWEGEN,
HIN ZUR BIOLOGIE,
OKOLOGIE UND BIOWISSENSCHAFT,
UM ANHAND VON ESSEN NEUE GESCHICHTEN
UBER UNSERE

KULTUR ZU ERZAHLEN.*

Wie schmecken eigentlich gentechnisch veranderte Pflanzen? Diese Frage markiert den Beginn
des Center for Genomic Gastronomy und seine intensive Auseinandersetzung mit der Biotechno-
logie und Biodiversitat in Bezug auf unser Ernahrungssystem. Cathrine Kramer und Zack Denfeld,
die Griinder des Kollektivs, sowie Emma Conley als neue Partnerin und Conor Courtney als wissen-
schaftlicher Berater verstehen das Center als Thinktank flir Kontroversen uber die Ernahrung und
eine alternative kulinarische Zukunft. Fir sie ist das Zusammenflihren der Biowissenschaften mit
der Kunst des Essens keineswegs rickwartsgewandt und romantisierend, sondern eréffnet ihnen
unerforschte Gebiete und Themen, die sie, auch mithilfe ungewohnlicher Allianzen, erkunden.
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CATHRINE KRAMER, ZACK DENFELD, EMMA CONLEY, CONOR COURTNEY (THE CENTER FOR GENOMIC GASTRONOMY)

WoherkommtderName The Centerfor
Genomic Gastronomy?

Dazu gibt es tatsachlich zwei Entste-
hungsgeschichten. Die eine ist politisch
inspiriert und die andere kulturell.

Zack Denfeld: Der politische Hintergrund
ist, dass wir am Srishti Institute of Art, De-
sign and Technology in Bangalore einen
Kurs zu Erndhrungspolitik abgehalten
haben. Gemeinsam mit einer Gruppe
Kunststudent_innen wollten wir die De-
batte liber gentechnisch veranderte Or-
ganismen (GVO) in Indien dokumentie-
ren und verstehen. Zu dieser Zeit hat
Mahyco, eine Tochtergesellschaft von
Monsanto, versucht, die staatliche Zu-
lassung fiir den Verkauf von gentech-
nisch verdnderten Auberginensamen
(BT Brinjal) zu bekommen. Es gab gro-
Ben Widerstand von vielen verschiede-
nen zivilgesellschaftlichen Organisati-
onen und Biirger_innen in ganz Indien.
Aber obwohl unsere Klasse feststellte,
dass diese Gruppen Bedenken beziig-
lich der Umweltgesundheit, der Agrar-
wirtschaft, der menschlichen Gesund-
heit, dem geistigen Eigentum und vielem
anderem auBerten, fragte sich niemand,
wie GVOs eigentlich schmecken. Auch
wenn sich das zunachst dumm anhort:
Unsere Suche nach einer Moglichkeit, et-
was liber den Geschmack herauszufin-
den, brachte uns dazu, die bestehende
kulinarische Biodiversitat der Aubergi-
nen Siidasiens nadher zu untersuchen
und den Geschmack, Geruch und die
Kiiche als ein zusétzliches Werkzeug fiir
die Beurteilung von biotechnologischen
Entwicklungen zu begreifen. Diese erste
Untersuchung von BT Brinjal war der Be-
ginn unserer siebenjahrigen Studie liber
Biotechnologien und die Biodiversitat
des Ernahrungssystems.

Cathrine Kramer: Die kulturell begriin-
dete Entstehungsgeschichte beginnt
2010. Als wir in diesem Jahr mit unse-
rer Arbeit begonnen haben, hatte die
Molekularkiiche bereits ein breites Pu-
blikum erreicht, weit liber die Welt der
Haute Cuisine und der Akademie, wo
sie entstanden ist, hinaus. Techniken
wie das Sous-vide-Garen oder das Her-
stellen von Schdumen und Gels waren
nicht nur Teil des Repertoires bekann-
ter Kiichenchef_innen, sondern auch
von Hobbykdch_innen. In der Molekular-
gastronomie geht es um Kiichenchemie:
Lebensmittel werden analysiert und in
ihre chemischen Komponenten zerlegt,
um diese Teile dann neu zusammenzu-
bauen - und so andere kulturelle Erfah-
rungen zu machen.

Wir interessierten uns fiir das Gegenteil.
Was kommt dabei heraus, wenn wir die

Biologie und das gesamte Erndhrungs-
system auf einem Teller zusammenbrin-
gen? Wirwollenuns von der Chemie weg-
bewegen, hin zur Biologie, Okologie und
Biowissenschaft, um anhand von Nah-
rungsmitteln neue Geschichten liber un-
sere Kultur zu erzdhlen. Ironischerweise
wurden 2010 Molekularkiichen-Restau-
rants wie The Fat Duck in England oder
El Bull in Kroatien von ,Farm-to-Plate’-
und ,Taste-of-Place‘-Restaurants wie
dem Noma in Kopenhagen in den Schat-
ten gestellt. Auch wenn wir noch nicht
in solchen Restaurants gegessen ha-
ben, war es sehr inspirierend, lber die
Jahre mit Kiichenchef_innen, Farmer_in-
nen, Food-Hacker_innen und politischen
Entscheidungstrager_innen zusammen-
zuarbeiten.

Das Center of Genomic Gastronomy
definiert sich selbst als Kollektiv. Wie
arbeiten Sie zusammen?

ZD und CK: In der Regel diskutieren wir
beide erste Ideen. Wir denken und ar-
beiten liber gdngige Herangehenswei-
sen hinaus. Dabei sind wir uns oft unei-
nig. Diesen Prozess tragen wir offen aus,
nicht nur wenn wir gemeinsam unterrich-
ten, sondern auch bei Formaten wie der
ArtMeatFlesh, einer Live-Koch-Show,
bei der wir in gegnerischen Teams an-
treten. Wir waren eher beunruhigt, wenn
es keine Konflikte und Debatten gébe.
Denn dadurch treiben wir uns gegensei-
tig voran.

Der Arbeitsaufwand wurde innerhalb
weniger Jahre so grof3, dass wir Emma
Conley eingeladen haben mitzumachen.
Mit ihren Fahigkeiten - Probleme zu 16-
sen sowie konkrete Dinge zu erschaf-
fen und Sachen zu erledigen - erganzt
sie unser Team perfekt. AuBerdem ist
Emmas Stimme bei besonders heiklen
Entscheidungen ausschlaggebend.

Vor Kurzem ist auBerdem Conor Court-
ney als wissenschaftlicher Berater zum
Team gestoBen. Mit seiner Erfahrung in
der Molekularbiologie und in der Vermitt-
lung von Naturwissenschaften gibt er un-
seren ldeen ganz neue Richtungen und
steht uns mit seinem fundierten Wissen
uber die Biologie zur Verfiigung. Es ist
ihm sehr wichtig, ein offenes Konzept zu
entwerfen, das Diskussionen uber kon-
troverse oder schwierige Themen mit
Nichtexpert_innen ermdglicht. Und er
kiimmert sich darum, dass die wissen-
schaftlichen Methoden jedermann zu-
ganglich sind.

Was verstehen Sie unter einem offe-
nen Konzept?
Emma Conley: Wann immer madglich,

verorten wir unsere Arbeit bewusst in of-
fenen Konzepten. Das kdnnen bekannte
Formate wie ,Open Source’, ,Open Ac-
cess', ,Creative Commons License’, aber
auch ganz allgemeine Herangehenswei-
sen und Beziehungen sein. Manchmal
missen aber auch erst neue Formate
entwickelt werden. Wie schaffen wir zum
Beispiel ,Creative Commons' fiir neu ent-
deckte ,Do it yourself‘-Bioprozesse? Die
Idee hinter diesen transparenten Prozes-
senist, dass Informationen umsonst sind
und dass wir alle davon profitieren, wenn
wir - Expert_innen und Nichtexpert_in-
nen - teilen und die Arbeit, die Ideen und
die Kreativitdt des anderen nutzen und
weiterentwickeln. Laien stellen oft grund-
satzliche Fragen, die dabei helfen, neue
Verbindungen zu kniipfen oder isolierte
Bereiche wieder zusammenzubringen,
wie die Wissenschaft mit der Kultur, die
Technologie mit dem Essen und das De-
sign mit der Ethik. In offenen Konzepten
konnen die Kontexte, Akteur_innen und
Themen variieren, aber die Idee der Ge-
meinschaft bleibt immer bestehen.

Was sind die groBBten Herausforderun-
gen bei lhrer Arbeit?

CK: Das ist ziemlich banal, aber eine der
groBten Herausforderungen ist es, die
administrativen Angelegenheiten zu be-
waltigen, die bei einem kleinen Unter-
nehmen anfallen. Wir verbringen defini-
tiv mehr Zeit damit, E-Mails zu schreiben
und Projekte zu organisieren, als mit den
Bereichen, die uns Spal3 machen, wie der
kreativen Entwicklung. Im Moment versu-
chenwir eine Lésung dafiir zu finden, da-
mit wir mehr Zeit dafiir haben, einfachins
Blaue zu denken. Wenn wir Vortrage an
Kunst- und Design-Schulen halten, ver-
suchen wir so offen und ehrlich wie moég-
lich in Bezug auf die Arbeit zu sein, die
anfallt, wenn man als Kulturarbeiter_in
in unserer neoliberalen Kulturwirtschaft
seine Unabhangigkeit bewahren mochte.

Wie arbeiten Sie denn als unabhédngige
Kulturschaffende in ,unserer neolibe-
ralen Kulturwirtschaft‘?

ZD: Cat und ich haben 2010 begonnen,
zusammenzuarbeiten, kurznachdem die
meisten Lander, in denen wir tatig waren,
aufgrund der Finanzkrise 2008 zur Aus-
teritatspolitik libergegangen waren. Es
ist bizarr, dass der kommerzielle Kunst-
markt genau in dieser Zeit einen neuen
okonomischen Hohepunkt erreicht hatte
und ein Ort fiir Geldwasche, Finanz-
spekulationen und Steuervermeidung
wurde. Uns war bewusst, dass unsere
Praxis im kommerziellen Kunstmarkt
weder Unterstiitzung noch Platz finden
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Der Kompromiss, den wir eingegangen sind,
um unsere kritische Arbeitsweise aufrecht-
zuerhalten, besteht darin, eine gewisse
finanzielle Unsicherheit in Kauf zu nehmen.
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wiirde. Deshalb mussten wir zu Beginn
sehr flexibel sein, um sie auch beibehal-
ten zu kdnnen, und die kleinen Quellen
nutzen, die uns zur Verfligung standen.
Das hief3, flinf Jahre zwischen den USA,
Europa und Asien zu pendeln.

In gewisser Weise hatten Cat und ich
Gliick, weil wir uns schon immer fiir neue
Technologien und Wissenschaft interes-
siert hatten, also genau die Bereiche, fiir
die das geringe Budget der kreativen
Forschung und Kulturarbeit in Europa
zur Verfligung stand. Durch das Zusam-
menschmeiBBen unserer Einkiinfte aus
den Lehrauftragen, den Fordergeldern
und gelegentlichen Jobs im Kunstbe-
trieb, beispielsweise als Kurator_innen,
haben wir eine sehr solide Grundlage
entwickelt. Wir haben erlebt, wie viele un-
serer Freunde ein Burn-out hatten, aus-
gestiegen sind oder Vollzeit-Lehrende
wurden und die kreative Arbeit komplett
aufgegeben haben. Der Kompromiss,
den wir eingegangen sind, um unsere
kritische Arbeitsweise aufrechtzuerhal-
ten, besteht darin, eine gewisse finanzi-
elle Unsicherheit in Kauf zu nehmen. So
konnen wir die Arbeit machen, wie wir
sie uns vorstellen und haben nichts mit
dem Kunstmarkt zu tun. Jedoch muss-
ten wir,um diesen Weg gehen zu kénnen,
sténdig in Bewegung bleiben. Es ist sehr
schwierig, sich ernsthaft mit der Okolo-
gie und bestimmten Orten auseinander-
zusetzen, wenn man immer unterwegs
ist. Deswegen sind wir gerade dabei, un-
sere Herangehensweise neu zu fokussie-
ren und eine Form der Beschaftigung zu
finden, die mehr unserem Wunsch ent-
spricht, den Jahreszeitenwechsel eines
Ortes mitzuerleben und mitzugestalten.

Sie arbeiten mit Wissenschaftler_in-
nen, Kiinstler_innen, Hacker_innenund
Landwirt_innen zusammen. Wie sieht
diese Zusammenarbeit aus?

Wir arbeiten mit Menschen zusammen,
mit denen wir arbeiten mochten und die
mit uns arbeiten mochten. Die Voraus-
setzung ist der gegenseitige Respekt fiir
das, was jeder zum Projekt beitragt, ein
Interesse fiir die Arbeit und die Exper-
tise des anderen. Wir kooperieren zum
Beispiel mit Wissenschaftler_innen, die
es leid sind, ihre Arbeiten nur fiir eine
kleine Gruppe von Spezialist_innen zu
veroffentlichen. Sie interessieren sich
fir Moglichkeiten, ihre Forschung durch
neue und kreative Wege einem gro3eren
Publikum naherzubringen. Wir Genera-
list_innen hingegen sind von dem Wis-
sen, den Werkzeugen und Methoden, die
sie nutzen, um die Welt zu verstehen und
zu andern, tief beeindruckt.



Wie schaffen Sie eine Verbindung und
eine gemeinsame Sprache zwischen
lhnenund den Wissenschaftler_innen?
Conor Courtney: Im Grunde ist die Tren-
nung von Kunst und Wissenschaft falsch.
Tatsachlich setzen sich Kiinstler_innen
und Wissenschaftler_innen mit ahnli-
chen Fragen auseinander. Ihnen stehen
einfach nur unterschiedliche Werkzeuge
zur Verfligung. Wissenschaftliche For-
schungsfragen sind, aufgrund des We-
sens von Okonomie und Finanzierung, in
den letzten Jahren gangiger geworden.
Und wenn man sich mit Wissenschaft-
ler_innen und Forscher_innen unterhalt,
die von ihrer Arbeit im Allgemeinen sehr
Uberzeugt sind, dann stellt man fest,
dass da eine universellere Sorge und
Neugierde aufkeimt. Der Ort, von dem
aus wir neue Systeme und Rahmenbe-
dingungen verstehen und konzeptua-
lisieren wollen, ist fiir alle da und dient
als Ausgangspunkt fiir die spannends-
ten Projekte.

Haben Sie ein Beispiel, bei dem der
Austausch fruchtbar war?

EC: Wir kooperieren in fast jedem Pro-
jekt mit anderen Partner_innen, wir ex-
perimentieren also standig. Von 2015 bis
2016 waren wir drei Monate am Rowett
Institute of Nutrition and Health in Schott-
land und haben mit Wendy Russell zu-
sammengearbeitet. Die meiste Zeit ha-
ben wir damit verbracht, das Institut und
die Arbeit von Russell kennenzulernen
sowie ihre Kolleg_innen zu treffen. Fir
uns bedeutete das, viel mehr Zeit fiir die
,Face-to-Face'-Forschung aufzuwenden
und viel weniger fiir die Produktion, als
wir gewohnt waren. Wir konnten unsere
Fragen und Ideen Russell direkt vortra-
gen und bekamen sofort ein Feedback
von ihr. Und sie konnte uns zu unseren
anderen Projekten und Kollaborationen,
zu unserem Zugang zur Kunst und zum
Design befragen.

Was haben Sie dabei gelernt und was
hat Sie liberrascht?

EC: Das Ergebnis, das bei unserem Auf-
enthalt am Rowett Institute herauskam,
war fir alle Uberraschend. Unsere Idee
war es, ausgehend von unserer For-
schung dort, eine Art offentliche Aus-
stellung zu konzipieren, stattdessen ent-
stand am Ende eine Performance, die
sich nicht an ein 6ffentliches Publikum
(auch wenn es eingeladen war) richtete,
sondern an die Forscher_innen des Ins-
tituts. Wir haben einen Spaziergang or-
ganisiert, bei dem das Institut in die Zu-
kunft versetzt wurde. Dabei stellten wir
uns vor, wie ihre Mikrobiom-Forschung
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die Gesellschaftinden nachsten 20 Jah-
ren beeinflusstund verdndert und welche
Konsequenzen das haben kdnnte. Indem
den Forscher_innen ihre Zukunft in Form
eines Spaziergangs vermittelt wurde,
waren sie sowohl unsere Expert_innen
als auch unser Publikum.

Welche neuen Allianzen brauchen wir
fiirden Wandel unserer Gesellschaft?
CK: Die Frage ist eher, welche Voraus-
setzungen brauchen wir, um neue Alli-
anzen eingehen zu kénnen. Designer_
innen miissen bei der Frage, fiir was und
mit wem sie arbeiten mochten, ihren Ra-
dius erweitern. Sie sollten in erster Linie
neugierig auf die Welt sein und sich da-
rin Uben, kritisch zu denken. Dazu fallt
mir ein Zitat von Buckminster Fuller ein:
»A designer is an emerging synthesis of
artist, inventor, mechanic, objective eco-
nomist and evolutionary strategist.“

In der Designausbildung sollte man auch
lernen, wie man unternehmerisch han-
delt und wie man sich neue Wege fiir
das eigene Arbeiten er6ffnet. AuBerdem
sollte es finanzielle Strukturen geben, die
ein solches Forschen ermdglichen. Inder
Kunst gibt es in Europa bereits eine lange
Fordertradition. Invielen Landern existie-
ren Kulturstiftungen, die das experimen-
telle Arbeiten unterstiitzen und dadurch
die Grenzen der Kunst erweitern. Fiir De-
sign sollte es so etwas auch geben.

Das Interview fiihrte Sarah Dorkenwald,
libersetzt von Mira Sacher.

Das Center for Genomic Gastron-
omy ist ein von Kiinstler_innen
geleiteter Thinktank. Es wurde
2010 von Cathrine Kramer (Nor-
wegen) und Zack Denfeld (USA)
gegriindet und erforscht die Bio-
technologien und die Biodiversitat
unseres Erndhrungssystems. lhre
Mission ist es, Kontroversen in
unserer Erndhrung aufzuzeigen,
alternative Kulinarik zu entwer-
fen und sich eine gerechtere,
vielfaltigere und schénere Welt
der Lebensmittel vorzustellen.
Das Zentrum prasentiert seine
Forschungsergebnisse liber die
Organismen und Milieus, die durch
diese Systemkultur verandert
wurden, in Europa, Asien und
Nordamerika. Gemeinsam mit
Wissenschaftler_innen, Hacker_
innen, Kiichenchef_innen und
Farmer_innen realisiert das Team
Ausstellungen, Publikationen und
gemeinsame Essen mit dem Ziel,
»,Zutaten und Geschmacksrich-
tungen zusammenzubringen, die
noch nie zuvor kombiniert wurden®“.
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PRAXIS

SCHHPLTTLR
SPIELERISCHE ALLIANZ
OHNE WORTE

Interaktionen ermdoglichen Dynamisierungen. In einer fruchtbaren Zusammen-
arbeit inspirieren, aktivieren und beeinflussen sich Menschen gegenseitig.
Wenn die Voraussetzungen stimmen, kann sich aus einer Kooperation spiele-
risch so etwas wie ein Tanz entspinnen. Umgekehrt ermdglicht dieser wiederum
Allianzen der besonderen Art ohne Worte.
Eine Interaktion von Licht, Klang und Bewegung bildete den Ausgangs-
punkt fiir die Performance SCHHPLTTLR electric beats', die 2010 im Maxi-
miliansForum, einer unterirdischen Passage in der Mlinchner Innenstadt,
uraufgeflihrt wurde. In einem kabellosen Netzwerk wurden Tanzer_innen
als bewegliche Sampler mit einem Rechner verbunden und generier-
ten Uber Sensoren und durch dem Schuhplattler entlehnte Bewegungen
Beats und Licht. Im Spannungsfeld von folkloristischen und technologi-
schen Einflissen entstand so ein Netz aus Aktivierungs- und Rlckkopp-
lungseffekten zwischen Teilnehmer_innen und Tanzer_innen, Klang- und
Lichtsequenzen, choreografierten und improvisierten Bewegungen.
Zum performativen Abschluss des dreitagigen interdisziplinaren Workshops
entstand dariiber hinaus eine wahrlich spontane Allianz: Als traditionelle Schuh-
plattler in Tracht zufallig vorbeikamen und einfach mitmachten. Allianzen brau-
chen Raume, in denen sie sich bilden konnen - Freiraume, in denen Dialog mog-
lich und Teilhabe erfahren werden kann. Das kdnnen gerade die Nischen und
Zwischenbereiche jenseits der kommerziellen Bestimmungen sein. (LvG)
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Konzept und Realisierung: Daniel
Kluge, Ken Frederick und Eugen
Kern-Emden, prasentiert von peer
to space, Choreografie von Mirko
Hecktor, Kostlime von Corinna
Brix, Tanzer_innen: Julien Feuillet,
Philipp Knapp, Rosanna Graf,
Dokumentation von Dirk Eisel
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INTERVIEW

PEDRO GADANHO
»AM WICHTIGSTEN
IST DIE NEUGIER
DES MENSCHEN
AUF WISSENSFELDER,
DIE AUSSERHALB
SEINES EIGENTLICHEN
KOMPETENZBEREICHS LIEGEN.”

Als Begegnungsorte mit dem Fremden und Anderen sieht Pedro Gadanho Museen und be-
schreibt damit den kuratorischen Impetus als Direktor des Lissabonner Museu de Arte, Arquitetura
e Tecnologia (MAAT, siehe S. 190). Macher_innen wie Rezipient_innen unterschiedlichster Genera-
tionen konnen sich im interdisziplinar ausgerichteten MAAT entlang der Schnittstellen von Kunst,
Gestaltung, Architektur, Technologie und Stadtkultur bewegen.
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Das Museum(fiir Kunst, Architekturund
Technologie (MAAT) vereint drei Diszi-
plinen. Wie kam es zu diesem interdis-
ziplindren Ansatz?

Bereits die Museumsausstellungen im
ehemaligen Kraftwerk der Fundacdo EDP
fokussierten das Miteinander von Wis-
senschaft, Energie und zeitgendssischer
Kunst. Ich habe mich intensiv mit der in-
terdisziplindren Verknlipfung von Kunst
und Architektur beschaftigt. Als das Mu-
seum fiir Elektrizitat einen Neubau plante
und mich damit betraute, war es mir wich-
tig, all diese Bereiche zu biindeln. So ist
das Museum fiir Kunst, Architektur und
Technologie entstanden.

Welche Funktion hat das ehemalige
Kraftwerk jetzt?

Das MAAT umfasst beide Gebaude: das
Zentrum des Kraftwerks und das neue
Gebaude, das von Amanda Levete ent-
worfen wurde. Das Kraftwerk wurde An-
fang des 20. Jahrhunderts errichtet und
ist aus architektonischer, historischer
und sozialer Sicht sehr wertvoll. Es ver-
sorgte die Stadt und die gesamte Region
mit Strom bis es 1975 geschlossen wurde.
Als Gebaude des offentlichen Interesses
wurde es 1990 als Museu da Electricidade
(Elektrizitdtsmuseum) wieder zuganglich
gemacht, ein von der Industrie gepragtes
Wissenschaftsmuseum und Kulturzent-
rum, mit dem Fokus auf zeitgendssische
Kunst. Vor Kurzem wurde es umgestaltet,
um Platz fiir die Ausstellungsraume des
MAAT zu bieten. Seine Sammlung und die
noch vorhandenen Maschinen, als einzig-
artiges Beispiel des industriellen Erbes,
werden ausgestellt.

Welche Entwicklungen und Perspekti-
ven erhoffen Sie sich von Er6ffnung und
Programmatik des MAAT?

Unsere kuratorische Leitlinie sieht die
Ausrichtung jeder Ausstellung auf eine
der vielen moglichen Schnittstellen zwi-
schen jenen Wissensbereichen vor, die
die Identitdt des MAAT ausmachen. So
setzten sich in unseren Ausstellungen
Kinstler_innen bereits mit Architektur
oder Stadtkultur auseinander. Oder re-
agierten gemeinsam mit Architekt_innen
und anderen Gestalter_innen auf techno-
logische Entwicklungen. Einmal jéhrlich
sind auch sogenannte ,Manifesto’-Aus-
stellungen geplant, bei denen Kiinstler_
innen und Architekt_innen zusammen-
kommen, um gemeinsam lber relevante
gesellschaftliche Themen nachzuden-
ken. Zwei Beispiele sind Utopia/Dystopia
im vergangenen Sommer und die fiir
Friihling 2018 geplante Ausstellung Eco-
Visionaries.

PEDRO GADANHO

Was bedeutet diese neue Allianz fiir
Sie persoénlich?

Fir mich bedeutet es, Kulturschaffenden
zu ermdglichen, im Dialog mit anderen
kreativen Disziplinen Beitrage zum zeit-
gendssischen Diskurs zu liefern. Es be-
deutet, Kiinstler_innen, Architekt_innen
und andere Denker_innen auf derselben
intellektuellen Ebene zu vereinen. Es be-
deutet, das Museum als Plattform zu nut-
zen,um offentliches Engagement jenseits
traditioneller Bildungsprogramme zu for-
dern.

Was sind notwendige Voraussetzungen
fiir eine erfolgreiche Allianz zwischen
Kunst, Architektur und Technologie?
Am wichtigsten ist die Neugier des Men-
schen auf Wissensfelder, die auBerhalb
seines Kompetenzbereichs liegen.

Kann man ,erfolgreiche Allianzen‘ an-
hand ihres Outputs an Ideen, Produk-
ten oder anhand ihrer Kommerazialitat
messen?

Der Erfolg von Allianzen wird messbar,
wenn durch sie Ideen entstehen, zu de-
nen es nicht gekommen ware, hatte man
als Ausgangspunkt lediglich liber eine
Disziplin und eine thematische Ausrich-
tung verfligt.

Kiinstler_innen und Architekt_innen
geltenals Individualist_innenund han-
gen meist auch an dieser Einschat-
zung. Kann Scheitern einkonstruktiver
Teil neuer Allianzen sein? Kollaboratio-
nen sind nicht immer einfach, weil jede_r
schopferische Urheber_in ein Bediirfnis
nach Bestédtigung hat. Sind Menschen
aber einmal wirklich in den Dialog mit
anderen vertieft, konnen viele wunder-
bare und unerwartete Dinge entstehen.
Eine solche Allianz konnte man in mei-
ner fiirs MOMA kuratierten Ausstellung
Uneven Growth beobachten. Dort setz-
ten wir zwolf Design-Teams aus der gan-
zen Welt zusammen, um sechs Visionen
fir sechs Megacitys zu entwickeln. Trotz
anfanglicher Differenzen und dem Bei-
nah-Scheitern der Kooperationen erziel-
tendie Teams schlieBlich quer gedachte,
innovative Ergebnisse - und bislang vonei-
nander losgeloste Sichtweisen auf stadt-
planerische Problemstellungen wurden
gelungen kombiniert.

Koénnen Sie uns anhand eines spezifi-
schen Beispiels Ihre Idee des Uneven
Growthund des Beinah-Scheiterns na-
her erlautern?

Ein Beispiel ist die Kollaboration zwi-
schen dem Pariser Atelier d’Architecture
Autogérée und dem Studio Superpool in
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PEDRO GADANHO

Der Erfolg von Allianzen wird messbar, wenn
durch sie Ideen entstehen, zu denen es nicht
gekommen ware, hatte man als Ausgangs-
punkt lediglich Uber eine Disziplin und eine
thematische Ausrichtung verflgt.

188



Istanbul, die fiir beide mit Spannungen
verbunden war. Aber letztlich hat das
jingere Studio Superpool die bisherige
Langzeituntersuchung in eine neue Di-
mension gefiihrt undihre Arbeit auf einen
neuen Stand gebracht. Die Gestaltung
einer App ermdoglichte den Handel in-
nerhalb einer Mikro6konomie in einem
Istanbuler Vorort. Diese Form des mo-
nodkonomischen Urbanismus wurde da-
durch mehr zu einem Teil des partizipati-
ven und traditionellen Lebens der Stadt,
als es dem Atelier in Zusammenarbeit
mit lokalen Communitys gelungen war.
Das beweist, dass durch den Austausch
zwischen den Generationen trotz der
unterschiedlichen Praxis etwas Neues
aus der Fusion ihrer Konzepte entste-
hen kann.

Welche der bisherigen MAAT-Aus-
stellungen hat dazu beigetragen,
Lissabon als Statte der Allianz aus
Kunst, Architektur und Technologie
zu positionieren?

Die Utopia/Dystopia-Ausstellung hatte
110.000 Besucher_innen, das alleinist lo-
kal gesehen bemerkenswert. Darliber hi-
naus wurden im Rahmen der Ausstellung
ein Buch und eine Konferenz realisiert,
deren Ergebnisse und Beitrage aufgrund
ihrer besonderen Allianzen weit liber die
Ausstellung hinaus nachklingen werden.
Das Buchwurdevondeminltalien ansds-
sigen Herausgeber des Kunstmagazins
Mousse publiziert, und die Konferenz
entstand in Kooperation mit der Online-
plattform e-flux, was uns eine grof3e in-
ternationale Aufmerksamkeit bescherte.

Gab es Momente oder Personen, die
fiir Ihre neuen Allianzen eher hinder-
lich als forderlich waren?

Wie Einstein einmal gesagt hat, gibt
es zwei Dinge, von denen wir wissen,
dass sie unendlich sind. Das eine ist die
menschliche Dummbheit - und das an-
dere das Universum selbst. Nach wie
vor gelingt es den Arschléchern dieser
Welt, jede Allianz sofort zugrunde zu
richten. Ich versuche, solche Menschen
zu meiden.

Wenn es also zu Problemen kommt:
Greifen Sie ein oder lassen Sie es ge-
schehen? Akzeptieren Sie Behinde-
rungen vielleicht sogar als lebendigen
Faktor des Entstehungsprozesses?
Im Museumsalltag passieren standig
irrationale Dinge. Die meisten davon ver-
suchen wir in den Griff zu bekommen.
Andere miissen wir akzeptieren, vor al-
lem, wenn die Gefahr besteht, ansonsten
hohere Ziele aufs Spiel zu setzen.

Wie lasst sich ein Gesinnungswandel
im 6konomischen Sektor bewirken?
Das wird sowieso unvermeidlich sein -
da der Klimawandel, die Ressourcen-
verknappung und die Uberbevélkerung
zu massiven Problemen fiihren, die alle
menschlichen Belange an ihre Grenzen
bringen.

Was muss getanwerden, damit sich Ko-
operationen zwischen Visionar_innen
ausunterschiedlichen Disziplinen wirt-
schaftlich tragen? Wie lasst sich die-
ser Prozess vorantreiben, ohne dabei
auf Stiftungen angewiesen zu sein?
Visionar_innen halten in der Regel selbst
Ausschau nach Kooperationen und auch
nach Wegen, diese zu finanzieren. Wenn
die Losung nicht auf dem Markt gefun-
den wird oder dank der Unterstiitzung
durch Stiftungen oder Kulturgelder,
dann liegt es vielleicht daran, dass das
alte kiinstlerische Prinzip immer noch
greift: Man wechselt zwischen irgendei-
nem Job im Niedriglohnbereich und der
eigenen kreativen Arbeit hin und her. So
unterstiitzt eine Teilzeitarbeit im kom-
merzielleren Bereich die eigene kiinst-
lerische Recherche und die Erkundung
neuer Moglichkeiten und Allianzen.

Mit wem wiirden Sie gern zusammen-
arbeiten?

Mit jedem, dem zur aktuellen Weltlage
etwas Schlaues einfallt.

Wie wiinschen Sie sich die Welt in 20
Jahren?
Noch nicht vollstandig zerstort.

Welche Allianzen sind notwendig, um
lhre Wiinsche wahr werden zu lassen?
Allianzen zwischen allen und jedem. Jen-
seits von Nationalitat, politischer Ideolo-
gie, 6konomischer Macht, Rasse oder
sexueller Orientierung, von religiosem
Glauben, Geschlecht oder Geschmacks-
vorlieben.

Die Fragen stellte Evelyn Pschak, (ber-
setzt von Mira Sacher

PEDRO GADANHO

Der Architekt und Autor Pedro
Gadanho leitet seit Oktober 2016
das neu erdffnete Museum fiir
Kunst, Architektur und Technik,
MAAT, in Lissabon (siehe S. 190).
Der ehemalige Kurator flir Archi-
tektur am MoMA New York ist ver-
antwortlich fiir das kulturelle Pro-
gramm des Hauses, mit dem er
aktuelle Themen und Tendenzen
reflektieren und interdisziplinare
Diskurse anstoBen mochte. Zuvor
war Gadanho unter anderem
Mitglied im strategischen Rat des
britischen Pavillons auf der Bien-
nale von Venedig 2011, Berater
bei dem Kopenhagener Thinktank
Dansk Arkitektur Center (DAC)/
Realdania sowie Kurator fiir den
portugiesischen Pavillon auf der
9. Architekturbiennale in Venedig.
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MAAT, LISSABON
RAUME FUR DIE BEGEGNUNG
MIT TECHNIK,
KUNST UND ARCHITEKTUR

Als Ort des Austauschs, kritischen Denkens, und internationalen Dialogs wirft
das 2016 in Lissabon eroffnete Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia (MAAT)
einen multidisziplindren Blick auf die Gegenwart. Vereint unter einem Dach wer-
den mit Kunst, Design und Medien, Architektur sowie Technik und Wissenschaft
Themen unserer Gegenwart und Zukunft anschaulich prasentiert. Ziel ist es,
Austausch und Diskurs liber die Formen des urbanen Lebens und des vielfaltig
von Technologie gepragten Alltags anzusto3en.
Das Museum o6ffnet sich damit vom reinen Ausstellungsraum zu einem
Ort der Begegnung flir Menschen verschiedener Interessen und Anliegen.
Beispielhaft am Konzept ist, dass es seine Entstehung einer vielfaltigen Al-
lianz unterschiedlichster Institutionen, Unternehmen und Vertreter_innen
der Birgerschaft verdankt und damit zu einem besonderen Ort wurde, mit
dem sich von Anfang an viele identifizieren konnten.
Der dialogische Ansatz spiegelt sich bereits in der ungewdhnlichen Architektur
des Museums wider. Die Londoner Architektin Amanda Levete verband einen
spektakularen Neubau und ein 1975 stillgelegtes Kraftwerk aus rotem Backstein,
das umgebaut und saniert wurde. Die besondere Lage der Ausstellungshalle zwi-
schen Fluss, Ozean und Stadt verwandelt den Komplex in einen offentlichen Raum
- ein Forum des Austauschs an der Atlantikkiliste im Slidwesten Europas.  (DB)
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Pynchon Park, Ausstellung von Dominique Gonzalez-Foerster in der Oval Gallery des MAAT, 2016.



INTERVIEW

TOMAS SARACENO
+~WIR SIND MIT DEM UNIVERSUM
VERBUNDEN
WIE MIT EINEM
GIGANTISCHEN
KOSMISCHEN NETZ*

Spinnen und ihre Netze inspirieren den Kiinstler Tomas Saraceno ganz besonders. Sie erinnern
ihn daran, wie stark alles in der Welt miteinander verwoben ist: Eine Erschiitterung kann sich
durch das ganze Geflecht fortsetzen. Ahnlich funktioniert fiir inn das Teilen von Ideen: Sie vibrie-
ren in ihren Verlinkungen, setzen sich fort und schaffen dadurch eine weitaus groBere Resonanz,
als es jemals durch eine einzige ldee madglich ware. Mit der Vorstellungskraft der Kunst, end-
losem Experimentieren und in Zusammenarbeit mit unterschiedlichsten Wissenschaftler_innen
arbeitet Tomas Saraceno an Modellen fiir das zukiinftige Leben auf dem ,Raumschiff Erde‘".
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Vgl. Richard Buckminster Fuller:

Bedienungsanleitung fiir das
Raumschiff Erde, Philo Fine
Arts, EVA, Hamburg, 2008

Inlhrer Arbeit mit Spinnen bringen Sie
Einzelganger mit Gruppentieren zu-
sammen. Kénnen wir im Hinblick auf
neue Allianzen noch etwas von den
achtbeinigen Tieren lernen?

Von iiber 45.000 Spinnenarten, sind nur
20 gesellig, und die Geselligkeit ist unter-
schiedlich stark ausgepragt. Daran zeigt
sich, dass es nicht einfach ist, sich so-
zial zu verhalten und dass es vermutlich
von der Umgebung und den Strukturen
abhangt, in denen man lebt. Dabei gibt
es Phdanomene, die sehr interessant zu
beobachten sind. So lebt beispielsweise
eine Spinnenart in Argentinien in groBen
Kolonien. lhr Beutefang héngt von den
Diirre- und Regenzeiten ab. In Perioden,
indenen es nicht so viel zu erbeuten gibt,
steigt ihre Fahigkeit zu sozialem Verhal-
ten, zur Kooperation und zum kollektiven
Teilen merklich an, um die Kolonie zu er-
halten. Tierisches Kollektivverhalten ist
ein interessantes Forschungsfeld. Diese
Verhaltensweise konnte fiir die Sozial-
wissenschaften, fiir Politik und Wirtschaft
aufschlussreich sein.

Inwiefern taugen Spinnennetze als
Sinnbild fiir gesellschaftliche Struk-
turen?

Es geht nicht so sehr darum, etwas zu
symbolisieren oder zu veranschaulichen,
sondern vielmehr darum, dass wir nicht
allein sind. Und dass wir mit den ande-
ren Wesen auf diesem Planeten friedlich
koexistieren sollten. Das Spinnennetz er-
innert daran, wie sehr alles miteinander
verkniipft und in einem Okosystem ver-
woben ist. Wir sind mit dem Universum
verbunden wie mit einem gigantischen
kosmischen Netz. Eine Erschiitterung
kann sich durch das ganze Geflecht fort-
setzen - so wie bei einer Spinne, die an
ihrem Netz zupft.

Ihre Kunst enthalt ein starkes wissen-
schaftlich-experimentelles Moment.
Warum sind Sie Kiinstler geworden und
nicht etwa Wissenschaftler?

Ich mag diese Klassifikationen und Gren-
zen zwischen Disziplinen, Berufen und
Rollen nicht. Ich denke, der Unterschied
zwischen dem Wissenschaftler und dem
Kinstler kann bisweilen sehr unbedeu-
tend sein, weil es in der Kunst genauso
um standiges Forschen und endlose Se-
rien von Experimenten geht. Allerdings
bietet Kunst vermutlich ein bisschen
mehr Raum oder Freiheit fiir das Entwi-
ckeln von Ideen.

Wie profitiert Ihre Kunst von anderen
Disziplinen, zum Beispielden Wissen-
schaften?

TOMAS SARACENO

Ich wiirde sagen, der Nutzen ist immer
auf beiden Seiten: Wissenschaft tragt
etwas zur Kunst bei und die Kunst nahrt
die Wissenschaft. Ein gutes Beispiel da-
fiir ist die Installation 74 Billions, die Re-
konstruktion eines dreidimensionalen
Spinnennetzes in MenschengroBe. Da-
flir mussten wir zunachst ein komple-
xes Spinnennetz scannen und es in ein
3-D-Modell umwandeln. Das war da-
mals noch eine groBe Herausforderung
flir die Wissenschaftler_innen. Wir haben
mit dem Institut fiir Photogrammetrie
und Kartographie an der TU Darmstadt
zusammengearbeitet und eine neue
Scan-Methode entwickelt. Sie wurde
spater von mehreren anderen Wissen-
schaftsinstitutionen iibernommen, unter
anderem vom /stituto Italiano di Tecnolo-
gia und dem MIT Department of Civil and
Environmental Engineering. Sie verwen-
den die Methode heute fiir ihre eigenen
Forschungszwecke.

Wenn Kunst dazu beitragen kann, die
Zukunft zuformen,wasistdannihrspe-
zifisches Potenzial im Unterschied zu
anderen Disziplinen?

In der Kunst geht es viel um Vorstellung,
Ideen, Gedanken, Gefiihle und darum,
Dinge anders wahrzunehmen. Die Wirk-
lichkeit abzubilden, in dem sie Berech-
nungen anstellt, versucht sie eher sel-
ten. Kunst kann aber auch dazu dienen,
auf bestimmte Sachverhalte zu antwor-
ten und direkte Handlungsmaoglichkeiten
aufzuzeigen. Die Kombination dieser Ei-
genschaften spielt in meiner Praxis eine
groB3e Rolle.

Stellen Sie uns kurzdie Menschenvor,
mitdenen Sie aktuell zusammenarbei-
ten, mitdenen Sie zuletzt Allianzen ein-
gegangen sind?

Gerade arbeiten wir mit vielen brillan-
ten Menschen zusammen: mit den
MIT-Spezialist_innen Lodovica lllari und
Glenn Flierl (Department of Earth, Atmo-
spheric and Planetary Science) und mit
Markus Buehler und Zhao Qin (Depart-
ment of Civil and Environmental Engi-
neering), mit den Wissenschaftler_innen
des Max-Planck-Instituts fiir Ornitholo-
gie, lain Couzin und Alex Jordan (Abtei-
lung fiir Kollektivverhalten an der Uni-
versitét Konstanz), mit Nick Shapiro und
Liz Barry vom Public Lab. AuBerdem hat
das Aerocene-Projekt ein eigenes Netz-
werk aufgebaut, eine weltweite, pro-
aktive Gruppe aus Wissenschaftler_in-
nen, Forscher_innen, Kiinstler_innen,
Ballonfahrer_innen, Geograf_innen und
Soziolog_innen.
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TOMAS SARACENO

Welche Eigenschaftenvereinenalle gu-
ten Kollaborateur_innen?

Eine geteilte Sensibilitat - ein Gesplir fur
fortschreitendes, gemeinsames Arbei-
ten und ein paar Grundbegriffe, die das
Verstehen und den Dialog erleichtern.
Manchmal dauert es etwas, bis man die
richtige Art des Zusammenspiels und
des Austauschs gefunden hat.

Aus dem Scheitern entwickelt sich
manchmal erst Neues. FalltIhnen eine
gescheiterte Allianz ein, die vor Augen
fiihrt, worauf man besonders achten
sollte?

Francis Bacon hat zwei verschiedene Ar-
ten des Experiments genannt. Die eine
beschreibt Experimente, die zu handfes-
ten, mechanischen Ergebnissen fiihren
sollen und niitzlich sind: ,Experimenta
Fructifera’. Der andere Typ versammelt
diejenigen Versuche, die nicht unbedingt
anwendbaren Nutzen erzielen, aber die
einfache Naturformen anschaulich ma-
chen: ,Experimenta Lucifera’. Da spielt
Scheitern keine Rolle. Wenn wir ein Mi-
krofon an das Netz einer Spinne hal-
ten und den Vibrationen lauschen oder
Leichter-als-Luft-Skulpturen bauen, die
nur durch die Warme der Sonne nach
oben steigen, dann tun wir das nicht fiir
konkrete, technische Zwecke. Und des-
halb denken wir nicht liber das binare
System aus Scheitern und Erfolg nach.

Inwiefernistgeradeinterdisziplindres
Arbeiten dazu pradestiniert, die Welt
zum Positiven zu verandern?

Um auf das Netz zuriickzukommen, das
mit der Spinne kommuniziert, Vibrations-
signale aussendet und das Tier mit dem
AuBen verbindet: Genauso ist es, wenn
verschiedene Ideen geteilt werden, sie
vibrieren in ihren Verlinkungen und Ver-
bindungen, setzen sich fort und schaffen
dadurch eine weitaus groBere Resonanz,
als es jemals durch ein einziges Indivi-
duum oder eine einzige ldee mdglich
ware. In Kollaborationen geht es darum,
Ideen zu teilen. Das Teilen von Wissen
kann sowohl auf individueller als auch
gesellschaftlicher Ebene duBerst ver-
starkend sein.

Sie haben zum Thema Wolken ge-
arbeitet, jetzt beschaftigen Sie sich
mit Netzen - was interessiert Sie am
Ephemeren, obwohl Sie doch eine
,realisierbare Utopie‘im Auge haben?
Ephemere Einheiten sind ein spannen-
des Arbeitsmaterial: Luft, Warme, Staub-
partikel. Wenn man sie sichtbar macht,
offenbaren sie zahllose Muster, Verbin-
dungen und Beziehungen, die uns jeden
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Tag umgeben, so wie bei den Luftstro-
men, die das Mikroklima in Rdumen in
Bewegung versetzen, oder wie die Bezie-
hungen zwischen Mittler_innen, uns ein-
geschlossen, deren Fahigkeit zum Affekt
verschieden stark ausgepragt ist. Da-
durch ero6ffnet sich ein heterotopischer
Raum fiir endloses Experimentieren.

lhre Kunst ist stark von den Arbeiten
Buckminster Fullers inspiriert. In wel-
cherWeisefiihlen Sie sichdem,Raum-
schiff Erde‘ verpflichtet?

Die Metapher vom ,Raumschiff Erde’ ist
heute eindeutig zur Realitat geworden.
Die Erde ist ein Raumschiff, ein Partikel,
das im Universum schwebt, seine Reise
ist endlos, aber die Ressourcen sind be-
grenzt.Indem geochronologischen Zeit-
alter,in dem wir leben, dem Anthropozéan
(von Jason W. Moore kritisch zum Kapi-
talozan umbenannt), sind wir, nachdem
uns die Kapitalanhaufung wichtiger war
als alle biologischen, geologischen und
meteorologischen Formen, dazu ge-
zwungen, unsere Ressourcen neu zu er-
finden. Bucky Fuller mit seiner Fahigkeit,
die Perspektive zu wechseln, hatte uns
an dieser Stelle ermutigt: ,Es gibt keine
Energiekrise, sondern eine Krise der Ig-
noranz.“ Marshall McLuhan hitte dem
hinzugefligt: ,Es gibt auf dem Raum-
schiff Erde keine Passagiere. Wir sind
alle Teil der Crew.“ Das kollektive Projekt
Aerocene versucht unser Bewusstsein
fiir das ,Auf-der-Erde-Sein‘ zu scharfen:
Wir fliegen und stehen dabei mit den
FliBen auf festem Grund.

Was méchten Sie durch lhre Arbeit an-
stoBen?

Vorstellungskraft - die wir niemals ver-
lieren sollten. Eine Neuinterpretation der
Proxemik, damit wir verstehen, wie nahe
wir einander auf diesem Planeten sind
und welche Distanz wir bewahren sollten.
Eine Neuorientierung, um die Aufmerk-
samkeit auf die Dinge zu richten, die ge-
rade lUibersehen werden.

Welches Umfeld ware ideal, damit sich
diese Neuorientierung entfalten kann?
Ein dreidimensionaler Raum statt un-
serer derzeitigen zweidimensionalen
Flache. Ein Raum, der unterschiedlich
bewohnt ist, ohne territoriale Expansion
und politische Teilungen. Alles ist in ei-
nem nomadischen Fluss, getragen von
den Stromen der Atmosphare, wie kos-
mischer Staub im Universum.

Was sollte in Ihrer Vorstellung in 20
Jahren in unserer Welt besser sein
als heute?

TOMAS SARACENO

Hoffentlich werden die Menschen dann
inspirierter, fantasievoller und kreativer
sein und respektvoll auch gegeniiber
nicht menschlichen Wesen, mit denen
wir zusammenleben. AuBerdem sollte
unser Bewusstsein fiir die Ressourcen
und den Energiekreislauf starker und
Urkrafte wie Sonnenstrahlung und Wind-
strome sollten zu unserer Lebensgrund-
lage geworden sein.

Die Fragen stellte Dorothea Bethke, liber-
setzt von Mira Sacher

Der argentinische Kiinstler Tomas
Saraceno bewegt sich an der
Schnittstelle zwischen Kunst,
Architektur und Naturwissen-
schaften. Seine Projekte sind
dem Planeten Erde verpflichtet:
Mithilfe von biologischen und
physikalischen Erkenntnissen
entstehen Prototypen und Ideen,
die das Leben in der nahen
Zukunft nicht nur 6kologischer
und sozialer, sondern auch
asthetischer und aufregender
machen sollen. Im Studio Tomas
Saraceno in Berlin arbeiten

bis zu 30 Personen an der
Umsetzung dieser Utopie.
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UTOPIEN FUR
ZUKUNFTIGE
LEBENSFORMEN
TOMAS SARACENO
UND SEINE ALLIANZEN
MIT SPINNEN

Tomas Saraceno geht bei der Gestaltung der Zukunft unge-
wohnliche Allianzen ein - wenn es sinnvoll ist auch mit Spinnen.
Kunst ist fur den in Argentinien geborenen Kinstler mehr als
bloBe Theorie (siehe S. 192). Sie ist eine konkrete Moglichkeit,
auf bestimmte Probleme zu antworten und direkte Handlungs-
maoglichkeiten aufzuzeigen. Angetrieben wird er von der Sehn-
sucht nach einem ganzheitlichen Miteinander von Mensch,
Natur und Technik. Daflir entwickelt er realisierbare Utopien
und nimmt in konkreten Modellen die Zukunft des Planeten
vorwegd. Im Fokus stehen dabei immer Losungen, fir die Um-
welt und alle Lebewesen. Die Grenzen zwischen Wissenschaft
und Kunst sind dabei flieBend: Saracenos Arbeiten entstehen
in engem Austausch mit Spezialist_innen und in intensiver Aus-
einandersetzung mit biologischen und physikalischen Erkennt-
nissen. Das Studio mit rund 30 Mitarbeiter_innen gleicht daher
einem Labor, in dem seine dreidimensionalen Studien fliir alter-
native Realitaten entstehen. Ob im Projekt Cloud Cities, wo er
mit alternativen Wohnmodellen spielt, oder Aerocene, bei dem
er sich mit verschiedenen Mdglichkeiten beschaftigt, Men-
schen fliegen zu lassen. In seinem Studio geht es viel um Ver-
netzungen, um Kooperationen mit Wissenschaftler_innen und
Forschungseinrichtungen aller Art, darunter das MIT oder die
NASA. Die Arbeit mit Spinnen ist nur eine dieser ungewohnli-
chen Allianzen: Flr Saraceno sind die Spinnennetze Sinnbild
flr das psychosoziale Miteinander, ein Vorbild daflr, wie Zu-
sammenleben organisiert werden kann. (DB)
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Tomas Saraceno, Stillness in Motion - Cloud Cities, Installationsansicht, San Francisco Museum of Modern Art, 2016. 197



INTERVIEW

HEIKO HAMANN UND DANIEL HOFSTADLER (FLORA ROBOTICA)
,DER UMGANG MIT
UNTERSCHIEDLICHEN
SPRACHEN SORGT FUR STANDIGEN AUSTAUSCH,
FUR MISSVERSTANDNISSE

UND DEREN AUFLOSUNG,

FUR KREATIVITAT
UND PERSPEKTIVEN.*

Die einen sprechen Persisch, die anderen Danisch, die einen untersuchen das Schwarmverhalten
von Honigbienen, die anderen den Einfluss der digitalen Kultur auf die Architektur. Im Projekt Flora
Robotica zeigen Wissenschaftler_innen wie Heiko Hamann und Daniel Hofstadler, dass Zusam-
menarbeit und Austausch liber viele Unterschiede hinweg maglich ist. Expert_innen aus Zoologie,
Informatik, Pflanzenwissenschaft, Architektur und Robotik forschen gemeinsam an einer Symbiose
zwischen Pflanzen und Robotern. Dabei arbeiten sie nicht nur disziplin- sondern auch landerliber-
greifend. Konkrete Vision dieser Kollaboration, in der Menschen mit Menschen, Menschen mit Ro-
botern und Roboter mit Pflanzen kommunizieren, kdnnte ein ,Sozialer Garten‘ sein - ein biohybri-
des System im offentlichen Raum, in dem Menschen sich treffen, austauschen und sogar wohnen.
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HEIKO HAMANN UND DANIEL HOFSTADLER (FLORA ROBOTICA)

Was ist Ihre Motivation fiir die Zusam-
menarbeit an diesem Projekt?

Heiko Hamann: Die extrem weit gestreute
interdisziplindre Zusammenarbeit in
Flora Robotica ist absolut faszinierend.
Als Spezialist fiir Schwarmintelligenz
habe ich bereits viel mit Biolog_innen zu-
sammengearbeitet. Die Arbeit nun auch
mit Architekt_innen hat nochmals ganz
neue Erfahrungen gebracht. Es ist zwar
miihsam, aber auch spannend, zuerst
Uberhaupt eine gemeinsame Sprache
zu entwickeln, um dann andere, zusatz-
liche Eindriicke in der Zusammenarbeit
zu bekommen.

Daniel Hofstadler: Als Pflanzenphysio-
loge mit Hintergrund in Informatik und
Systemwissenschaftentrauteichmeinen
Augen erst nicht, als ich von diesem Pro-
jekt erfuhr. Viele meiner groBten Interes-
sen sowie der Bedarf meiner praktischen
Fahigkeiten bilindeln sich darin optimal.
Das Artificial Life Lab der Universitat Graz
imponiert mir schon seit Jahren, und ein
Teil dieses Teams zu sein, genieBeich je-
den Tag. Schnell lernte ich die anderen
Projektpartner_innen kennen, auBerdem
hatte ich Freude daran, international und
interdisziplindr auf ein nahezu verriickt
hohes Ziel hin zu arbeiten.

Aus welchen Bereichen kommen die
Mitglieder des Teams?

DH: Das Team an der Universitat Graz
besteht aus Zoolog_innen, Computer-
und Pflanzenwissenschaftler_innen. Un-
ser Schwerpunkt liegt auf biologischer
Schwarmintelligenz (vor allem von Ho-
nigbienen), davon inspirierten Algorith-
men und deren emergenten Eigenschaf-
ten. Unsere Zustandigkeit im Projekt ist
es, genau solche verteilten Kontroll-Al-
gorithmen zu entwickeln. Wegen un-
serer interdisziplinaren Zusammen-
setzung fungieren wir gelegentlich als
Ubersetzer_innen zwischen verschiede-
nen Partner_innen, vor allem zwischen
Ingenieur_innen und Pflanzenwissen-
schaftler_innen. Die anderen Projekt-
partner_innen haben ihren Schwerpunkt
in Robotik, Architektur, Informatik, Pflan-
zenwissenschaften und in der Entwick-
lung und Bereitstellung von Sensoren.

Was war die groB3te Herausforderung zu
Beginn lhrer Zusammenarbeit?

HH: Das Entwickeln eines gemeinsamen
Vokabulars und Verstandnisses.

DH: Einander zu verstehen war sicher-
lich ein allgemeines Problem. Intensive
Zusammenarbeit und vor allem der Wille
dazu auf allen Seiten half aber, die Bar-
rieren abzuflachen. Fiir mich persénlich
war es besonders der kreative Umgang

mit elektronischen Bauteilen, daich dies-
beziiglich keine groBen Erfahrungen mit-
brachte. Weil ich aber von vielen Seiten
innerhalb unseres Teams in Graz sowie
von anderen Projektpartner_innen Unter-
stlitzung bekam, und auch weil ich mich
dafiir begeisterte, fiihle ich mich damit
heute bereits wohl.

Welche Assoziationen kommen lhnen
zum Begrriff Allianzen, welche zum Be-
griff Kollaboration?

HH: Ein wissenschaftliches Projekt lebt
von Kollaboration. Nur wenn alle bereit
sind, ihren Teil beizutragen, ohne aufden
eigenen, unmittelbaren Nutzen zu ach-
ten, kann ein Team funktionieren. Die
Arbeit im Team sehe ich nicht als ,Alli-
anz', da es dem wissenschaftlichen Ideal
nach kein,auBBen‘ geben sollte. Wir arbei-
ten alle gemeinsam an einer Sache, die
groBer ist als wir.

DH: ,Allianz‘ ist flir mich ein Biindnis, um
ein Problem zu I6sen, gegen gemein-
same Gegner_innen, Sichtweisen oder
(projekt-)politische Richtungsentschei-
dungen. Das Ganze ist in etwa gleich der
Summe seiner Teile.

Kollaboration beschreibt die Zusam-
menarbeit flir ein hoheres Ziel, das allein
nicht erreichbar ware. Die jeweiligen Ex-
pertisen ermoglichen Synergien, die sich
inunserem Fall in den dynamischen Sys-
temen offenbaren, die wir gemeinsam zu
erschaffen trachten.

Wie wiirden Sie indiesem Zusammen-
hang lhre Form der Zusammenarbeit
definieren?

HH: Dieses Projekt lebt von der Kollabo-
ration. Gliicklicherweise hat sich unser
Team trotz seiner GroBe und Vielfalt zu
einer sehr gut funktionierenden Gruppe
zusammengefiigt. Die harmonische Zu-
sammenarbeit hat zu einer freundschaft-
lichen Kooperation gefiihrt. RegelmaBige
Projekttreffen und intensive Workshops
schaffen ein verbindendes Element fiir
die harte, gemeinsame Arbeit.

DH: Beide Formen haben wohl ihre Exis-
tenzberechtigungin verschiedenen Situ-
ationen und Konstellationen, wobei ich
personlich meinen Teil als primar kol-
laborativ betrachte. Ich kommuniziere
ausgiebig mit Leuten aus allen Teams,
arbeite anvielen partneriibergreifenden’
Teilprojekten mit und helfe gern anderen
beim Kniipfen fruchtbarer Kontakte, um
eben die oben beschriebenen kollabo-
rativen Synergien zu férdern, und ein Teil
davon zu sein.

In einem Video wird erwahnt, dass Sie
alle aus unterschiedlichen Landern
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kommen und unterschiedliche Spra-
chen sprechen. Wie gehen Sie damit
um?

HH: Wir sprechen verschiedene Spra-
chenim eigentlichen Sinne (wie Deutsch,
Englisch, Danisch, Polnisch, Persisch,
Arabisch), aber auch fachlich (wie infor-
matisch, biologisch, architektonisch).
Erst mal mussten diese Unterschiede
uberwunden werden. Durch die gemein-
same Sprache Englisch geht der erste
Schritt, wie in der Wissenschaft (iblich,
sehr schnell. Langer dauert es aber, die
Grenzen zwischen den Fachern im Den-
ken zu liberwinden. Die fachspezifischen
Denkweisen sind liber Jahre eingelibt
und gewohnt, sie zeigen sich manchmal
als fast uniiberwindliche Hindernisse. Da
helfen nur Geduld und viel Erkldrungs-
arbeit im Dialog.

DH: Der Umgang mit den unterschiedli-
chen Sprachen sorgt fiir standigen Aus-
tausch, fiir Missverstandnisse und deren
Auflosung, fiir Kreativitdt und Perspekti-
ven. So etwas ist besonders wichtiginin-
terdisziplindren, visionaren Projekten wie
Flora Robotica.

Sie sind Spezialist_innen aus unter-
schiedlichen wissenschaftlichen Be-
reichen, die sich hierzusammengetan
haben. Bedingen aktuelle Entwicklun-
gen und Herausforderungen neue Ar-
beitsweisen?

HH: Ja, wir leben in einerimmer komple-
xer werdenden Welt mit groBBen Heraus-
forderungen, denken wir an den Klima-
wandel oder die Uberbevdlkerung. Wir
brauchen dringend vollig neue und inno-
vative Losungen. Die Wahrscheinlichkeit,
dass diese aus interdisziplinarer Arbeit
entstehen, ist um ein Vielfaches groBer,
als dass eine einzelne Disziplin diese aus
sich heraus erzeugt. Die neue ,Arbeits-
weise'ist also, Fakultatsgrenzen zu igno-
rierenund das Neue im Mix der Facher zu
suchen. Dieser Weg ist auf vielen Ebe-
nen beschwerlich, sowohl wissenschaft-
lich als auch verwaltungstechnisch, aber
er lohnt sich.

DH: In Bezug auf das Leben gab es von
Anfang an komplexe Probleme zu 16-
sen. Evolution erzeugte aus kombinier-
ten (und rekombinierten) spezialisierten
Teilldsungen unzahlige synergistische
Gesamtlosungen - die Arten, deren Sym-
biosen und Okosysteme. Die im heutigen
Wissenschaftsbetrieb teils extreme Spe-
zialisierung ermdoglicht die Tiefe, die in-
terdisziplindre Projekte erst interessant
macht und ihnen ihr Potenzial gibt.
Hinsichtlich Globalisierung im Sinne von
Vernetzung und Mobilisation der Mensch-
heit, Klimawandel und Wohlstandsvertei-
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lung tut sich sicherlich eine ungeheure
Vielzahl von Problemen und Chancen
auf, die - wenn liberhaupt - nur interdis-
Ziplinar zu 16sen sind. Ich wiirde dies aber
nicht unbedingt als ,neue Arbeitsweise’
bezeichnen, sondern als wohlbekanntes
Prinzip. Es muss jedoch in jedem Fall neu
erlernt und erarbeitet werden.

Neu ist vielleicht die geringere Relevanz
geografischer Distanzen, diese ergibt
sich aber gerade aus den aktuellen Ent-
wicklungen. Der Pool potenzieller Part-
ner_innen wachst damit kontinuierlich fiir
alle. Vielleicht erfordert das mehr Kom-
munikationsarbeit denn je.

Habensichinlhrerbisherzweijahrigen
Praxis Werkzeuge der Zusammenar-
beit herausgebildet, auf die Sie im-
mer wieder zuriickgreifen? Welche
sind das?

HH: Die ,liblichen Verdachtigen': Skype,
Google Docs, E-Mail, Overleaf (Erstellung
von Latex-Dokumenten in der Cloud),
Versionierungssysteme und viele weitere
Cloud-Dienste. Nichts davon ist perfekt,
aber in der Summe ungemein hilfreich.
DH: Slack, Google Drive, Telegram, Git,
ownCloud.

Wie weit sollte man sichzum Wohle der
Zusammenarbeit von seinen eigenen
Prinzipien entfernen?

HH: Es ist wichtig, auf bestimmten Prin-
zipien zu beharren, aber man muss of-
fen bleiben. Gute Wissenschaftler_innen
bleiben immer misstrauisch gegeniiber
ihren eigenen Uberzeugungen, immer
bereit, sie auch aufzugeben, wenn eini-
ges dagegen spricht. Wenngleich alle
von ihrem Fach und ihren Methoden
Uberzeugt sind und sie fiir besonders
wichtig halten, so muss man fiir eine gute
Zusammenarbeit flexibel sein fiir die An-
sichten anderer Fachbereiche und auch
ganz andere Methoden gelten lassen
oder gar bereit sein sie zu libernehmen.
DH: Nicht sonderlich weit, mochte ich
meinen. Man gibt seine Prinzipien am
Beginn einer Zusammenarbeit bekannt.
Stehen diese denen anderer Partner_in-
nen diametral gegentiber, wiirde ich wohl
von der konkreten Zusammenarbeit ab-
sehen. Da mir aber bisher alle unsere
Partner_innen als integer und rational
erscheinen, stellte sich mir diese Frage
bisher nur in sehr eingeschranktem Rah-
men. Man korrigiert sich in der Regel ge-
genseitig und respektiert einander.
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Wie kommen Sie zu einer gemeinsa-
men Entscheidung?

HH: In einem wissenschaftlichen Projekt
muss vorwiegend im Konsens gearbei-
tet und entschieden werden. Nur in Aus-
nahmefallen kann man per Mehrheit ent-
scheiden. In wissenschaftlichen Fragen
wird sowieso aus Prinzip auf die fachli-
che Meinung der jeweiligen Expert_in-
nen vertraut.

DH: Durch Prasentationen unserer Ar-
beiten und Plane, lIangere Diskussionen
und gegebenenfalls Abstimmungen. Bei
Detailfragen haben natiirlich Teams mit
groBerer Expertise eine groBere Gewich-
tung. Die Kommunikation funktioniert
aber bisher dahingehend ausreichend,
sich einigermaBen konsensual auf die
weitere Vorgehensweise zu einigen.

Welche Auswirkung wird FloraRobotica
auf den 6ffentlichen Raum haben?
HH: Ich nehme den Begriff 6ffentlicher
Raum mal woértlich. Die Methoden, die
wir in Flora Robotica entwickeln, werden
es moglich machen, mit geringem Auf-
wand eine sogenannte griine Infrastruk-
tur in unseren Stadten wachsen zu las-
sen. Das beginnt bei einfachen Hecken,
Uber griine Wande und Dacher, bis hin zu
gewachsenen Hausteilen und Hausern.
Ob dies wirklich durch unsere Metho-
den oder auf andere Weise geschieht,
ist zweitrangig. Klar ist nur, dass wir dem
Menschen des 21. Jahrhunderts die Na-
tur wieder ndher bringen miissen. Am
besten bis direkt ins Haus.

Wie wird die Interaktion zwischen
Mensch, Pflanze und Roboter aus-
sehen?

Es wird im Wesentlichen zwei Schnitt-
stellen geben: Mensch-Roboter und Ro-
boter-Pflanze. Der Mensch kann dem
Roboter direkt oder indirekt, also auch un-
bewusst Auftrage erteilen, die dann durch
die Pflanzen ausgefiihrt werden, indem
die Roboter beispielsweise das Rich-
tungswachstum der Pflanzen beeinflus-
sen. Der Zustand und die Bediirfnisse der
Pflanzen werden durch aufwendige Sen-
sorik gemessen und entsprechend an
Roboter und Menschen weitergegeben.

Was verstehen Sie unter einem,Sozia-
len Garten‘,vondem Sie in lhrer Arbeit
sprechen?

DH: Wir haben ein breites Verstandnis
davon. Es reicht von Internet-verbunde-
nen Innenraum-Installationen bis hin zu
interaktiven, adaptiven Parks.

HH: Der Soziale Garten ist einerseits tat-
sachlich ein Garten in dem Sinne, dass
verschiedene natiirliche und hybride
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,Exponate’ arrangiert werden: normal
wachsende Pflanzen, neben biohybriden
Systemen (Pflanze-Roboter-Kombinati-
onen) und Robotern. Der Soziale Garten
dient dem Menschen als Erholungsge-
biet, Treffpunkt und Wohnort. Die Robo-
ter, Menschen und Pflanzen interagieren
miteinander und schaffen ein soziales
Geflige in der Form einer kiinstlichen
Okologie. Der Soziale Garten dient als
Beispiel fiir den Einsatz unserer neu ent-
wickelten Methoden.

Roboter und Pflanze sind mit dem In-
ternet verbunden. Wie kann man das
System vor Missbrauch und Hacker-
angriffen schiitzen?

HH: Diese Frage stellt sich noch nicht
wirklich, da das System noch nicht ope-
rativ ist. Trotzdem ist dies ein wichtiger
Punkt. Ahnlich der Problematik im Inter-
net der Dinge ist auch unser Internet der
Pflanzen potenziell gefdhrdet. So wie
wir Fremden keinen Zugriff auf unseren
Kihlschrank oder unser Heizungssystem
gebenwollen, wollen wir auch nicht, dass
Fremde unsere Pflanzen von auBBen be-
einflussen kénnen. Hierflir werden in der
Informatik entsprechende Sicherungs-
methoden entwickelt, die auch in Flora
Robotica anwendbar sind. Wir wissen
aber nur zu gut, dass trotz Hightech am
Ende unter Umstédnden ein Mensch das
schwachste Glied in der Kette sein kann.
DH: Solange diese Systeme keine kri-
tische Infrastruktur bereitstellen, ist
diese Frage eher nebenséchlich, wiirde
ich meinen. Natirlich sollte man versu-
chen zu verhindern, dass die vielen klei-
nen Rechner fiir Botnets rekrutiert wer-
den, etwa durch gute Passworter. Auch
die Pflanzen miissen vor vorsatzlich
schadhaftem Verhalten der Nutzer_in-
nen geschiitzt werden. Da aber vorerst
jede Installation lokal betreut werden
wird, ist solcher Missbrauch sicherlich
leicht zu verhindern. Sobald aber Flora
Robotica Lebens- und Wohnrdume be-
reitstellt, wird es ungleich wichtiger wer-
den, das System auf erwiinschte - bio-
logische wie technologische - Zugriffe zu
beschranken.

Was kann die Gesellschaft von der
Symbiose zwischen Pflanze und Ro-
boter lernen?

HH: Der Roboter-Pflanzen-Analogie fol-
gend, kann man sagen, dass es ein Ziel
der modernen Technologie sein sollte,
das Natiirliche zu integrieren. So wie man
in der Architektur die Konzepte des Au-
Beren und Inneren versuchen kann auf-
zulésen (angefangen vom Wintergarten
bis zum Garten im Haus), kann man auch

versuchen, die Gegensatze von Techno-
logie und Natur zu verringern. Die Natur
zeigt uns, wie glinstig Baumaterial ent-
stehen kann, wie sauber dies geschehen
und auch wie robust ein System gegen
Eingriffe von auBBen sein kann. Die Tech-
nologie erlaubt uns, die natiirlichen Sys-
teme in unserem Sinne zu beeinflussen.
Es spricht nichts dagegen, das Beste aus
beiden Welten zu vereinigen.

DH: Die Ratio der Pflanzen sowie die Prin-
zipien von Selbstorganisation, Symbiose,
Schwarmintelligenz und Technologie
werden erfahrbar. Im Big-Vision-Szena-
rio werden unsere Abhangigkeit und un-
ser intimes Zusammenleben mit Pflan-
zen von theoretischem Wissen wieder zu
gelebtem Alltag.

Diesmal aber wollen wir Schnittstellen
zwischen Pflanzen und der Gesellschaft
bereitstellen, die Kommunikation auf Au-
genhodhe normalisieren. Dies soll aber
nicht einfach darin bestehen, Fachwis-
sen maschinell zwischen Sprache und
Aktion zu libersetzen und wieder zuriick.
Auch ohne gesellschaftlichen Input sol-
len die biohybriden Symbiosen autonom
erfolgreich gedeihen, dann eben geman
ihren eigenen Idealen.

Altere Flora-Robotica-Installationen
(oder auch Simulationen) veranschau-
lichten liberdies die vielen Verzahnungen
der verschiedenen Zeitskalen, die beim
adaptiven Wachsen von Architektur eine
Rolle spielen.

Welches aktuelle, gesellschaftliche
Problem sehen Sie, das nur in der Zu-
sammenarbeit zu Il6sen ware?

HH: Fast alle groBBen Probleme unserer
Zeit konnen nur durch wirkliche Zusam-
menarbeit gelost werden. Das ist vermut-
lichder Grund, warum genau diese Prob-
leme lbrig und ungeldst geblieben sind.
Gleichzeitig reicht aber auch oft bereits
ein,Falschspieler‘ aus, umdas Gleichge-
wicht zu storen.

DH: Ungleichheit und Klimawandel, bei
Letzterem kann Flora Robotica auf lange
Sicht helfen, Lésungen zu finden. Den mit
dem Klimawandel einhergehenden Pro-
blemen wie Diirre und Wuistenbildung
konnte man mit biohybriden Losungen
begegnen.

Im Allgemeinen bin ich aber der Mei-
nung, dass alle gesellschaftlichen Pro-
bleme nur durch Zusammenarbeit zu
I6sen sind.

Mitwemwiirden Sie als Wissenschaft-
ler_innen-Kollektiv gern eine Allianz
eingehen?

DH: Ich wiirde lieber kollaborieren.

HH: Wie schon gesagt, es sollte kein In-
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nen und AuBBen geben. Die Wissenschaft
zeichnet aus, dass alle Beteiligten letzt-
lich immer an genau einer Sache arbei-
ten. Gegnerschaft und Reibungen tre-
ten natirlich auf und helfen, die besten
Losungen herauszufiltern. Die Dialektik
und Diskussion sollte nie enden, aber
das gemeinsame Ziel sollte immer allen
klar sein.

Haben Sie ein Beispiel fiir eine unge-
wohnliche Symbiose (vgl. S. 204)?
HH: Informatik und Architektur. Ich habe
mich davon Uberraschen lassen, wie
kunstvoll der Zusammenklang zwischen
architektonischer Exploration, Rechen-
methoden und Form sein kann. Das
Zusammenspiel aus harten Randbe-
dingungen eines Algorithmus und der
menschlichen Spielfreude flihren letzt-
lich nur zu umso raffinierteren Kunst-
formen.

DH: Da gibt es viele. Personlich gefallt mir
das System aus Pflanzen, Blattlausen,
Ameisen und Marienkafern. Die Blatt-
lause parasitieren die Pflanzen, indem sie
gezieltdie pflanzlichen Zucker-Transpor-
trouten (Phloem-Gefa3e) anzapfen. Die
Marienkafer (und vor allem deren Larven)
fressen die Blattlause. Diese aber stel-
len einen Teil ihrer zuckerreichen Beute
den Ameisen zur Verfiigung, die im Ge-
genzug um die Pflanze patrouillieren und
potenzielle Fressfeinde der Blattlause at-
tackieren und vertreiben.

Ich spriihe sozusagen nur so von Symbi-
osen: Ich habe mein Masterstudium als
Teil der Symbiosis Group unter Martin
Grube am Institut fiir Pflanzenwissen-
schaften in Graz absolviert.

Im Allgemeinen stellt sich die Frage, in-
wiefern technische Systeme dazu befa-
higt sind, eine Symbiose - eine fiir beide
biologische Partner_innen vorteilhafte Be-
ziehung - einzugehen. Eine Antwort be-
steht darin, die technologischen Kompo-
nenten als Agenten zu verstehen, und sie
ihre eigenen Bediirfnisse wissen bezie-
hungsweise erlernen zu lassen. Sie miis-
sen als selbststandige, soziale Organis-
men verstanden und gebaut werden.

Die Fragen stellten Mira Sacher und
Elisabeth Hartung, Ubersetzt von Mira
Sacher.

Das Forschungsprojekt Flora
Robotica wurde im April 2015
gestartet, mit dem Ziel, die
Symbiose zwischen Robotern
und Pflanzen zu untersuchen und
weiterzuentwickeln. In Laboren
und an Universitaten in Oster-
reich, Polen, Deutschland und
Danemark arbeiten Wissenschaft-
ler_innen aus den Bereichen
Computer, Robotik, Molekular-
und Zellular-Biologie, Zoologie,
Mechatronik, Umweltsensorik
und Architektur zusammen. Das
vom EU-Programm Horizont
2020 geforderte Projekt hat

eine Laufzeit von vier Jahren.
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PRAXIS

SYMBIOSE

VON DER ERFOLGREICHEN

ZUSAMMENARBEIT IN DER NATUR

»ES ist die lange Geschichte der Menschheit (und Tierarten),
dass diejenigen, die lernten zusammenzuarbeiten und

Zu improvisieren, am effektivsten obsiegt haben.

wil

Wahrend die Menschen den Wert der Allianz scheinbar gerade erst wieder neu entdecken und die Rah-

menbedingungen und Regeln im Einzelfall bisweilen milhsam aushandeln, hat sich dieses Konzept in

der Natur langst bewahrt. Als Allianz bezeichnet man hier die gelegentliche ,Zusammenarbeit’ von zwei

oder mehreren Lebewesen, die auch allein liberlebensfahig sind. Sie ist die lockerste Form der Symbio-

se (griechisch: ,gemeinsam Leben’), die allgemein die Interaktion zweier oder mehrerer unterschiedlicher

Organismen, meist Pflanzen oder Tiere, beschreibt. Fir alle Beteiligten ist die Beziehung in Bezug auf das

Uberleben, die biologische Fitness oder den Stoffwechsel von Vorteil.?

Die eigentlich zufallige Bestaubung von Blumen durch die Nektar sammelnden Bienen ist vermutlich das be-

kannteste Beispiel fiir eine Allianz. Auch die Kooperation der Zwergmangusten mit dem Gelbschnabeltoko wird

als solche bezeichnet. Die von den Mangusten bei der Nahrungssuche aufgescheuchten Insekten dienen den

Végeln als Nahrung. Im Gegenzug warnen die Tokos die Vierbeiner vor Fressfeinden aus der Luft.?

1

Charles Darwin: ,Die Entstehung
der Arten“, 1859. https://de.
wikipedia.org/wiki/%C3%9
Cber_die_Entstehung_der_Arten.
Aufgerufen am 3.11.2017.

2
http://www.biologie-schule.
de/symbiose.php.
Aufgerufen am 19.11.2017.

3
https://de.wikipedia.org/wiki/
Protokooperation.
Aufgerufen am 1.12.2017.

4
Vgl. http://www.spektrum.de/
lexikon/biologie-kompakt/
koevolution/6493.
Aufgerufen am 1.12.2017.

204

Bei der Betrachtung verschiedener Modelle ,lebendiger' Zusammenarbeit drangt
sich auch die Frage nach nicht organischen Partner_innen auf: Inwiefern sind tech-
nische Systeme dazu fahig, eine Symbiose - eine fiir beide Partner_innen vorteil-
hafte Beziehung - einzugehen? Diese Frage stellen sich auch die Forscher_innen
des Projekts Flora Robotica (siehe S. 198). Bei der Zusammenarbeit zwischen or-
ganischen und kiinstlichen Lebewesen sei es wichtig, so ein Wissenschaftler des
Projekts, ,die technologischen Komponenten als Agenten zu verstehen, und sie
ihre eigenen Bedlirfnisse wissen beziehungsweise erlernen zu lassen. Sie miissen
als selbststandige, soziale Organismen verstanden und gebaut werden.”

Wenn aus Allianzen im Laufe der Entwicklung eine starkere Verbindung und gegen-
seitige Abhangigkeit entsteht, spricht man in der Naturwissenschaft von Koevoluti-
on.* Auf die Gesellschaft libertragen kdnnte man sagen, dass etwas Ahnliches auch
bei einer gelingenden Zusammenarbeit passiert: Aus dem (lockeren) Blindnis von
zwei unterschiedlichen Partner_innen entwickelt sich ein Team, das im respektvollen
Umgang miteinander die Verschiedenheiten der Beteiligten positiv zu nutzen lernt.
Dabei treiben kontroverse Meinungen das Projekt noch weiter voran, und die unter-
schiedlichen Fahigkeiten erganzen sich. (MS)
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INTERVIEW

MICHAEL JOHN GORMAN
»EIN ORT, DER MENSCHEN ZU
SCHLUSSELTHEMEN DER BIOWISSENSCHAFTEN,
UMWELT UND
GESUNDHEIT
ZUSAMMENBRINGT.®

Kunst und Design mit den Naturwissenschaften zu verkniipfen, darin sieht der Griindungsdirektor
des neuen Naturkundemuseums BIOTOPIA, Michael John Gorman, eine groBe Chance, um ak-
tuelle wissenschaftliche Themen zu vermitteln. Und zwar so, dass Empathie entstehen kann - flir
unsere Umwelt und alle an ihr teilhabenden Lebewesen. BIOTOPIA (siehe S. 210) betrachtet er
dabei als einen offenen Ort, an den man immer wieder zurlickkehrt und an dem viele verschiede-
ne Sichtweisen aufeinandertreffen. Die Mischung aus Wissenschaft und Emotion dient ihm dabei
als Katalysator flr neue Formen des Engagements fiir die Natur.
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Sie sind immer auf der Suche nach
neuen Partner_innen und Kooperatio-
nen. Was fordert Sie dabei am meis-
ten heraus?

Damit BIOTOPIA erfolgreich ist, muss es
eine neue Art von Plattform sein - eine
Plattform fir 6ffentliches Engagement in
den Lifesciences, den Biowissenschaften
und fiir die Umwelt. Um das zu erreichen,
braucht es unterschiedliche Partner_in-
nen. Relevant sind dabei vor allem die In-
stitutionen und Universitdten, die in den
Umweltwissenschaften und Lifesciences
forschen und denen oft eine solche Platt-
form fehlt, um mit der Offentlichkeit zu
kommunizieren. Diese Einrichtungen ge-
raten immer starker unter Druck, ihre For-
schungen o6ffentlich zu machen und den
gesellschaftlichen Wert ihrer Arbeit zu ver-
mitteln, weil sie sich lber Steuern finan-
zieren und die Menschen wissen wollen,
was in der Forschung passiert. Ich be-
trachte es als eine wesentliche Funktion
von BIOTOPIA, eine Schnittstelle zwischen
Forschung und Offentlichkeit zu sein. Aber
aus meiner Sicht macht Partnerschaft vor
allem dann Sinn, wenn man gemeinsame
Ziele und Projekte formuliert.

Wie gestaltet sich der Prozess, wenn
Sie mit verschiedenen Partner_innen
zusammenarbeiten?

Wir entwickeln gerade den Ausstellungs-
bereich. Die Anfangsrecherche lauft auf
informeller Ebene, in der wir verschiedene
Expert_innen zu Themen wie ,Essen‘ zu-
sammenbringen - Wissenschaftler_innen,
aber auch Designer_innen, Kiinstler_in-
nen und Menschen, die sich fiir Landwirt-
schaft oder andere Themen rund ums Es-
sen interessieren. Und dann gibt es noch
unser internes Content-Team sowie ex-
terne Berater_innen, die uns helfen, eine
bestimmte Vision herauszuarbeiten. In
der Folge entwickeln wir ein vollstandiges
Konzept fiir die Inhalte der Ausstellung
und das Design wie etwa das Eating Lab.
Esisteinsehrinterdisziplindrer Ansatz, bei
dem Akteur_innen unterschiedlicher Be-
reiche involviert sind, die normalerweise
nicht aufeinandertreffen wiirden. Fiir mich
sind die Dynamiken und Interaktionen
zwischen diesen Menschen das Span-
nendste. Gerade im Austausch kdnnen
Funken fiir Neues Uberspringen und dar-
aus wiederum kdnnen weitere Moglichkei-
ten der Zusammenarbeit entstehen.

Wie bekommt mandiese Menschen,die
sich andernfalls vielleicht nie getroffen
hatten dazu, erfolgreich miteinander
zu arbeiten?

Eine Moglichkeit ist es, dass bei soge-
nannten Open Calls Ideen eingereicht

werden. Im Anschluss hilft ein interdis-
ziplindres Kurator_innenteam dabei,
passende Partner_innen zusammen-
zubringen. Plant beispielsweise ein_e
Kinstler_in ein groBeres Projekt mit In-
sekten, dann vermitteln wir an jeman-
den, der in der Entomologie forscht. Das
kann ein produktiver Ansatz sein, aber
man muss einige Zeit investieren, damit
etwas Sinnvolles dabei herauskommt.
Manchmal stimmt die Chemie nicht,
dann wird es kompliziert und manchmal
entsteht sofort eine sehr gute Verbin-
dung zwischen den Beteiligten.

Ander Ludwig-Maximilians-Universi-
tdt Miinchen haben Sie den Lehrstuhl
fiir ,Life Sciences in Society‘ inne und
sind in der Lehre tatig. Wie kann inter-
disziplindres Handeln schondort prak-
tiziert werden?

Die Lehre ist ein weiterer Ansatz, um di-
verse Gruppen zusammenzubringen. An
der Venice International University in San
Servolo habe ich einen Kurs gegeben, in
dem wir die Sinne - das Gehdr, das Se-
hen und das Riechen - sowohl aus der
Perspektive der Neurowissenschaften
als auch der Kunst betrachtet haben.
Mit dabei waren verschiedene Mentor_
innen, wie der Neurobiologe Benedikt
Grothe von der LMU, Experte fiir das Ge-
hor und die Echolotung, Mark Hiibener
vom Max-Planck-Institut fiir Neurobio-
logie, Experte fiir das menschliche und
tierische Sehen sowie Barry Smith, Phi-
losoph und Direktor des Lehrstuhls fiir
Philosophie am ,Institute of Advanced
Studies’ der University of London, er ist
Experte fiir den Geruchssinn.

Mit dabei waren auch Kiinstler_innen
wie Sissel Tolaas aus Berlin, die sich mit
dem Riechen beschaftigt, David Rothen-
berg, der sich fiir Tiergerausche interes-
siert und mit Walen musiziert, und das
Kiinstlerduo Cleary Connolly, durch de-
ren Metaperceptual Helmets man erfah-
ren kann, wie Tiere die Welt sehen. Die
Student_innen der Neurowissenschaf-
ten der LMU haben drei Tage lang an
Ideen fiir Exponate gearbeitet, die sie im
BIOTOPIA ausstellen sollten. Es war ein
schneller Prozess, in dem die Student_
innen, ahnlich wie bei einem Hackathon,
Prototypen entwickelt haben. Fiir sie war
die Zusammenarbeit mit Kiinstler_innen
und Wissenschaftler_innen eine vollig
neue Erfahrung, durch die sie teilweise
aus ihrer Komfortzone herausgeholt wur-
den. Der kreative Prozess hat aber allen
groBBen Spal3 gemacht. Das nachste Mal
ware es interessant, auch Designstu-
dent_innen dabei zu haben.
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Was ist so interessant daran, Wissen-
schaft mit Kunst oder Design zu ver-
kniipfen?

Kunst und Design unterscheiden sich
ein Stilick weit, aber sie stellen manch-
mal Fragen an die Wissenschaft, die Wis-
senschaftler_innen selbst nicht stellen.
Diese Fragen kdnnen herausfordern oder
eine Verbindung zu einem vormals nicht
erreichten Publikum herstellen. Sie kon-
nen provokant sein. Und sie kénnen die
Wissenschaft an ihre Grenzen bringen.
Es gibt friihere Experimente, die ich fiir
sehr stark halte, beispielsweise bei Billy
Kliver und Robert Rauschenberg mit ih-
ren Experiments in Art and Technology,
den E.A.T. Sie haben in den 1960er-Jah-
ren in New York die 9 Evenings: Theatre
and Engineering organisiert und durch
die Verbindung von Kunst, Wissenschaft
und Technologie aufregende Momente
geschaffen. Zu diesem Zeitpunkt inter-
essierte man sich fiir Kiinstler_innen be-
sonders in ihrer Rolle als Visionar_innen,
die dazu beitragen kdnnen, Entwicklun-
gen und Wirkungen von Technologie zu
imaginieren.

Ich mag Marshall McLuhans Formulie-
rung, dass Kiinstler_innen in der Lage
seien, die gesellschaftlichen und sozi-
alen Konsequenzen kiinftiger Techno-
logien vorauszuahnen. Kiinstler_innen
sind ein Friihwarnsystem fiir die Wissen-
schaft. Ich glaube nicht, dass Kunst nur
provozieren sollte. Es gibt ein paar Kiinst-
ler_innen, die wirklich vielversprechende
Dinge mit Biologie machen. Dabei meine
ich nicht Kunst etwa im Zusammenhang
mit umstrittenen Bereichen wie der syn-
thetischen Biologie oder des ,Human
Enhancement’, sondern zum Beispiel
Tomas Saraceno und seine Arbeit mit
Spinnen (siehe S.192).

Wie wecken Sie Engagement beim
Publikum?

Fiir uns ist es wichtig, dass BIOTOPIA
nicht einfach nur ein Museum ist, das
eine passive Erfahrung durch das He-
rumgehen und Betrachten von Objek-
ten ermdglicht. BIOTOPIA soll auch als
Forum funktionieren. Ein Ort, der Men-
schen zu Schliisselthemen der Biowis-
senschaften, Umwelt und Gesundheit
zusammenbringt und relevante Fragen
stellt. Was ist die groBte Herausforde-
rung, der die Menschheit heute gegen-
Uibersteht? Da stehen viele Themen an:
Klimawandel, Antibiotikaresistenz, Luft-
verschmutzung, Plastik im Ozean... Aber
ich glaube, das gefahrlichste Problem
von allen ist das Massensterben - der
Zusammenbruch der Biodiversitat.
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Wie kéonnen wir uns dieses ,Massen-
sterben‘ vorstellen?

Die Autorin Elizabeth Kolbert hat Das
sechste Sterben geschrieben - ein Buch
Uber die Tatsache, dass wir gerade jetzt
ein Massensterben erleben, in dem wir
Menschen sozusagen der Asteroid sind,
der mit der Erde kollidiert. Das ist ein pa-
ckendes Konzept, mitdem mansichunbe-
dingt befassen sollte. Kolbert spricht tiber
den vom Aussterben bedrohten Panama-
StummelfuBfrosch. Diese Amphibiensind
eine der am meisten gefahrdeten Tierar-
ten - ihre Aussterberate liegt aktuell ein
25.000-Faches liber der normalen Quote.
Und erst vor ein paar Monaten haben wir
eine Diskussion dariiber gefiihrt, dass
76 Prozent der Insekten in Deutschland
seit 1989 verschwunden sind. Auch das
ist sehr besorgniserregend. Das Phano-
men wirkt sich auf viele Bereiche aus, von
der Biodiversitatsforschung bis hin zuden
verschiedenen Sparten der Industrie - sei
es die Lebensmittelproduktion, die Land-
wirtschaft oder die chemische Industrie.
Wir miissen unser Vorgehen radikal an-
dern. Und genau hier liegt die Chance fiir
BIOTOPIA. Es kann das Forum sein, das
die Schlusselakteur_innen zusammen-
bringt und die Menschen dazu inspiriert,
neue Herangehensweisen zu finden.

Wie muss sich das Museum veran-
dern, damit es ein Forum fiir aktuelle
Themen wird?

Ein Museum darf nicht langer statisch
sein, sondern muss dynamisch und wan-
delbar werden, um direkt auf das aktu-
elle Geschehen antworten zu kdnnen.
Wir miissen einen aktiven Ort schaffen,
der im Austausch steht mit dem, was lo-
kal und global in Bezug auf diese Themen
passiert. Als Museumsteam brauchen
wir Antennen, die in die Gemeinschaf-
ten hineinreichen, um Expert_innen zu-
sammenzubringen und auch, um eine
breite Offentlichkeit anzusprechen, so-
wohl direkt als auch Uiber die digitalen
Medien. Wir miissen schnell arbeiten
und auf die Ereignisse so reagieren, wie
sie uns begegnen. Heutzutage muss ein
Museum mit einem anderen Rhythmus
und anderen zeitlichen Zielen arbeiten.
Wenn es also eine Meldung tiber den Un-
tergang der Insekten gibt, dann miissen
wir in der Lage sein, eine groBere Diskus-
sion dazu zu entfachen und die verschie-
denen Akteur_innen nicht nur aus der Wis-
senschaft, sondern auch aus der Industrie
und der Politik zu versammeln und zum
Handeln zu bewegen. Es ist sehr wich-
tig, dass diese Debatten glaubwiirdig und
transparent sind und dass sie die Men-
schen zu einem offenen Prozess einladen.
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Inwiefern kann ein Museum wie BIO-
TOPIA auch mit der Industrie koope-
rieren und Veranderungen anstoBen?
Bereiche wie das Biodesign gehdren zu
den zentralen Anliegen der Industrie. Ein
Beispiel: Leder wird fiir Kleidung, Schuhe
und Jacken verwendet. Die Lederindus-
trie ist riesig und hat im Moment einen
groBen Einfluss auf unsere Umwelt.
Wenn es uns tatséchlich gelange, einen
nachhaltigen Ersatz fiir Leder zu finden,
der lberzeugend und qualitativ hoch-
wertig ist, dann hatte das radikal posi-
tive Auswirkungen.

Ich stehe gerade im Austausch mit Philip
Ross, dem Griinder von MycoWorks und
Kinstler aus San Francisco. Er hat einen
Weg entdeckt, ,Pilz-Leder’ herzustel-
len, ein Leder, das aus Myzel gewonnen
wird. Das ist interessant, weil Pilze sehr
schnell wachsen und einen nur sehr ge-
ringen 6kologischen FuBabdruck haben.
Dann gibt es Suzanne Lee von Modern
Meadow, die sich mit auf Kollagen basie-
rendem Leder beschéftigt. Ihr Zoa-T-Shirt
wird geradeim MoMA in New York gezeigt,
als Teil von Paola Antonellis Ausstellung
Items: Is Fashion Modern? Andere arbei-
ten daran, Leder aus Ananas- oder ande-
ren Pflanzenabfallen herzustellen. Vor al-
lem der Fashionindustrie liegt viel daran,
diese neuen Entwicklungen voranzutrei-
ben, sowohl aus ethischen als auch aus
marktorientierten Griinden - 2017 ist der
Preis fiir Vieh um 30 Prozent gestiegen.
Ich denke, BIOTOPIA kann ein Katalysator
flir solche Alternativen sein.

Brauchen wirzum Erhalt der Natur neue
Technologien?

Als kuratorischer Berater bin ich an der
nachsten Cooper Hewitt Design Triennial
in New York beteiligt. Das Thema ist ,Na-
tur‘und wir haben uns viele verschiedene
Projekte angesehen. Diese beschéaftigen
sich meist damit, wie man Natur durch
Technologie, Design, Architektur oder
sogar Stadtplanung erhalten kann. Span-
nend sind beispielsweise Stadte wie Sin-
gapur. Dort wurde der urbane Raum neu
erfunden, die Grenzen zwischen Natur
und Stadt verschwimmen. Statt kleiner
Parks, Isolation und den kleinen Flecken
Natur, die sichim Raum verteilen, wurden
griine Adern geschaffen - ein Dschun-
gel, der sich durch die Stadt zieht und
die Spezies miteinander verbindet. Es
ist sehr spannend, wenn die Leute be-
ginnen, urbane Rdume nicht nur mit Blick
auf die menschliche Gattung zu gestal-
ten, sondern sich auch Gedanken darii-
ber machen, wie andere Arten dabei be-
riicksichtigt werden kdnnen. Gerade jetzt
ist das besonders interessant, weil die



Empathie ist die
Grundlage fur
unser Fortbestehen
und fur das
unseres Planeten
im 21. Jahrhundert.

Biodiversitat in den Stadten oft wesent-
lich groBer ist als auBerhalb. Das ist eine
seltsame Entwicklung, die vor allem auf
die industrialisierte Landwirtschaft zu-
rickzufiihren ist. Wenn es auBBerhalb nur
riesige landwirtschaftliche Betriebe gibt,
dann fliichtet sich die Natur in die Stadt.
Wie kénnen wir also den urbanen Raum
neu erfinden, um dieses Zusammenspiel
mit anderen Spezies zu fordern, statt es
zu ignorieren?

Wie kdnnen wir eine andere Beziehung
zur Natur gewinnen, wenn wir sie auch
fiir die Zukunft erhalten wollen?

Fir mich ist das eine Frage von Empa-
thie. Wir missen ein groBeres Gespir
fir die Umwelt entwickeln. Es ist einfach,
Mitgefiihl fir ein Rehkitz zu empfinden.
Aber schwieriger ist es vielleicht, Empa-
thie fiir Insekten aufzubringen. Gerade
jetzt ist das ein groBBes Problem: Wir be-
obachten den Untergang von Insekten-
populationen und gleichzeitig beob-
achten wir Menschen, die denken, dass
ein Insekt etwas ist, das man mit sei-
nen Schuhen zerquetschen kann. Hier
zum kollektiven Handeln aufzurufen, ist
sehr schwer. In der chinesischen Provinz
Sichuan bestduben die Menschen Birn-
baume bereits per Hand, weil es keine
Bienen mehr gibt. Dieser Ansatz - auch
wenn man sagen konnte, er schafft Ar-
beitsplatze - ist global nicht zu verwirkli-
chen, wirsind auf den Dienst der Insekten
angewiesen. Die Menschen brauchen
ein tieferes Verstandnis davon, dass al-
les in der lebendigen Welt, uns mit ein-
geschlossen, voneinander abhangig ist
und sie brauchen Respekt, um einen Per-
spektivenwechsel zu erleben. Wenn das
geschafft ist, kdnnen wir es mit den He-
rausforderungen, die uns bevorstehen,
aufnehmen. Das aber erfordert eine Mi-
schung aus Wissenschaft und Gefiihl. Es
erfordert ein Lernen und Verstehen, aber
auch emotionale Verbundenheit. Empa-
thie ist die Grundlage fiir unser Fortbe-
stehen und fiir das unseres Planeten im
21. Jahrhundert.

Was wiirde Sie, wenn sie in 20 Jahren
auf BIOTOPIA zuriickblicken, beson-
ders stolz machen?

Fiir mich wére es toll, wenn man auf BIO-
TOPIA zuriickblickt und feststellt, dass
es ein Katalysator fiir neue Formen des
Engagements flir Natur und Umwelt war.
Und wenn es lberall auf der Welt eine
neue Art von Institutionen gébe, die, wie
auch immer, von BIOTOPIA inspiriert wa-
ren. Wenn es Falle gébe, in denen die Er-
fahrungen bei BIOTOPIA jemandes Le-
ben und seinen Bezug zur lebendigen
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Welt bedeutend veréndert hatten. Wenn
es beispielsweise flihrende neue Um-
weltprojekte gabe, die einen Einfluss auf
die Welt hatten und die durch etwas ent-
standen sind, das sich bei uns ereignet
hat. Vielleicht von Menschen, die eine
wissenschaftliche Karriere begonnen
haben und durch ein Gesprach oder ei-
nen Workshop bei BIOTOPIA weiter inspi-
riert wurden. Das sind Dinge, die wir uns
wiinschen, jetzt, da wir dieses Museum
entwickeln, um unsere Beziehung mit der
Naturund der lebendigen Welt neu zu ge-
stalten. Auf so etwas kdnnte man, denke
ich, stolz sein.

Das Interview flihrte Sarah Dorkenwald,
libersetzt von Mira Sacher.

Michael John Gorman ist Inhaber
des neuen Lehrstuhls fiir ,Life
Sciences in Society‘ an der LMU
Miinchen und Griindungsdirektor
von BIOTOPIA - Naturkunde-
museum Bayern. Zuvor griindete
er die Science Gallery in Dublin,
die aufgrund Gormans interdis-
ziplinarer Herangehensweise,

bei der er Naturwissenschaften
mit Kunst und Design verbin-
det, bekannt wurde. 2012 folgte
Science Gallery International, ein
globales Netzwerk mit Aktivitaten
in London, Melbourne, Bangalore
und Venedig. Gorman promo-
vierte in Geschichte am European
University Institute in Florenz

und studierte Physik und Philoso-
phie an der University of Oxford.
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PRAXIS

BIOTOPIA

VON NEUEN BEZIEHUNGEN
UNTERSCHIEDLICHSTER
LEBEWESEN

Wie kann unser Bezug zu anderen Lebewesen neu gedacht und gestaltet werden? Wie konnen wir der
Vielfalt des Planeten neu begegnen? BIOTOPIA will als Naturkundemuseum Labor der Zukunftsgestal-
tung sein und Verbindungen zwischen Wissen und Erfahrung schaffen. Denn, so der Wissenschaftsjour-

nalist, Physiker und Moderator Ranga Yogeshwar, ,wenn man einen Schmetterling ansieht, kann man die

Welt verstehen.

In den nachsten Jahren werden an mehreren Standorten in Bayern die Beziehungen zwischen Menschen

und anderen Lebewesen erfahrbar gemacht und neu gestaltet. Das Museum, das als Neukonzeption aus der

Sammlung Mensch und Natur am Nymphenburger Schloss in Miinchen hervorgeht, legt den Fokus auf syste-

misches und okologisches Denken. Die meisten Naturkundemuseen sind nach taxonomischen oder geogra-

fischen Prinzipien strukturiert, BIOTOPIA hingegen organisiert die Dauerausstellung nach Verhaltensweisen,

Aktivitaten und Prozessen, die Menschen und andere Lebewesen miteinander verbinden - wie Essen, Schlaf

oder Bewegung. Ein weiterer Ausstellungsbereich widmet sich den Auswirkungen menschlichen Handelns auf

die Umwelt. Auch hier soll zum Nach- und Umdenken angeregt werden. Denn nur wer flir die Auswirkungen sei-

ner gegenwartigen Handlungen und Einstellungen sensibilisiert ist, kann diese tiberdenken und neu gestalten.

1

Zitiert nach: Biotopia Natur-
kundemuseum Bayern,
Pressemitteilung vom 10.1.2017:
»»Bio - Biotop - Biotopia: Die
Zukunft des Lebens". Vorstellung
des Masterplanes fiir das neue
Naturkundemuseum Bayern*.
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Hochgehalten wird Interdisziplinaritat und Partizipation: An der Konzeption der
Ausstellungen arbeiten neben Wissenschaftler_innen auch Kiinstler_innenund De-
signer_innen. Fachibergreifende Themen helfen, Briicken zwischen Wissenschaft
und Kunst zu schlagen. Zukunftsszenarien und Labore eroffnen Erfahrungsrau-
me, in denen Besucher_innen selbst Hand anlegen und an Forschung und Experi-
menten teilnehmen konnen. Durch Live-Medien und Virtual-Reality wird auf intuiti-
ve Erfahrung gesetzt. Neben der Dauerausstellung sind Sonderausstellungen, ein
Kindermuseum, Schul- und Vermittlungsprogramme, interdisziplinare Veranstal-
tungen sowie Wanderausstellungen anderer Institutionen geplant. (LvG)



Besucherinnen in der Wanderausstellung GAME der Science Gallery Dublin des Trinity College Dublin in Moskau. 211



INTERVIEW

RALF B. WEHRSPOHN
~ALLIANZEN ZWISCHEN KUNST UND WISSENSCHAFT
SIND AM WIRKUNGSVOLLSTEN,
WENN BEIDE IHRE SPEZIFISCHEN
STARKEN EINBRINGEN.*

Der Wissenschaftler Ralf B. Wehrspohn definiert den Auftrag seiner Arbeit und die seines Teams
am Fraunhofer-Institut fiir Mikrostruktur von Werkstoffen und Systemen (IMWS) aus der Perspektive
der Zukunft. In puncto Ressourcen-Effizienz, Energie- und Rohstoffverknappung und der Veran-
derungen durch die Digitalisierung gilt es, strategische Allianzen einzugehen, denn Spezialist_in-
nen allein kdnnen die allumfassenden Probleme auf unserem Planeten nicht I6sen. Als Partner-
und Referenzdisziplinen stehen fiir den Wissenschaftler Kunst und Design ganz oben. Vereint sind
sie durch ihre Kreativitat und werden erganzt durch ihre unterschiedlichen Denkrichtungen. Es-
senziell ist ihr Zusammenspiel im Hinblick auf eine ganzheitliche Gestaltung der Zukunft.
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Sie leiten das Fraunhofer-Institut fiir
Mikrostruktur von Werkstoffen und
Systemen (IMWS). Welche Rolle spie-
len Allianzen fiir lhre Arbeit?

Unser Institut hat als Kernkompetenzen
die Mikrostrukturdiagnostik und das Mi-
krostrukturdesign von Werkstoffen und
Systemen. Das ist natiirlich nur ein klei-
ner Ausschnitt der Wertschopfungskette
im Produktlebenszyklus. Es gibt nun zwei
Strategien, wenn Forschungsfragen auf-
treten, die deutlich breiter angelegt sind.
Man erweitert sein eigenes Kompetenz-
portfolio oder kooperiertin Allianzen. Die
Entscheidung héngt von vielen Faktoren
ab und muss individuell fiir jede Frage-
stellung neu beantwortet werden. Ko-
operation hat natiirlich immer den Vor-
teil, dass sie ein niedrigeres Risiko birgt,
als wenn man Kompetenzen selbst auf-
baut. Aber das ist nur ein Aspekt.

Welche Ihrer Entwicklungen haben Sie
einer Allianz mit einem anderen Be-
reich zu verdanken?

Wir kooperieren mit den unterschied-
lichsten Disziplinen. Einige Kooperati-
onen sind opportunitatsgetrieben auf-
grund der konkreten Fragestellung,
andere sind strategischer Natur. Durch
strategische Allianzen mit Kunst und
Design koénnen Fragestellungen ge-
I6st werden, die nicht ingenieurwissen-
schaftlicher Natur sind. Zum Beispiel:
Aus welchen Werkstoffen sollte der In-
nenraum eines Flugzeugs gestaltet sein,
damit sich Passagiere mit Flugangst ge-
borgen flihlen?

Allgemein gefragt, was assoziieren
Sie mit dem Begriff ,Allianz‘, was mit
,Kooperation‘?

Kooperation ist opportunitatsgetrieben,
Allianz strategischer Natur.

Welche Allianz - egal in welchem Kon-
text - hat Sie besonders beeindruckt?
Allianzen zwischen Kunst und Design,
denn die Anforderungen an Kiinstler_
innen sind denen an Wissenschaftler_
innen sehr dhnlich: Man erwartet eine
kreative Leistung. Auch sind die Stimuli
verwandt: Fehler und Abweichungen be-
wegen Kiinstler_innen und Wissenschaft-
ler_innen in gleichem MaBe. Nur die Be-
wertungsmafBstabe sind andere. Und in
diesem Sinne beeindruckt mich die Zu-
sammenarbeit unseres Instituts mit der
Kunsthochschule Burg Giebichenstein.
In den vergangenen zehn Jahren haben
wir vielfaltige Projekte initiiert und ge-
meinsam umgesetzt.

Was hat die Allianz ausgezeichnet?
Kunst und Design werden getrennt ge-
dacht von Wissenschaft und Technik.
Aber erst wenn beides zusammen-
kommt, wird eine Innovation daraus, vor-
her ist es meist nur eine Invention.

Wissenschaftler_innen sind Spezialist_
innen. Welche Kernkompetenzen brin-
gen sie fiir eine Allianz zur Gestaltung
der Zukunft mit?

Meine Mitarbeiter_innen arbeitenim Auf-
trag der Zukunft. Ressourceneffizienz,
Energie- und Rohstoffwende aber auch
Digitalisierung bewegen viele Industrie-
zweige. Wir bringen in die Allianz die Ant-
worten auf diese Herausforderungen mit
ein, aber nur unter wirtschaftlichen und
technologischen Gesichtspunkten.

Als Vorsitzender des Kuratoriums der
SYN-Stiftung férdern Sie Synergien
zwischen Kunst, Design und Wissen-
schaft. Was reizt Sie persoénlich da-
ran, mit Kiinstler_innen zusammen-
zuarbeiten?

Die Stiftung betrachtet die Schnittstel-
len der Disziplinen Wissenschaft, Kunst
und Design als Gestaltungspotenzial und
unterstitzt ihre Zusammenarbeit durch
Ausrichtung eines Diskussionsforums,
die Forderung des Nachwuchses und
die Etablierung dieser interdisziplina-
ren Kooperation im Forschungskontext.
Mich personlich reizt daran der Perspek-
tivenwechsel.

Welche Bereiche lhrer Arbeit sind da-
fiir besonders geeignet?

Als Institut, das sich mit Materialfor-
schung beschaftigt, haben wir vielleicht
eine etwas groBere Nahe zur Kunst als
andere Forschungseinrichtungen. Zum
einen interessiert uns, welche kreativen
Anwendungsmoglichkeiten Kiinstler_in-
nen in neuen Werkstoffen entdecken.
Zum anderen kénnen sie mit ihren An-
forderungen an uns herantreten: Wel-
che Eigenschaften wiinschen sie sich
von einem Material, beispielsweise fiir
eine Skulptur? Auch daraus kdnnen
sehr spannende Ideen fiir unsere For-
schungsarbeit entstehen, die sich im
besten Fall sogar zu einer industriellen
Anwendung weiterentwickeln lassen.
Das erleben wir immer wieder am Bei-
spiel des Fraunhofer-Materialpreises,
den wir an Kiinstler_innen aus Mittel-
deutschland vergeben. Die Preistrager_
innen kdnnen drei Monate lang mit inno-
vativen Werkstoffen bei uns am Institut
arbeiten und sind dabei im intensiven
Austausch mit unseren Wissenschaft-
ler_innen.

RALF B. WEHRSPOHN

Was konnen Allianzen zwischen Kunst
und Wissenschaft bewegen,wasinan-
derenBereichen schwerer moglichist?
Die Ndhe dieser beiden Spharen ist in
meinen Augen grofB3er, als man zunachst
meinen konnte. Allianzen zwischen Kunst
und Wissenschaft sind am wirkungs-
vollsten, wenn beide Bereiche ihre spezi-
fischen Starken einbringen. Auf der Seite
der Wissenschaft kann das etwa die me-
thodische Genauigkeit oder das Erzielen
von Ergebnissen in vielen kleinen Schrit-
ten sein. Bei Kiinstler_innen beeindruckt
mich der Anspruch, etwas vollig Eigen-
stéandiges zu erschaffen, das zudem aus
der sehr personlichen Erfahrung mit der
Umwelt gespeist ist. Wenn man diese
Starken zusammenfiihrt, hat man eine
sehr spannende Kombination.

Mit welchen Argumenten wiirden Sie
Unternehmer_innen und lhren Kolleg_
innen im Fraunhofer-Institut emp-
fehlen, gerade bei aller Anwendungs-
orientierung die Perspektiven von
Kiinstler_innen in Entwicklungspro-
zesse einzubauen?

Wir haben innerhalb der Fraunhofer-
Gesellschaft ein Netzwerk aus Wissen-
schaft und Kunst aufgebaut, um diesen
Ansatz auch methodisch fortzuschrei-
ben. Dazu haben wir drei Achsen defi-
niert: Interaktion zwischen Wissenschaft
und Kunst im Sinne der Kunst als Seis-
mograf der Gesellschaft, Integration von
Design in friihzeitige Entwicklungspro-
zesse und die Entwicklung einer Bewer-
tungsmethodik von Kunst und Design
aus ingenieurwissenschaftlicher Sicht.

BeiallerGemeinsamkeit sind Kunstund
Wissenschaft zwei Bereiche mit unter-
schiedlichen Sprachen und Auftragen,
die sichinunterschiedlichen Welten be-
wegen. Wie kdnntendiese Welten néher
zusammengebrachtwerden? Oder:Wie
lernen sich beide kennen?

Die Motivation von Kiinstler_innen und
Wissenschaftler_innen ist ehrlich gesagt
gar nicht unterschiedlich. Fehler und Ab-
weichungen sind sehr ahnliche Motiva-
tionsgriinde, um Projekte in Kunst oder
Wissenschaft zu entwickeln. Die Sprache
istin der Tat eine Herausforderung, so will
die Wissenschaft Dinge vermessen und
die Kunst eher Dinge fiihlen, und so lei-
ten sich auch unterschiedliche Sprach-
kontexte ab.

Was ist n6tig, damit solche Synergien
breiter aufgestellt werden und wir-
kungsvoller agieren kdnnen?

Es bedarf des respektvollen Um-
gangs mit der jeweils anderen Disziplin.
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Respektvoll heiBt hier, dass man die
andere Disziplin nicht an der Oberfla-
che bewertet. So ist leider die Sicht der
Kunst auf die Wissenschaft oft vor allem
kritisch. Umgekehrt wird die Kunst von
der Wissenschaft gern blof3 als Marke-
ting-Instrument genutzt. Beide Heran-
gehensweisen werden der Sache selbst
nicht gerecht. Es muss eine hohere fach-
liche Kompetenz fiir die jeweils andere
Disziplin und fiir ein gemeinsames Pro-
jekt aufgebaut werden. Das kann durch
eine interdisziplindre Ausbildung, also
zum Beispiel Physik in Kombination mit
Kunst, geschehen oder durch eine Ko-
operation auf Augenhdhe.

Sehen Sie als Leiter eines Fraunhofer-
Instituts, der sich mit Einwerbung von
Mitteln auskennt, konkrete Wege, wie
solche innovativen Allianzen und Ko-
operationengeférdertwerdenkdénnen?
Fir gute Projekte gibt es fastimmer Geld,
sowohl aus Kunststiftungen als auch aus
der wissenschaftlichen Férderung wie
dem Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung im Rahmen von Partizipati-
onsausschreibungen. Wir haben da sehr
gute Erfahrungen.

Inwiefern wire es Aufgabe der 6ffent-
lichenHand hierauchinterdisziplinare
Innovationsférderung zu betreiben?
Da die Kunst ein Seismograf der Ge-
sellschaft ist, sind Partizipation und Ak-
zeptanz sehr gute Ansatzpunkte, solch
interdisziplindre Forschungsprojekte an-
zugehen. Der Bund hat das erkannt und
fordert solche Ansatze schon sehr aktiv.
Die Deutsche Forschungsgemeinschaft
tut sich mit Kunst noch sehr schwer, da
die Bewertungskriterien fehlen. Das wol-
len wir aber in der dritten Saule unserer
Fraunhofer-Allianz Wissenschaft und
Kunst methodisch erarbeiten.

Welche Argumente sollte man parat
haben, um Politik und Verwaltung von
der Notwendigkeit interdisziplinarer
Projekte zu liberzeugen? Was sind die
Win-win-Situationen?

Ich sehe hier keine Notwendigkeit des
Uberzeugens, es ist politisch gewollt.
Die methodische Bewertungsgrundlage
fehlt allerdings, um Erfolge bei endlichem
Budget mit wissenschaftlichen Projekten
vergleichend bewerten zu kénnen.

Wiirde es helfen, wenn es Vermittler_
innen gébe, die gezielt Wissenschaft-
ler_innen und Kiinstler_innen zu be-
stimmten Themenzusammenbringen,
zwischen beiden Bereichen iiberset-
zen, das groBBe Ganze im Blick behal-
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ten, Fordergelder einwerben und die
Projekte an die Offentlichkeit kommu-
nizieren?

Ja, die Hemmschwellenim Alltag sind fiir
Wissenschaftler_innen sehr hoch, sich
kiinstlerischen Themen zu widmen. Es
wird mehr als Hobby angesehen, denn
alsinhaltlicher Fortschrittinnerhalb einer
Disziplin. Umgekehrt haben Kiinstler_in-
nenund Designer_innen teilweise keinen
Zugang zur Wissenschaft. Mit unserem
Verein Science2public e.V. haben wir
solche Matching-Events im Bereich des
Genres Film schon sehr haufig durchge-
fuhrt, und daraus sind tolle Produkte ent-
standen.

Wer sollte solche Vermittler_innen be-
zahlen?

Das hangt stark von der Zielfunktion ab.
Ich kann mir gut vorstellen, dass vor al-
lem Kommunen ein Interesse haben
sollten, solche Netzwerke langerfristig
zu fordern in Richtung von Partizipation,
Teilhabe und Citizen-Science-Ansatzen.

Was wiinschen Sie sich fiir die Welt in
20 Jahren?

2037 gehe ich voraussichtlich in Rente,
daher wiinsche ich mir bis dahin, dass die
Ideen, die wir bei Fraunhofer gemeinsam
mit Kunst und Design entwickeln, auch
weiter fortgefiihrt werden, damit wir eine
fiir Technik und Kunst offene Gesell-
schaft behalten.

Was miisste heute dafiirgetanwerden,
damit dies Ziel erreicht werden kann?
Wenn der Fokus auf Themen gelegt wird,
die die Menschen bewegen und damitein
Mehrwert durch die Allianz verdeutlicht
werden kann, werden die Ziele erreicht.

Welche Frage fehilt hier, die lhnenwich-
tig ist?

Ichwiisste wirklich gern, aus welchen his-
torischen Griinden es keine Gegenbewe-
gung zum Trend der vergangenen 200
Jahre gab, aus dem Universalgelehrten
einen sehr spezialisierten Fachmann zu
machen.

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

Ralf Wehrspohn leitet seit 2006
das Fraunhofer-Institut fiir Mikro-
struktur von Werkstoffen und
Systemen (IMWS). Seine Pro-
motion zum Thema Photovoltaik
brachte ihn zunachst zu Philips
Research, bevor er habilitierte und
in Halle (Saale) eine Professur am
Lehrstuhl fuir Mikrostrukturiertes
Materialdesign an der Martin-
Luther-Universitat annahm.

Seine Arbeitsschwerpunkte sind
nanostrukturierte Materialien und
Bauelemente, wie sie beispiels-
weise in der Mikroelektronik, Sen-
sorik, Photonik oder in der Pho-
tovoltaik zum Einsatz kommen.
Die Financial Times Deutschland
zdhlte ihn 2004 zu den 101 inno-
vativsten Képfen Deutschlands.




Hochspezialisierte Expert_innen aus Medizin, IT, Orthop&die und Technik entwickeln in interdisziplindren
Allianzen immer préziser funktionierende Prothesen, die es Menschen mit starken kérperlichen Ein-
schrankungen moglich machen, weitgehend selbststandig am Alltagsleben teilzuhaben. Die Forschung

ist bereits so weit gediehen, dass mittels Kiinstlicher Intelligenz Prothesen auch Bewegungsablédufe
steuern und so fehlende GliedmaBen ersetzen kdnnen. Das Foto zeigt eine Armprothese, die Forscher_innen
der Simon Fraser University 2016 bei der weltweit ersten Cyborg-Olympiade in Ziirich entwickelt haben.
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INTERVIEW

CHRISTINE NICKL-WELLER
2,RAUME WIRKEN
AUF DEN MENSCHEN.
SIE WIRKEN AUF UNSERE HANDLUNGEN,
UNSER WOHLBEFINDEN,
AUF UNSER VERHALTEN."

Der Mensch und seine Genesung stehen fiir die Architektin Christine Nickl-Weller im Zentrum
inres Forschens und Arbeitens. Um dafiir RAume zu gestalten, die nach einem ganzheitlichen
Verstandnis heilen, geht sie mit inrem Konzept einer ,Healing Architecture' zahlreiche Allianzen
ein, und zwar nicht nur mit Mediziner_innen und Krankenhausbetreiber_innen, sondern auch mit
Fachleuten aus Psychologie, Kognitionswissenschaften und Kunst sowie der Politik. Kranken-
hauser versteht sie als 6ffentliche Raume, in denen absolute Privatheit und Rickzug moglich
sein mussen, aber auch in eigens daflr konzipierten Bereichen Begegnung, Austausch und neue
sinnliche Erfahrungen gelebt werden konnen.
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Woran krankt es in unserer Gesell-
schaft?

Ich habe den Eindruck, dass wir mit un-
serer eigenen rasanten Entwicklung im
begonnenen digitalen Zeitalter noch
nicht Schritt halten kénnen. All die neuen
Moglichkeiten vor allem der Kommuni-
kationstechnologie sind ebenso faszi-
nierend wie erschreckend. Zwar kommu-
nizieren wir schneller, leichter und mehr
als je zuvor, dabei aber scheint uns die
wahre Kommunikation von Mensch zu
Mensch und das zwischenmenschliche
Erleben abhandenzukommen. Zuriick
bleiben Gefiihle der Uberforderung, der
Sinnentleerung, der Unsicherheit. Mit
der Omniprasenz der Medien kommt
die Tendenz zur Selbstoptimierung, der
Sprung der Leistungsgesellschaft hin-
ein ins heimische Wohnzimmer. An der
Mensch-Maschine-Beziehung werden
wirin Zukunft also noch arbeiten miissen.

Wie driickt sich das in der Verfassung
von Krankenhausern aus?

Stellen Sie sich folgendes Szenario vor:
Sie sind erkrankt. Gut vorbereitet kom-
men Sie im Krankenhaus an und wollen
lhre eigene Krankheitsgeschichte er-
zdhlen, doch Sie werden kaum gehort.
Das Problem des Falls - denn ein ,Fall
sind Sie - wird nicht etwa besprochen
und gemeinsam beraten, sondern ,ab-
geklart’. Das geschieht folgendermaBen:
intelligente Maschinen, gefiittert mit Sym-
ptomen, liefern die Befunde, GroBrechner
vergleichen die Daten der Ergebnisse. Die
Arzt_innen - Befehlsempfanger_innen im
voll digitalisierten Krankenhaus - erhalten
die Diagnose. Der Fuhrpark teurer Grof3-
gerate will nun betrieben, die Fallzahl
unter Einsatz lukrativer Technik konstant
gehalten werden. Bezahlt wird dann, was
nachweisbar und messbar ist - die har-
ten Faktoren. Die weichen hingegen, al-
les was keine Zahlen generiert, werden
bedeutungslos. Im Ergebnis wird das
Krankenhaus zur Produktionsstétte, dem
Gesetz des Rationalen und den strengen
Regeln der Funktionalitat unterworfen.

Inwiefern kénnte ein Weg eingeschla-
genwerden, der Krankheitund Gesund-
heit nicht separiert,sondernals Teildes
Lebens sieht?

Krankenhduser misstenihre Arbeit nicht
nur auf die Behandlung von Krankheit,
sondern auch auf die Salutogenese aus-
richten, das heif3t, sich der Frage nach
der Entstehung von Gesundheit widmen.
Gesundheitsférderung beginnt schonim
Wohnumfeld, in der Schule, am Arbeits-
platz. Wir scheinen trotz aller Aufklarung
vergessen zu haben, wie wir gesund le-
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ben kdnnen. Gesundheit als Teil des tag-
lichen Lebens zu begreifen, bedeutet
gesunde Erndhrung, ausreichende Be-
wegung und soziale Gesundheit in eine
Balance mit dem Alltag zu bringen. Um
das zu vermitteln, miissen Krankenhau-
ser Teil des stadtischen Lebens und in
hochstem MaBe offentliche Gebaude,
auchin der AuBenwirkung, sein, allen zu-
ganglich und ein Ort, den man gern auf-
sucht, um sich dort auszutauschen.

Welche Allianzen miissten sich bilden,
damit der Mensch stérker als Ganzes
und weniger als Kostenfaktor gesehen
wird?

Ich denke, dass sich hinsichtlich unse-
res Verstandnisses von Gesundheit als
Teil der taglichen Lebensrealitat bereits
viel bewegt. Bei meiner Arbeit an der
Technischen Universitét Berlin im Fach-
gebiet ,Architecture for Health* suchen
wir immer wieder die Allianz mit Medizi-
ner_innen und Krankenhausbetreiber_in-
nen, um mit ihnen lber die Bedeutung
der raumlichen Gestaltung fiir die Ge-
nesung und die Gesundheitsférderung
zu diskutieren. Wichtig ist aber vor allem
auch, dass wir die Politik mitins Boot die-
ser Auseinandersetzung zwischen Ge-
stalter_innen und Mediziner_innen ho-
len. Denn nur wenn die Bedeutung der
raumlichen Gestaltung im Gesetz veran-
kert ist, kann die richtige Gestaltung in
offentlichen Bauten umgesetzt werden.

Was wiirde sich konkret andern, wenn
der Mensch in den Mittelpunkt der
Krankenhauskonzeption und Archi-
tektur gestelit wiirde?

Dann hatten wir in der Konzeption und
Gestaltung von Krankenhausern einen
ganz anderen Ansatz. Statt nur lber ef-
fiziente Betriebsablaufe, Bettenzahlen
und Kostenoptimierung zu verhandeln,
um am Ende mit einem Minimum an Mit-
teln das Maximum an Versorgung he-
rauszuholen, wiirden wir wahrend des
Planungsprozesses liber Raumqualita-
ten und die Nutzerperspektive nachden-
ken. Wir wiirden uns zum Beispiel fragen,
welchen zusatzlichen Raumbedarf Kin-
derin einer Krankenhaussituation haben,
wie wir die Arbeit des Pflegepersonals
angenehmer gestalten konnten und wie
wir es schaffen, sterile, freudlose Warte-
bereiche zu vermeiden.

Welche Rolle kdnnte Kunst fiir die Krank-
hauser der Zukunft und das Wohlbefin-
den der Menschen spielen?

Kunst kann im Krankenhaus dazu beitra-
gen, die Sinne anzuregen, von den Pro-
blemen und Sorgen abzulenken und die

217



CHRISTINE NICKL-WELLER

Betrachter_innenim besten Fall positivzu
beeindrucken. Dabei denke ich nicht nur
an die bildende Kunst. Auch Musik wird
therapeutische Wirkung zugeschrieben.
Manche Krankenhduser organisieren re-
gelrechte Konzerte inihren Eingangshal-
len. Als Architektin wiinsche ich mir fiir
unsere Projekte, dass die Kunst im Ge-
baude als Vermittlerin zwischen Raum
und Mensch wirkt.

Konnen Sie dafiir Best-Practice-Bei-
spiele nennen?

In der Orthopadischen Kinderklinik in
Aschau, die wir 2011 realisiert haben,
wurde in der Eingangshalle von einem
Kiinstler eine Kletterwand installiert. Sie
wird von den Kindern in der Klinik, aber
auch von Anwohner_innen genutzt und
erhielt den Innovationspreis fiir nutzer-
freundlichen und ungewdéhnlichen Ein-
satz von Kunst am Bau.

Miissen Krankenhauser anders kon-
zipiert werden als Wirtschaftsunter-
nehmen?

Krankenhduserwerdenimmer wirtschaft-
lich denken und arbeiten miissen. In die-
sem Sinne sind sie natiirlich zu einem
gewissen Grad Wirtschaftsbetriebe. Je-
doch ist der Mensch kein Produkt. Da-
her sollte die Rolle der 6ffentlichen Fiir-
sorgeeinrichtung immer im Vordergrund
stehen. In Deutschland nimmt die Priva-
tisierung von Krankenhdusern gegen-
Uber offentlicher und freigemeinniitzi-
ger Tragerschaft zwar zu, dennoch steht
der Staat in der sozialpolitischen Pflicht,
die flachendeckende Gesundheitsver-
sorgung zu gewahrleisten und allen Be-
volkerungsschichten zuganglich zu ma-
chen. Aus diesem o&ffentlichen Auftrag
heraus ist das Krankenhaus immer mehr
als nur ein Wirtschaftsunternehmen.

Was ist Ihre personliche Mission als
Architektin im Gesundheitsbereich?
Mir ist es wichtig, dass Architektur im
Krankenhausbau nicht nur als Mittel
zum Zweck, sondern uber die unmittel-
bare Bestimmung hinaus auch als mog-
licher Mehrwert begriffen wird. Rdume
wirken auf den Menschen. Sie wirken
auf unsere Handlungen, unser Wohl-
befinden, auf unser Verhalten. Das Be-
wusstsein fiir diese Bedeutung des Rau-
mes im Gesundheitswesen mochte ich
scharfen, dafiir steht der Begriff ,Healing
Architecture’.

Welche Allianzen stehen hinter dem
Konzept von ,Healing Architecture‘?

Wir suchen in unserer Arbeit an der TU
Berlin stets den Austausch mit den Ge-
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sundheitswissenschaften. Aber auch an-
dere Disziplinen sind bei der Gestaltung
der offentlichen Gesundheitslandschaft
von Bedeutung, zum Beispiel die Oko-
nomie, die Soziologie, das Gesundheits-
management. Wenn wir uns die Frage
nach der Wirkung des Raumes stellen,
istdie Zusammenarbeit mit der Architek-
turpsychologie und den Kognitionswis-
senschaften von Bedeutung.

Uber die akademische Anniherung hi-
naus bin ich Uber die Arbeit mit Nick/
& Partner Architekten fest in der Pra-
xis des Bauens verankert. Davon profi-
tieren auch die Studierenden, wenn wir
Industrie und Wirtschaft aus den Berei-
chen Bau und technische Gebaudeaus-
ristung in Designaufgaben mit einbezie-
hen kénnen.

Welche MaBnahmen wiirden Sie vor-
schlagen, um Patient_innen wahrend
der Genesung Riickzug und Privatheit
einerseits und Dialog und Kommuni-
kation andererseits zu erméglichen?
Wichtigster Schritt hin zum Schutz von
Privatsphare und zum Schaffen eines
wahren Rilckzugsorts ware der stan-
dardmaBige Bau von Einbettzimmern.
Davon sind wir in Deutschland allerdings
noch weit entfernt. Deshalb ist es wich-
tig, diese Riickzugsbereiche in anderer
Form zu schaffen, zum Beispiel in Form
von sicht- und horgeschiitzten Flachen
in den Aufenthalts- und Gemeinschafts-
bereichen. Insgesamt miisste ein viel-
faltigeres Raumangebot im Innen- und
AuBenraum entstehen, je nachdem ob Of-
fentlichkeit oder Privatheit gesucht wird.
Die Monotonie von Flur, Zimmer, Warte-
zimmer miusste durchbrochen werden
durch differenzierte Raumlandschaften.
Statt standardisierter Zellenbiiros, die
der offenen Kommunikation wie eine
Barriere im Wege stehen, sollten wir flie-
Bende Raume planen - mit offenen und
geschlossenen Bereichen -, um das Ge-
sprach zwischen Arzt_in und Patient_in,
aber auch den Kontakt und den Aus-
tausch untereinander zu fordern.

Inder Einleitung zu lhrem Buch Healing
Architecture erwahnen Sie, dass Archi-
tekt_innen zwischender Raumlichkeit
und der Korperlichkeit von Objekten
unterscheiden miissen. Was meinen
Sie damit?

Diese Passage bezieht sich auf ein Zitat
des Philosophen Gernot Bohme. Er sieht
in der Korperlichkeit von Objekten deren
seelische Wirkung auf den Menschen,
man konnte sagen, das Empfinden ei-
nes Objekts. Die Rdumlichkeit hingegen
bezieht sich auf die durch Maf3e, Entfer-

Als Architektin
wunsche ich mir
fur unsere Projekte,
dass die Kunst

im Gebaude als
Vermittlerin
zwischen Raum
und Mensch

wirkt.



nungen und Lichtverhéltnisse gepragte
architektonische Wahrnehmung. Verein-
facht gesagt konnte man vielleicht von
der unterbewussten und der messbaren
Wahrnehmung von Objekten reden. Als
Planer_in von Raumen sollte man sich
dieses Unterschieds bewusst sein und
auch, dass beide Wirkungsarten, die ma-
terielle und die immaterielle, unser Erle-
ben von Raum beeinflussen.

Welches sind die Haupteinflussfakto-
ren eines Gebaudes auf seine Bewoh-
ner_innen und die Besucher_innen?
Die Hauptthemen, denen sich Studien
zum Krankenhausbau widmen, beziehen
sich auf Einfliisse von natiirlichem und
kiinstlichem Licht, auf Zugang zur Natur,
auf die akustische Umgebung, die Luft-
qualitat und das architektonische Layout
hinsichtlich Raumanordnung, Wegebe-
ziehungen, Orientierung und Raumaus-
stattung. Wahrend (iber einige dieser
Faktoren relativ gesicherte Ergebnisse
vorliegen, zum Beispiel das Wissen dar-
Uber, dass der Aufenthalt in einem Raum
mit natilirlichem Tageslichtverlauf das
Schlafverhalten von Patient_innen posi-
tiv unterstiitzt oder dass der Zugang zu
einer begriinten Umgebung den Stress-
level senken kann, sind etwa Farben und
ihr Einfluss noch wenig untersucht.

Sie vergleichen das Krankenhaus mit
einer Stadt. Wo sind die Parallelen?
Die urbane Morphologie besteht aus
Platzen, Haupt- und NebenstraB3en, Ge-
baudeblocken und Privathdusern - eine
Hierarchie offener oder geschlossener
Raume, offentlicher, halboffentlicher oder
privater Natur. Diese Elemente stadtischer
Struktur kdnnen in einem komplexen Ge-
baude wie einem Krankenhaus aufgegrif-
fenwerden. So gliedert sich das grof3e Vo-
lumeninunterschiedliche und erkennbare
Teile einer ,Stadt in der Stadt".

Welche Beispiele von Krankenhauskon-
zeptionen sehen Sie als vorbildlich an?
Le Corbusier ist fiir mich ein groBes Vor-
bild, vor allem in Hinsicht auf die Einglie-
derung des Krankenhauses in den stad-
tischen Kontext. Mit seinem Entwurf
fir ein Krankenhaus in Venedig, das je-
doch nie gebaut wurde, hat Le Corbusier
das Krankenhaus im wahrsten Sinn des
Wortes ,6ffentlich’ gemacht. Er hat das
Gebdude zur Stadt gemacht, ,Campi’,
,Campielli‘ und ,Strade‘ angelegt - das
Krankenhaus als einen zutiefst sozialen
Ort aufgefasst. Das Recht auf Privatheit
und der Individualitat der einzelnen Pa-
tient_innen bleibt erhalten. Jedem steht
eine private Einheit zur Verfligung, die er
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mit Schiebeelementen nach seinen Be-
dirfnissen und Stimmungen verandern
kann.

Was ware ein zentrales strategisches
Ziel fiir die Gesellschaft in 20 Jahren?
Ich wiirde mir mehr Gleichheit fiir unsere
Gesellschaft wiinschen. Gleichheit in
dem Sinn, dass alle den gleichen Zugang
zu sozialen Leistungen, zu Entwicklungs-
moglichkeiten, Bildungsangeboten und
auch zur Gesundheitsversorgung haben.
Das ist ein Ziel, das als libergeordnete
Strategie verfolgt, flir Frieden, Wohlistand
und Gesundheit sorgen kdnnte.

Welche Allianzen miissten dafiir heute
geschlossen werden?

Um beim Thema Gesundheit zu bleiben,
ware es wahrscheinlich sinnvoll, Vor-
sorge und Pravention politisch als ein
Querschnittsthema zu behandeln, das
nicht innerhalb eines abgeschlossenen
Ressorts behandelt wird, sondern liber-
geordnet in alle Bereiche hineinragt,
zum Beispiel Bau, Umwelt, Verkehr, Wirt-
schaft, Bildung und Entwicklung.

Wasist Ihre persoénliche Visionim Hin-
blick aufunser Thema,Gestaltung der
Zukunft‘?

Die Vision von Bauherr_innen, die begie-
rig sind, sich auf Neues einzulassen und
Ungewohntes auszuprobieren, und die
Vision von Gesetzgeber_innen, die das
zulassen.

Die Fragen stellten Elisabeth Hartung
und Mira Sacher.

Christine Nickl-Weller konzipiert
und realisiert seit 1989 gemein-
sam mit ihrem Mann Hans

Nickl Bauten der Gesundheit,
Forschung und Lehre sowie
Entwicklungs- und Masterpléne.
Seit 2008 ist sie Vorstandsvor-
sitzende der Nickl & Partner
Architekten mit Standorten in
Miinchen, Berlin, Ziirich, Peking
und Jakarta. Im Bereich der
medizinischen Einrichtungen,
Kliniken und Forschungsinstitute
haben Nickl & Partner Architekten
zahlreiche nationale und inter-
nationale Auszeichnungen er-
halten. Seit 2004 hat Christine
Nickl-Weller die Professur fiir
das Fachgebiet ,Entwerfen von
Krankenhdusern und Bauten des
Gesundheitswesens' an der Tech-
nischen Universitét Berlin inne.
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PRAXIS

MAGGIE’'S CENTRES
NEUE ALLIANZEN
FUR GENESUNG

,Wir formen unsere Gebaude und dann formen sie uns.”'

Die bebaute Umwelt hat unmittelbar Einfluss auf das Denken, Flihlen und Handeln des Menschen. Dass Archi-
tektur auch heilen kann, ist der Grundpfeiler von Maggie’s Centres - ein weltweit agierendes Projekt, das an eine
besondere Allianz zwischen Architektur und Genesung glaubt.
Menschen brauchen fiir ihren Heilungsprozess nicht nur die richtige medizinische Betreuung, sondern
auch Zuversicht und Ruhe, aus der sie Kraft schopfen und neue Energie gewinnen kdnnen. Von dieser
Grundidee inspiriert involvierten und tiberzeugten Maggie Jencks und ihr Mann Charles flihrende Archi-
tekt_innen, besondere Krebszentren zu entwerfen. Die entstehenden Gebdude sind eine Mischung aus
Museum, Kirche, Krankenhaus und Wohnhaus.
Das Erbe der 1995 verstorbenen Maggie Jencks, die selbst an Krebs erkrankt war, lebt heute von Schottland bis
nach Ubersee weiter - die Anzahl der neuen Zentren wichst. Neben Rem Koolhaas haben unter anderem der
japanische Architekt Kisho Kurokawa und Richard Rogers aus England ein Zentrum realisiert. Die Grundidee
dabei lautet: Patient_innen und ihre Angehdrigen sollen sich auf das Gesundwerden konzentrieren und nicht
auf das Kranksein. Neben funktionalen Anforderungen sollen die gestalteten Umwelten fiir die fiinf Sinne aus-
gerichtet sein. Es gibt Raume flr den Austausch mit anderen Patient_innen und Zentren flir Entspannungstech-
niken wie Tai-Chi, Meditation und Yoga sowie psychologische Einzelbetreuung.
Das Projekt steht im Geist der urbanen Utopisten der 1960er- und 1970er-Jahren,
die gesellschaftliche und raumliche Beziehungen radikal infrage stellten, veran-
derten und neue Lebenszusammenhdnge entwarfen. Die meisten der damaligen
Entwiirfe wurden niemals realisiert. Das Besondere an Maggie’s Centres sind nicht

nur das Zusammenwirken von Architektur und sinnlicher Erfahrung, sondern auch

1
Winston Churchill, zitiert nach:

die interdisziplindr ausgerichteten Teams, die flir die Umsetzung der Vision sor-

Fréderic Laloux, in: Ders.: gen: Hier arbeiten Forscher_innen der Neurowissenschaften eng mit Neurobio-
Reinventing Organizations: Ein

Leitfaden zur Gestaltung sinn- log_innen und Kognitionswissenschaftler_innen, Architekt_innen und Ingenieur_
stiftender Formen der Zusammen- .

arbeit, Miinchen 2015, S. 168. innen zusammen. (LvG)

220






INTERVIEW

CHRISTIAN STEIN
»UM MENSCHLICHES UND MASCHINELLES WISSEN
WIEDER ZUSAMMENZUBRINGEN,
WERDEN DIE INFORMATIKER_INNEN
BEI DEN GEISTESWISSENSCHAFTLER_INNEN
ANKLOPFEN.*

Eine strenge Kategorisierung in Disziplinen ist fiir Christian Stein, der am Exzellenzcluster Bild
Wissen Gestaltung der Humboldt Universitét zu Berlin forscht, problematisch, denn oft sind sich
Akteur_innen verschiedener Disziplinen ahnlicher als innerhalb eines Bereichs. Fir komplexe ge-
sellschaftliche Themen - wie Klimawandel, Datenschutz oder Fliichtlingskrise - halt er facher-
Ubergreifende Zusammenarbeit daher flir unerlasslich. Erst wenn alle ihre Komfortzone verlassen
und flr eine gemeinsame Losung zusammenkommen, entstehen seiner Meinung nach effektive
Kooperation. Eine wesentliche Voraussetzung flr einen konstruktiven Prozess ist echtes Interes-
se an gegenseitigem Verstehen und Verstandenwerden.
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Wie erforscht man Interdisziplinaritat?
Im Exzellenzcluster Bild Wissen Gestal-
tung - Ein interdisziplinéres Labor erfor-
schen wir Interdisziplinaritat, indem wir
sie praktizieren. Aber nicht nur das. Wir
beobachten und modellieren sie gleich-
zeitig. Von Anfang an war das Labor so
angelegt, dass drei ,Research Areas' zu
verschiedenen Themenkomplexen inter-
disziplinar geforscht haben - und eine
vierte diese Kollaborationen selbst zum
Thema hatte. Diese Struktur versetzte
die Wissenschaftler_innen in eine Dop-
pelrolle, in der es einerseits darum ging,
die konkrete Projektarbeit voranzutreiben
und andererseits selbst Beobachtungs-
gegenstand zu sein.

Umdiese Strukturen noch genauerinden
Blick nehmen zu kdnnen, wurde nach drei
Jahren eine sogenannte Experimental-
zone eingeweiht, die experimentellen
Veranderungen unterliegt und deren
Auswirkungen auf die Arbeit der Wissen-
schaftler_innen gemessen und erfragt
werden. So wird die Ausgestaltung von
Arbeitsplatzen untersucht, Bewegungen
durch den Raum, Kommunikationssitu-
ationen, Verhaltensweisen und Rituale,
Nutzung von Computerprogrammen bis
hin zu individuellen Befindlichkeiten. All
das ergibt ein wiederum interdisziplina-
res und multiperspektivisches Bild aufin-
terdisziplinare wissenschaftliche Arbeit
und Faktoren, die fiir ihre Ausgestaltung
relevant sind.

Welches sind die liberraschendsten
Erkenntnisse lhrer Untersuchungen?
Interdisziplinaritat ist nicht gleich Inter-
disziplinaritat. Jenseits der notwendi-
gen Abgrenzung zur Multidisziplinaritat
und Transdisziplinaritat hat sich im Zuge
unserer Untersuchungen die Kategorie
der Disziplin selbst als problematisch
erwiesen. Nicht in dem Sinne, dass die
Disziplinen weniger relevant waren, aber
dergestalt, dass sie als Planungs- und
Analysekriteriuminterdisziplinarer Arbeit
langst nicht mehr ausreichen und zu un-
prazise sind. Zudem sind es bei Weitem
nicht nur Personen und derendisziplindre
Hintergriinde, die wichtig sind, sondern
auch andere Faktoren, wie Orte, Organi-
sationen, Werkzeuge, Themen, Quellen,
Aufgaben und einige mehr. Diese kdnnen
unterschiedlich starke und bedeutsame
Relationen zueinander einnehmen und
bieten unterschiedliche Verkniipfungs-
potenziale.

Eine der liberraschendsten Erkenntnisse
dabei war, dass Disziplinen iiber die Ahn-
lichkeit von Akteur_innen sehr wenig aus-
sagen und Akteur_innen unterschiedli-
cher Disziplinen sich unter Umstanden

ahnlicher seinkdnnen als solche aus der-
selben Disziplin.

Jede Disziplin hatihre eigene Sprache,
ihre spezifischen Gepflogenheiten. Wie
iberwindet man solche kulturellen Dif-
ferenzen zwischen den Fachern?

Die Frage nach den Fachsprachen hat
mich seit meinem ersten Projekt konti-
nuierlich beschaftigt. Dabei wurde mir
relativ schnell klar, dass es nicht so sehr
darum geht, dass unterschiedliche Diszi-
plinen verschiedene Termini verwenden,
die in anderen nicht verstanden werden.
Dasfallt ndmlich schnell auf, dann schlagt
man den Terminus nach oder lasst ihn
sich kurz erklaren. Eine Fachsprache
ist aber keine Ansammlung von Termini,
sondern ein Terminologiegebaude, das
vielfaltige Beziige und Abhangigkeiten
aufweist, die erst im Ganzen ihre Bedeu-
tung ergeben. Der Sprachwissenschaft-
ler Ferdinand de Saussure nenntdas den
sprachlichen Wert, Valeur’. Und so las-
sen sich eben kaum einzelne Elemente
dieses Terminologiegebaudes heraus-
greifen, ohne meist sehr stark zu verein-
fachen und Implikationen zu ignorieren.
Das groBere Problem in fachsprachli-
cher interdisziplindrer Kommunikation
ist dann weniger das Nichtverstehen als
das Ein-bisschen-verstanden-Haben,
das als vollwertiges Verstandnis miss-
deutet wird. Daraus resultieren gravie-
rendere Probleme als solche, die durch
Homonymien, Polysemien und Ambigui-
taten entstehen.

Ein in der Praxis funktionierender Ansatz
ist der Aufbau einer spezifischen Pro-
jektterminologie, die die bedeutsamen
Differenzen innerhalb des Projekts im
Sprachraum abbildet und in erster Linie
zum Projekt und weniger zu einer Diszi-
plin gehort.

Gelingt es, eine gemeinsame Sprache in
diesem Sinne zu finden, ist eine Verbin-
dung hergestellt, die auch hilft,andere, kul-
turelle und perspektivische Differenzen zu
Uberbriicken. Voraussetzung ist hier na-
tlrlich wieimmer, dass alle Teilnehmer_in-
nen die Bereitschaft dazu mitbringen und
ein echtes Interesse an einem gegensei-
tigen Verstehen und Verstandenwerden
an den Tag legen. Das Gegenteil trifft man
namlich leider auch haufig genug an: Die
Nutzung von Terminologie als Instrument
territorialen Verhaltens, das Markieren der
eigenen Deutungshoheit. Bevor solche
Verhaltensweisen nicht durchbrochen
sind, hat auch der Aufbau einer Projekt-
sprache keinen Sinn.
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Gibt esauchuniiberwindbare Hiirden?
Ich bin liberzeugt, dass es Hiirden gibt,
die zumindest schwierig zu Uberwin-
den sind. Die liegen meist aber nicht im
Fehlen einer gemeinsamen Sprache.
Sie konnen darin begriindet sein, dass
verschiedene disziplindre Perspektiven
keine gemeinsame Zieldefinition finden,
die fiir alle bedeutsam und sinnvoll ist.
Fehlt hier eine echte Ubereinkunft, kdn-
nen auch die Akteur_innen nicht wirklich
zusammenkommen. Dariiber hinaus gibt
es Verweigerungshaltungen, die externe
oder personliche Griinde haben und da-
her nicht im Projekt geldst werden kon-
nen. So etwas kann Projekte chancenlos
werden lassen. Mit einem gewissen Be-
wusstsein dafiir lassen sich Anzeichen
aber relativ friihzeitig erkennen und ent-
sprechende Konsequenzen ziehen.

Warumistiiberhaupt mehr als eine Dis-
ziplin nétig?

Die Ausdifferenzierung wissenschaftli-
cher Arbeit in Disziplinen ist keine wis-
senschaftspolitische Entscheidung, son-
derneinkontinuierlicher Prozess, der sich
bereits seit dem Altertum vollzieht. Dis-
ziplinen dienen dazu, die uniiberschau-
bare Menge an Wissen, Methoden, For-
schungsgegenstdnden, Perspektiven
und Theorien in Bereiche zu gliedern,
die eine Orientierung und Verortung er-
lauben. Disziplinen sind an akademische
Traditionen und Institutionen gebunden,
ihre Grenzen sind selten klar zu bestim-
men, und sie kdnnten sicherlich auch
ganz anders aufgeteilt werden. Neue
Disziplinen entstehen, Inhalte von Diszi-
plinen wandeln sich, und einige Diszipli-
nen sterben nach und nach aus.

Fast nie ist die Angabe einer Disziplin
ausreichend, um zu verstehen, was For-
scher_innen tun. Dennoch erlauben die
Disziplinen vor allem in der Lehre eine
Fokussierung auf zusammenhangende
Kompetenzen und Diskurse, die zur Be-
arbeitung spezifischer Problemklassen
ermachtigen. In diesem Sinne ist die dis-
ziplindre Ordnung der Wissenschaften
notwendig und sinnvoll. Insbesondere im
weiteren Verlauf einer Karriere von Wis-
senschaftler_innen zeigen sich jedoch
haufig vielfaltige Bezlige in andere Diszi-
plinen, und die Grenzen werden durchlas-
siger. Die vielleicht wesentlichste Funk-
tion der Disziplinen ist das Curriculum als
eine Selektion von strukturiert weiterge-
gebenem Wissen, das die Basis fiir neue
Generationen von Wissenschaftler_innen
bildet - eine Generation, die die Zentren
und Grenzen ihrer Disziplin erneut ver-
schieben und verandern wird.
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Wie misst man Erfolge in der Interdis-
ziplinaritat?

Das Messen wissenschaftlicher Erfolge
ist schon im disziplindren Rahmen ein
schwieriges und umstrittenes Thema.
Metriken wie der h-Index, also der Mess-
wert, der die Publikationen eines Wissen-
schaftlers zahlt, haben zu Auswiichsen
wie Publikationen mit mehr als tausend
Autor_innen gefiihrt und strategisches
Publizieren wichtiger werden lassen als
gute Ergebnisse. Das Gutachtersystem
wiederum hat zu starken Uberlastungen
der Gutachter_innen gefiihrt. Okonomi-
sche Verwertbarkeit als MaBstab schlie3t
ganze Bereiche von Wissenschaft aus
oder reduziert sie auf vollig anders gear-
tete Marktlogiken. Der Publikationsdruck
steigt auf der anderen Seite enorm. Die
schiere Anzahl internationaler Veroffent-
lichungen machen den Uberblick auch
uber Teilgebiete zunehmend schwierig
und die Beurteilung von Neuheit proble-
matisch. All das ist im Wissenschaftsbe-
trieb nicht geldst und wird Generationen
von Wissenschaftler_innen beschéftigen.
Interdisziplindre Projekte haben dari-
ber hinaus mit weiteren Schwierigkeiten
zu kdmpfen. Wo Erfolg aus dem Diskurs
heraus gemessen wird, stellt sich haufig
die Frage, welcher Diskurs liberhaupt zu-
standig ist und ob es einzelne Gutach-
ter_innen geben kann, die Forschung
umfanglich beurteilen kdnnen. Fiir Wis-
senschaftler_innen ergibt sich das Pro-
blem, wo sie publizieren sollen und ob
interdisziplindre Veroffentlichungen
Uberhaupt karriereférdernd sind. Erfolg
zu bestimmen ist daher hier schwieriger
denn je. Vielleicht muss man dahin kom-
men, Erfolg nicht im Vergleich zu diszip-
lindren Kriterien zu bemessen, sondern
an Faktoren wie Disruptivitat und Konsis-
tenz. Und solchen Projekten eine eigene
Plattform zu geben.

Wo ist das Zusammenarbeiten meh-
rerer Disziplinen besonders von Vor-
teil und warum?

Einige Forschungsgegenstande und
uUbergreifende gesellschaftliche The-
men haben sich als so komplex erwie-
sen, dass sie von einzelnen Disziplinen
nicht befriedigend bearbeitet werden
konnen - Klimawandel, Datenschutz,
Fliichtlingskrise sind nur einige aktuelle
Beispiele. Wann immer eine Fragestel-
lung auBerhalb eines disziplindren Dis-
kurses entsteht und die Antworten darauf
ebenfalls auBerhalb der Diskurse bewer-
tet werden, sind mehrere Disziplinen auf-
gerufen zu kollaborieren. Da es hier nicht
darum geht, den eigenen Diskurs zu be-
dienen, entsteht eine groBere Notwen-
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digkeit zur effizienten Zusammenarbeit.
Diese Notwendigkeit steigert dann die
Wahrscheinlichkeit, dass die Beteiligten
ihre Komfortzone verlassen und tatsach-
lich zusammenkommen.

Daneben gibt es aber auch Fragen, die
innerhalb einer Disziplin entstehen, dort
jedoch nicht das notwendige Hand-
werkszeug fiir ihre Beantwortung bereit-
liegt, sodass ein genuiner Bedarf nach
Wissen anderer Disziplinen entsteht. In
solchen Fallen starten interdisziplinare
Ansatze mit groBeren Erfolgsaussich-
tenund von einer besseren Startposition.

Wo habenfacheriibergreifende Koope-
rationen keinen Sinn, wo sind sie viel-
leicht sogar kontraproduktiv?

Immer wieder kommt es vor, dass Inter-
disziplinaritdt am ReiBbrett geplant wird
und sich nicht genuin aus den Proble-
men entwickelt. So fordern Ausschrei-
bungen Interdisziplinaritat ein, oder die
Chancen fiir interdisziplindr aufgestellte
Forschungsteams sind hoher als fiir
monodisziplindre. Immer da, wo Inter-
disziplinaritat gefordert oder konstruiert
wird, einfach, weil heute alles interdiszip-
lindr zu sein hat, stehen die Chancen gut,
dass diese Konstruktionen nur Ressour-
cen fressen anstatt produktiver zu sein.
Viel wichtiger als die Disziplinbenen-
nung in der Projektplanung sind daher
die Methoden, Quellen, Werkzeuge und
Themen, die fiir die LOsung konkret not-
wendig sind. Der Bedarf sollte Interdis-
ziplinaritat erzeugen, nicht der Wunsch,
einfach nur interdisziplinar zu sein.

Welchen Status haben angesichts
interdisziplindren Arbeitens noch Ex-
pert_innen und welchen Generalist_
innen?

Beide sind wichtig. Je komplexer die Wis-
senslandschaft wird, desto wichtiger ist
es, dass es fokussierte Expert_innen gibt,
die Ausschnitte davon in der Tiefe ver-
stehen und beherrschen. Gleichzeitig
wird fiir die und den Einzelne_n immer
undurchsichtiger, wo welches Wissen ei-
gentlich vorliegt, welche Anséatze fiir ein
Problem anwendbar sind und wie man es
beschreiben muss, damit es liberhaupt
als solches verstanden werden kann. Das
ist die Rolle der Generalist_innen bezie-
hungsweise Wissenschaftskommunika-
tor_innen mit dezidiert interdisziplinarer
Ausbildung.

Wo genau kommen beide zusammen?
Aus meiner Sicht ist es an der Zeit, Inter-
disziplinaritat von Wissenschaftler_innen
nicht nur als ein spannendes Zusatzele-
ment zu einer disziplindren Primarqua-

Notig ist die Moglich-
keit zu zweifeln, zu
streiten, kontrovers
zu sein und Fragen
nicht abschlie3end
beantworten zu
mussen.



lifikation zu verstehen, sondern als eine
genuine Qualifikation zur Navigation in
einemimmer komplexer werdenden Wis-
sensraum. Das Finden wirklich geeigne-
terund kompatibler Akteur_innen fiir eine
Forschungsfrage ist zu einem zentralen
Problem geworden, das auch in der Wis-
senschaftslandschaft ernst genommen
werden sollte.

Im Interdisziplindren Labor haben wir das
internationale Masterprogramm ,Open
Design‘ aufgebaut, das eine Kollabora-
tion zwischen der Universidad de Buenos
Aires und der Humboldt-Universitéat zu
Berlin darstellt und dezidiert Interdiszi-
plinaritatskompetenz im globalen Wis-
sensraum lehrt. Die Absolvent_innen ha-
ben Perspektiven aus einer Vielzahl von
Ansétzen aus den Naturwissenschaften,
Geisteswissenschaften und Gestaltungs-
disziplinen kennengelernt. Ihr Wissensge-
biet ist das Wissen selbst - sie konnen mit
allen Wissenskulturen reden, Verbindun-
gen anbahnen sowie Relevanz und Desi-
derate abschatzen. Wenn man die Chan-
cen auf gelingende innovative Projekte in
der Wissenschaft steigernwill, werden sol-
che Kompetenzen in der Zukunft eine im-
mer bedeutendere Rolle spielen miissen.

Was sind aus lhren Erfahrungen her-
aus die idealen Voraussetzungen fiir
gelingende Zusammenarbeit?

Auch wenn die Planung eines interdiszi-
plindren Projekts umsichtig erfolgt und
Uber die beteiligten Disziplinen hinaus
weitere relevante Faktoren einbezieht,
ist eine gewisse Flexibilitat nach Pro-
jektbeginn wiinschenswert. In der Beob-
achtung verschiedener interdisziplinarer
Projekte hat sich gezeigt, dass Kollabo-
rationen wesentlich effizienter werden,
wenn Personen sich ihr Projekt selbst
aussuchen, es aber auch leichter wie-
der verlassen kdonnen. Gleiches gilt fiir
die inhaltliche Ausrichtung und die Inte-
gration von Werkzeugen und Methoden.
Durch die unvorhersehbaren Wissens-
verbindungen kann die zukiinftige Aus-
richtung eines Projekts nicht vollstéandig
vorhergesehen werden - und das kann
auch nicht der Sinn echter Interdiszipli-
naritat sein.

Die Wissenschaft kann hier einiges von
agilen Methoden aus der Softwareent-
wicklung lernen, die sichinzwischen grof3-
flachig von statischen Planungsmetho-
den verabschiedet hat. Solche Methoden
adaptieren die Erkenntnis, dass sich
das Wissen und damit auch die Ziele im
Laufe einer Umsetzung anpassen und
das vollstandige Durchplanen eines Pro-
jekts illusorisch ist. Fiir die Wissenschaft
sollte diese Erkenntnis eigentlich selbst-
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verstandlich sein. Trotzdem wird gerade
hier immer noch viel zu haufig so getan,
als wiirden sich zukiinftige Erkenntnisse
eines Forschungsprojekts von vornher-
ein durchplanen lassen. Dabeiist es doch
gerade das Neue und Unerwartete, nach
dem Wissenschaft am meisten sucht.

Wie iiberzeugt man Leute, die gar nicht
zusammenarbeiten mochten, trotz-
dem iiber ihre disziplinaren Grenzen
hinauszugehen?

Nicht jede_r muss davon liberzeugt wer-
den. Wenn Forscher_innen sich auf ein
Fachgebiet konzentrieren wollen, ist das
doch eine positive und wiinschenswerte
Fokussierung. Eine erzwungene oder
Uberredete Interdisziplinaritdt ist meist
schlechter und ressourcenintensiver
als der Verzicht darauf. Sicherlich gibt
es Argumente, die fiir eine interdiszipli-
nare Arbeit sprechenund je friiher Beriih-
rungsangste im Werdegang von Wissen-
schaftler_innen abgebaut wurden, desto
leichter fallt interdisziplindres Denken -
die Motivation dazu muss aber von den
Forscher_innen selbst ausgehen.

Welche Rolle spielt dabei die Ausbil-
dung?

Ich bin der Meinung, dass Interdiszipli-
naritat nicht erst nach dem Masterab-
schluss ein Thema sein, sondern bereits
in den ersten Semestern thematisiert
werden sollte. Aber nicht im Sinne einer
inhaltlichen Zerfaserung und willkrli-
chen Zusammenstellung von heteroge-
nen Wissensbrockchen aus verschiede-
nen Disziplinen. Sondern im Sinne eines
Selbstverstandnisses als Teil einer Wis-
senschaftsgemeinschaft, deren Kraft
gerade in ihrer Heterogenitat und me-
thodischen Differenzierung liegt; und im
Ernstnehmen von komplexen Problemen,
fir deren Bearbeitung unterschiedliches
Handwerkszeug bereitliegt. Der Fokus
sollte also nicht auf der Disziplin liegen,
sondern auf den wissenschaftlichen Fra-
gestellungen. So ergibt sich ein gesun-
des Interdisziplinaritatsverstandnis, das
diese nicht zum Selbstzweck macht oder
als Gefahrfiir die disziplindre Abgrenzung
versteht, sondern als ein Weg, um kom-
plexe Fragen adaquat zu beantworten.

Konnte lhrer Meinung nach Interdis-
ziplinaritdt zu einer besseren Gesell-
schaft beitragen?

Ich meine, ein gutes Verstandnis von In-
terdisziplinaritat kann zunachst zu bes-
seren Wissenschaftsdesigns beitragen.
Gelungene Interdisziplinaritdt hat zu-
mindest das Potenzial, anschlussfahi-
geres, problemorientierteres und flexi-
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bleres Wissen zu erzeugen. Und damit
genauer auf komplexe Fragen der Zeit
einzugehen. Das ist sicherlich auch aus
gesamtgesellschaftlicher Perspektive
wiinschenswert. Darliber hinaus verlauft
Wissenschaftskommunikation in die Of-
fentlichkeit zurzeit leider noch viel zu
haufig im Ton des Sensationsjournalis-
mus mit Fokus auf neue Fakten, Produkte
oder verbliffende Ergebnisse. Haufig
klingt es dann so, als ware eine Erkennt-
nis aus dem Nichts produziert worden.

Das heiBt, Wissenschaft funktioniert
nicht linear?

Wissenschaftist in erster Linie ein andau-
ernder Kommunikationsprozess, der Zeit,
Freiheit und die Erlaubnis zum Explorieren
genauso wie die zum Umkehren braucht.
Notig ist die Moglichkeit zu zweifeln, zu
streiten, kontrovers zu sein und Fragen
nicht abschlieBend beantworten zu miis-
sen. Wofiir welches Wissen sich spater
einmal als wichtig erweist, ist im Vorfeld
namlich selten abzuschatzen. Ich bin der
Meinung, dass Wissenschaft etwas mehr
in diesem Sinne dargestellt werden und
sich selbst darstellen sollte, damit sie
nicht immer mehr einer kurzsichtigen
Verwertungslogik unterworfen wird. Inter-
disziplinaritat ist eine Kollaborationsform,
deren Grundlage die Erkenntnis ist, dass
ein komplexes Problem komplexe Ant-
worten erfordert und diese nicht im Al-
leingang gefunden werden.

Nicht jeder muss alles verstehen und zu
allem eine Meinung haben. Eine solche
Besinnung auf die Grenzen des eigenen
Wissens und die Notwendigkeit guter in-
terdisziplinarer Kommunikationist sicher-
lich auch in gréBeren gesellschaftlichen
Zusammenhangen wiinschenswert.

Wo sehen Sie die gréBten Entwick-
lungspotenziale in der Zusammenar-
beit der Disziplinen? Was sollte sich
in20 Jahrenverbessert habenim Ver-
gleich zu heute?

Wie die Wissenschaftslandschaft bis da-
hin aussieht, kann ich nicht vorhersagen.
Ich meine aber, dass unser historisch
gewachsenes Wissenschaftssystem ei-
nige wohliiberlegte Reformen braucht.
Das bezieht sich vor allem auf die Be-
wertungsmethoden wissenschaftlicher
Qualitat und was an Finanzierungen und
Stellen dranhangt. Disziplinen wird es
auch in 20 Jahren héchstwahrscheinlich
noch geben. Aber den Standpunkt, dass
jede Disziplin ihre genuin eigenen Prob-
leme habe, die sie am besten allein 16st,
wird wohl kaum jemand noch ernsthaft
vertreten kdnnen. Ich rechne damit, dass
die Durchlassigkeit zwischen den Diszip-
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linen gréBer wird und sich schneller auto-
nome Diskurse herausldsen und etablie-
ren kénnen, die sich um neue Probleme
drehen. Ich denke zudem, dass wissen-
schaftliches Projektmanagement pro-
fessioneller betrieben werden und Pro-
jekte umsichtiger und flexibler geplant
beziehungsweise finanziert werden. Ich
hoffe zumindest, dass die Wissenschaft
bei alledem ihre Freiheit bewahrt, ihre
Neugierde und ihre Freude am Forschen.

Welche Allianzen sollten heute dafiir
geschlossen werden?

Um nur ein Beispiel zu nennen: Ich gehe
davon aus, dass es einen Aufschwung
einiger geisteswissenschaftlicher Pers-
pektiven und Methoden geben wird, die
sich auf andere Weise als das bisher der
Fall ist, fiir die Informatik als wichtig er-
weisen werden. Die ,Digital Humanities'
konzentrieren sich heute meist darauf,
wie Algorithmen Erkenntnisse liber gro3e
Mengen von Text und andere Kulturgliter
berechnen kénnen oder wie diese digital
codiert, annotiert und visualisiert werden.
Ich bin jedoch der Meinung, dass gerade
in Zeiten sprunghaft ansteigender KI-Fa-
higkeiten die Kompetenzen zur Interpre-
tation, Narration, Theoriebildung und Er-
schlieBung von menschenverstehbarem
Sinn an Wichtigkeit gewinnen werden.
Dennkiinstliche Intelligenz lernt und ent-
scheidet aufganz andere Art als mensch-
liche Intelligenz und ist gerade deshalb
fir bestimmte Probleme so erfolgreich.
Gleichzeitig ware nichts fataler als eine
durch und durch digitalisierte Welt, deren
Regeln wir nicht mehr verstehen kénnen.
Um diese immer weiter auseinanderlau-
fenden Zweige menschlichen und ma-
schinellen Wissens wieder zusammen-
zubinden, werden die Informatiker_innen
bei den Geisteswissenschaftler_innen
anklopfen und nicht umgekehrt. Dieser
Dialog wird sicher spannend, aber auch
nicht ganz leicht. Gut, wenn man recht-
zeitig vorbereitet ist, Vorurteile abge-
baut und Kommunikationsformen etab-
liert hat.

Die Fragen stellte Dorothea Bethke.
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Der Germanist und Informatiker
Christian Stein forscht am
Exzellenzcluster Bild Wissen
Gestaltung der Humboldt Univer-
sitdt zu Berlin zu den Funktions-
weisen von Interdisziplinaritat.
Dazu analysiert er verschiedenste
Messdaten zu Arbeitsverhalten,
Raumnutzung und Kommuni-
kation. Ziel der Forschungen ist
es, Rahmenbedingungen und
Teamzusammensetzungen fiir
gelingende Interdisziplinaritat
herauszuarbeiten, um Projekte
innovativer und erfolgverspre-
chender aufstellen zu kénnen.
Weitere Themenfelder seiner
Forschung sind unter anderem
Spiele zur Wissensvermitt-

lung, Gamification und Serious
Games, Big Data, Modelltheorie,
Raumtheorie, Semantic Web,
Semiotik und Terminologie.
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PRAXIS

INSTITUT FUR RAUMEXPERIMENTE
AUSBILDUNG ALS
INTERDISZIPLINARE
BASIS

Wie kdnnte ein Gegenmodell zur hierarchischen Wissensvermittlung an Universitaten und Akademien ausse-
hen? Antworten darauf gibt das von Olafur Eliasson anlésslich seiner Professur an der Universitét der Kiinste
Berlin gegrlindete Institut fiir Raumexperimente (IFREX), das von 2009 bis 2014 unmittelbar tiber seinem Studio
verortet war. Rund 400 Studierende, Stipendiat_innen und Gaste haben hier in den vergangenen Jahren in Ex-
perimenten, Workshops, Ausstellungen und Exkursionen kiinstlerische Forschung betrieben und kollektiv Wirk-
lichkeit produziert’, denn: ,,Kunst existiert nicht blo3 in der Wirklichkeit, sie schafft Wirklichkeit", lautet eine der
Pramissen.
In der Praxis des experimentellen Ausbildungsinstituts geschieht dies vielfaltig und oft mittels alltagli-
cher Handlungen: Die Teilnehmer_innen wandern mit Spiegeln durch den Stadtraum, versuchen wahrend
der Balance Walks nach Trisha Brown Vertrauen zu Partner_innen einzuiiben oder laufen rickwarts, um
neue Perspektiven auf den Stadtraum zu bekommen. Neben Ausstellungen und Projekten in Koopera-
tion mit Museen, wie dem Festival of Future Nows, Publikationen, Workshops, Sound- und Performan-
ce-Marathons, ist die interdisziplinare Zusammenarbeit zentral flir das ,Bildungsmodell in the making’.
Dazu gehort es auch mal, den kompletten Betrieb des Instituts temporar in ein anderes Land zu verlegen.
Bei Kooperationen zwischen Wissenschaftler_innen, Kiinstler_innen, Auszubildenden, Gasten und unge-
wohnlichen Partner_innen, wie einem Reh-Imitator oder einem Kung-Fu-Meister, entstehen liberraschen-
de Energien und gedeihen ungewohnliche Mikrodkologien.
2011 richtete sich ein Stipendium explizit an Abgeordnete des Berliner Senats - mit dem Ziel, eine direkte Aus-
einandersetzung zwischen politischer und kiinstlerischer Praxis durch kritischen Austausch im gemeinsamen
Alltag zu ermdglichen. Der Stipendiat, ein Referent der Berliner Linken, bekam Zeit und Raum, sich unter dem
Motto ,Politik ist die Kunst des Moglichen. Kunst ist die Politik des Unmadglichen’ mit dem o6ffentlichen Raum
auseinanderzusetzen.
Mittlerweile existiert das IFREX als gemeinniitziger Verein. Das Fazit bisher? Die Basis von Ausbildung ist
ein Ort, der die Erweiterung der Wahrnehmung und Vertiefung des Denkens beférdert und alle Moglich-
keiten der Zusammenfiihrung bietet. (LL)
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Institut flir Raumexperimente beim gemeinsamen
Essen in Guangzhou, China, 2014.




INTERVIEW

JOANNA BRYSON
oKUNSTLICHE INTELLIGENZ IST
EIN FEMINISTISCHES THEMA,
WEIL ES EIN MENSCHLICHES THEMA IST.*

Ethische Diskussionen in Bezug auf klinstliche Intelligenz (KI) halt die Psychologin Joanna Bryson
fur unerlasslich. Es brauche allerdings mehr Transparenz und Aufklarung, damit die Menschen
inre Angst vor zu viel Einfluss der Maschinen verlieren. Sie seien zwar auf bestimmten Gebieten
auf Hochstleistungen programmiert, kiinstliche Intelligenzen werden aber nie die Persdnlichkeit
des Menschen annehmen kdnnen - wir sollten uns daher darauf konzentrieren, mit realen Perso-
nen zusammenzuarbeiten und die Maschinen als Mittel flir unsere Zwecke nutzen.
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Mit dem Impliziten Assoziationstest
(IAT) wird in der Sozialpsychologie
die Starke von Assoziationen
zwischen einzelnen Elementen

des Gedachtnisses gemessen.

Sie veroéffentlichen Texte in den Berei-
chenBiologie, Anthropologie, Soziolo-
gie, Philosophie, Kognitions- und Po-
litikwissenschaft. Unterscheidensich
die Rezipient_innen signifikant vonei-
nander?

Ja, es gibt vollig unterschiedliche Kate-
gorien, wie liber die Welt nachgedacht
wird. Etwas, das mir beispielsweise ge-
rade Schwierigkeiten bereitet, ist Fol-
gendes: In der Biologie gibt es das Kon-
zept der ,Tragfahigkeit, das beschreibt,
wie viele Lebewesen einer bestimmten
Spezies in einem Okosystem leben kon-
nen. Wahrend einer Diirre etwa sinkt die
Tragféahigkeit und einige Individuen ster-
ben. Wenn der Regen zuriickkehrt, hat
die Umwelt wieder Kapazitat und die Po-
pulation kann wachsen. Eine solche Si-
tuation ware vermutlich auch bei den
Menschen denkbar, aber Politikwissen-
schaftler_innen verwenden den Begriff
nicht. Tatsachlich gibt es sogar die Hal-
tung, eine Situation, in der der Mensch
zu wenig Ressourcen hat, kdnne nie ein-
treten, denn mithilfe einer besseren Re-
gulierung wiirde man immer einen Weg
finden, das Uberleben aller zu garantie-
ren. Aber der Stress, der ausgeldst wird,
wenn Menschen weniger haben, als sie
eigentlich brauchen, beziehungsweise
die Erleichterung, die entsteht, wenn sie
mehr haben als nétig, wirkt sich auch auf
das menschliche Verhalten aus.

Warum ist kiinstliche Intelligenz auch
ein feministisches Thema?

Dafiir gibt es unzahlige Griinde. Es gibt
viele Beispiele, in denen sexistisches
Verhalten auf Maschinen lbertragen
oder sogar durch diese erzeugt wird. Im
Grunde macht uns die Kl zu einer einzig-
artigen Spezies. Sie steht fiir die Art und
Weise, wie wir seit Tausenden von Jah-
ren unsere Umwelt dominieren. Blicher,
Politik, Religion - sind alles Artefakte,
die unsere Intelligenz steigern. Also ist
Kl ein feministisches Thema, weil es ein
menschliches Thema ist und die Men-
schen ringen immer noch mit der Defi-
nition von Fairness.

Welche Allianzim Rahmen Ihrer KI-For-
schung wiirden Sie als die ungewdhn-
lichste bezeichnen?

Ich weil3 nicht, ob es tatsachlich so unge-
wohnlich ist oder einfach ein Tabu, aber
alle sind immer Uberrascht, dass ich ge-
meinsam mit dem Anthropologen Harvey
Whitehouse eine Arbeit verfasst habe, in
der wir anhand der Kl Religion erklaren.
AuBerdem war es sehr spannend, mit
einem Ornithologen zusammenzuar-
beiten. Wir wollten verstehen, warum
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Orangebrust-Zwergpapageien weltweit
am schnellsten lernen zu imitieren. Ein
Kollege sagte, dass ihm das zu esote-
risch sei. Dabei liegt im Nachvollziehen
der Frage, warum Spezies Informationen
weitergeben und erhalten, der Schliissel
zum Verstandnis von Intelligenz, beson-
ders unserer eigenen! Deshalb arbeite
ich auch so gern mit Mikrobiolog_innen
und Primatolog_innen zusammen. Wuss-
ten Sie, dass einige Salmonellenarten
sozusagen Selbstmordattentater sind,
wenn sie jemanden infizieren? Wir Men-
schen sind besonders, aber nicht so be-
sonders, dass die Grunddynamiken von
Berechnung und Kooperation keinen
Einfluss auf unser Verhalten hatten.

Wie gehen Sie in Ihrer Forschung mit
Misserfolgen um? Gab es einen Mo-
mentdes Scheiterns, durchden Sie et-
was Wichtiges entdeckt haben?

Das hangt davon ab, was Sie unter ,Schei-
tern‘ verstehen. In der Wissenschaft be-
deutet falschliegen’ nicht gescheitert zu
sein. Mit dem Beweis, sich geirrt zu ha-
ben, erzielt man unter Umstanden den
groBten wissenschaftlichen Erfolg. Aber
wenn man es nicht schafft, dass gute
Ideen ernst genommen oder finanziert
werden, dann ist es wirklich zum Ver-
zweifeln. Dieses Jahr habe ich eine Ar-
beit in der Science dariiber veroffent-
licht, wie Computer nur durch das Lesen
von Texten implizite Vorurteile Giberneh-
men. Seit 15 Jahren, seit ich vom Implizi-
ten Assoziationstest erfahren habe, ist
mir klar, dass das passiert, aber damals
bin ich gescheitert, weil mich der Refe-
rent, der einen Vortrag lber diesen Test
hielt, nicht ernst genommen hat. Jetzt, da
mein Aufsatz endlich in der Science er-
scheint, frage ich mich, wie viele meiner
anderen Ideen die Welt verandert hatten,
wenn sie eine Chance bekommen hatten.
Aber vermutlich ist meine Art, mit einem
solchen Scheitern umzugehen, es zu ver-
drangen. Ich bewahre jedoch alle meine
Ideen auf und glaube fest daran, dass
ich eines Tages die Mdglichkeit habe,
sie auszutesten.

Was kénnen wir von der Kl lernen?
Alles, was es zu lernen gibt. Die KI macht
uns einfach schneller schlauer.

Was bedeutet es lhnen, mit Student_
innen zusammenzuarbeiten? Gibt es
zwischen den Generationen einen
Unterschied im Umgang mit diesem
Thema?

Einer meiner Student_innen ist nur ein
paar Monate jlinger als ich, also weil3
ich nicht, ob das Alter eine gro3e Rolle
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Wir brauchen massive Verbesserungen in
den Volkswirtschaften, massive Innovationen
in den Regierungsstrukturen und den inter-
nationalen Beziehungen, und wir brauchen
echte Fortschritte in den Humanwissen-
schaften, um den Menschen zu helfen, mit
der ziemlich seltsamen Erkenntnis zurecht-
zukommen, dass wir nicht einzigartig sind.
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spielt. Es hangt in erster Linie davon ab,
was die Leute lesen und wie gut sie die
verschiedenen Disziplinen verstehen -
Softwareentwicklung, Wahrscheinlich-
keit, Biologie, Psychologie, Philosophie
und Linguistik. Im Augenblick beschafti-
gen sich meine Student_innen damit, die
Transparenz der Kl zu steigern und damit
gleichzeitig die Systemtechnik. Auch Po-
litik und Ethik spielen fiir sie dabei eine
Rolle. Wir sind der Meinung, die Men-
schen sind weniger verwirrt in Bezug auf
den moralischen Status der Kl, wenn wir
sie verstandlicher machen.

Welche Disziplinen sollten zukiinftig
fiir einen sensiblen und nachhaltigen
Umgang mit Robotern zusammenar-
beiten?

Alle! Aber die Wichtigsten, die oft liber-
sehen werden, sind die Sozial- und die
Geisteswissenschaften. Wir brauchen
massive Verbesserungen in den Volks-
wirtschaften, massive Innovationen in
den Regierungsstrukturen und den in-
ternationalen Beziehungen, und wir
brauchen echte Fortschritte in den Hu-
manwissenschaften, um den Menschen
zu helfen, mit der ziemlich seltsamen
Erkenntnis zurechtzukommen, dass wir
nicht einzigartig sind. Unser Platz in der
Welt ist wesentlich begrenzter, als uns
die traditionellen Volksgeschichten glau-
ben machen. Menschen wie wir miissen
wachsam und wirkungsvoll sein, sonst
werden wir zerrieben und verbraucht.

Was sollten wir Robertern niemals zu-
gestehen?

Meine groBte Befiirchtung ist, die Men-
schen konnten eine solche Angst vor
dem Tod haben oder so machtgierig
sein, dass sie die Kl an ihre Stelle set-
zen, um beispielsweise einem Artefakt
ihren Nachlass oder die eigene Macht-
position zu vererben. Niemals diirfen wir
eine kiinstliche Intelligenz zu einer juris-
tischen Person machen.

Welchen Teil Ihres (Arbeits-)Alltags
wiirden Sie gern an einen Roboter ab-
geben?

Das ist einfach, ich habe den gleichen
Wunsch, den alle haben: Ein Roboter
soll meinen Haushalt Gibernehmen! Au-
Berdem wiinsche ich mir, wir konnten alle
Autofahrer_innen durch absolut sichere
und Okologische Maschinen ersetzen,
damit die Fahrradfahrer_innen geschiitzt
werden.

Die drei wichtigsten Kooperationsfa-
higkeiten, zu denen eine kiinstliche In-
telligenz nie in der Lage wére?



Es geht nicht um Fahigkeiten, sondern
um das Wesen. In einer Kooperation zeigt
sich, wie sehrwir die anderenin einer Ge-
meinschaft respektieren. Wir kdnnten
diese Fahigkeit des Respektierens auch
fir die kiinstliche Intelligenz schaffen,
aber warum? Kls benétigen nicht die Art
von Schutz,den Menschen brauchen.Kls
konnen zum Beispiel drahtlos in Echtzeit
gesichert werden, warum sollten wir sie
also leiden lassen und dann Ressourcen
ausgeben, damit sie weniger leiden? Wir
sollten uns auf die Zusammenarbeit mit
Menschen konzentrieren und Maschinen
als Mittel zum Zweck nutzen.

Ware es lhrer Meinung nach sinnvoll,
den Umgang mit Kis bereits Kindern
zu Beginn ihrer Schulbildung nahezu-
bringen?

Auf diesem Gebiet bin ich leider keine
Expertin, auch wenn ich mich damit sehr
gern mehr beschéftigen wiirde. Ich ma-
che mir groBe Sorgen darum, dass Kin-
der heutzutage Schaden vom Tippen
oder Wischen oder was auch immer da-
vontragen. Aber andererseits ist das al-
les nicht so schlimm, solange ihnen Zeit
bleibt zu lernen, mit Menschen umzuge-
hen und nicht nur gehorsame Freunde
haben, die man nach Lust und Laune
ein- und ausschalten kann.

Wenn Maschinen den Hauptteil unserer
Arbeit iibernehmen wiirden, was wiir-
den wir mit unserer gewonnenen Zeit
anfangen?

Ich personlich wiirde nichts anderes ma-
chen als jetzt auch. Ich liebe es einfach
zu lernen, zu entdecken, zu lesen und zu
diskutieren. Ich wiirde mich dann jedoch
mehr mit Kunst auseinandersetzen. Wir
konnten die Arbeitszeit auf 177 Wochenim
Jahr reduzieren und hatten den gleichen
Lebensstandard, als hatten wir im letz-
ten Jahrhundert 52 Wochen gearbeitet.
Wir haben uns einfach dafiir entschie-
den, unser Leben standig verbessern zu
wollen. Die Kl wird daran nichts &ndern.
Es wird vielleicht nur noch mehr Men-
schen geben, die Hipster-Restaurants
er6ffnen oder mit neuen Dienstleistun-
gen wie Thumbtack oder was auch im-
mer ankommen.

Welche Menschen faszinieren Sie?

Mein Ehemann. Er hat einen Bachelor in
Philosophie, einen Doktor in Kognitions-
wissenschaft und beschaftigt sich mit
Politikwissenschaften. Er ist mindestens
genauso verriickt wie ich. Er fasziniert
mich - wir faszinieren uns gegenseitig,
deshalb leben wir zusammen. Mich fas-
zinieren auch viele meiner Kolleg_innen.

Wenn ich unendlich viel Zeit und Geld
hatte, gabe es eine Menge Menschen,
mit denen ich gern zusammenarbeiten
wiirde. Gerade faszinieren mich auch Re-
gierungsstrukturen.

Welche FormderKooperationwéare eine
Bereicherung fiir Ihre Arbeit?

Ich nutze bereits alle Formen, die ich mir
vorstellen kann. Im Moment arbeite ich
mit einem Biologietheoretiker und einem
Volkswirt, um die politische Polarisierung
zu verstehen. Aber ich wiirde auch gern
einmal mit ein paar schlauen, liberal-in-
tellektuellen Politiker_innen zusammen-
arbeiten, um herauszufinden, wie sich die
Kl regulieren lasst.

Wenn Sie andie Weltin20 Jahrenden-
ken-welches sind die zentralen Prob-
leme, die bis dahingelést werden soll-
ten?

Wir miissen verstehen, was mit unse-
ren Demokratien los ist; zwei der reichs-
ten sind gerade dabei, ihre eigene Infra-
struktur zu zersetzen, ihren Wohlstand
und ihre Stabilitat zu vernichten. Wir be-
finden uns vielleicht bereits im Dritten
Weltkrieg, auch wenn Sie vielleicht ein-
wenden, dass immerhin keine Bomben
fallen. Aber Fakt ist, wenn die USA und
GrofBbritannien ihre sozialen Gesund-
heitssysteme zerstéren, dann wird es
sehrviele zivile Opfer geben. Das andere
groB3e Problem ist natiirlich die Nachhal-
tigkeit. Wir miissen herausfinden, wie wir
die Biodiversitat erhalten und die globale
Erwarmung in den Griff bekommen. Was
immer wir tun werden, wir sollten uns be-
reits jetzt mit der Schadensbegrenzung
befassen.

Was miissen wir heute tun,damit diese
Ziele erreicht werden kénnen?

Wir mussen akzeptieren, dass Migration
ein groBes Thema sein wird. Wir arbeiten
an der maschinellen Ubersetzung von
Sprachen, aber ich wiirde sehr gern se-
hen, wie Institutionen durch Maschinen
Ubersetzt werden. Also, wenn man in ein
neues Land kommt, wiirde man sich iber
sein Smartphone mit den dortigen Ins-
titutionen verbinden und kénnte sofort
damit beginnen, seine Steuern zu zah-
len, sich eine Wohnung zu suchen und
so weiter. Wir miissen uns bewusst ma-
chen, dass internationale Investitionen
in Klima und Migration rationalisiert wer-
den. Und wir miissen den Bevolkerungen
dabei helfen, ihre einzigartigen Kulturgii-
ter zu verteidigen, damit die Vielfalt und
die politische Stabilitat erhalten bleibt,
sie dabei aber gleichzeitig in der Lage
sind, sich zu verandern und neu zu erfin-

JOANNA BRYSON

den, wenn sie gezwungen sind, woanders
hinzugehen.

Welche Frage fehlt lhnenindiesemIn-
terview?

Um es mit James Bond zu sagen:

»I never miss.“

Fragen und Ubersetzung Mira Sacher.

Als Expertin fiir KI beschaftigt
sich Joanna Bryson mit deren
ethischen und gesellschaftlichen
Auswirkungen und widmet sich
u. a. Techniken und Werkzeugen,
die genutzt werden kénnen, um
das menschliche Verhalten in
Bezug auf geschlechtersensible
Aspekte genauer zu verstehen.
Die gebiirtige Amerikanerin ist
Professorin fiir Psychologie und
unterrichtet an der Universitat
Bath, GroBbritannien. 2017 lehrte
sie als Gastwissenschaftlerin

am Center for Information
Technology Policy an der
Princeton University, USA.
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PRAXIS

HITO STEYERL: FACTORY OF THE SUN
ALLIANZEN ZWISCHEN
KUNSTLICHER UND
KUNSTLERISCHER
INTELLIGENZ

Keine Allianz hat die Gesellschaft in den letzten Jahren so sehr verandert wie
die zwischen Mensch und Maschine. Die deutsch-japanische Videokiinstlerin
Hito Steyerl umkreist in ihrer Praxis - philosophisch wie kiinstlerisch - die en-
gen Wechselwirkungen zwischen asthetischen und technologischen Bildspra-
chen. In ihren jingsten Arbeiten widmet sie sich den Auswirkungen und Wech-
selwirkungen von Uberwachungstechniken, Computerspielen, Robotern und
kiinstlicher Intelligenz. Arbeiten wie Factory of the Sun (2015), inszeniert in ei-
nem Raum, den ein Raster aus blauen Lichtstreifen in ein ,Motion Capture Stu-
dio’ verwandelt - einen Ort des Trackings, das auch zur Bewegungserfassung
bei Computerspielen verwendet wird -, machen die vielschichtigen Interdepen-
denzen zwischen Wirklichkeit und Virtualitat sinnlich erfahrbar. Gro3e aktuelle
Themen wie die Dialektik von Selbstermachtigung und Unterwerfung, Krieg, Ge-
nozid, Kapital, aber auch Trashiges, vermeintlich Profanes und Phanomene aus
den Massenmedien, werden dabei zur Anschauung gebracht.
Kinstliche Bilder haben eine bestechende und
machtvolle Wirkung, so Steyerl im Gesprach mit
Hans Ulrich Obrist. Sind sie maschinell hergestellt,
werden sie meist dokumentarisch wahrgenommen.
Wenn mithilfe von kilinstlicher Intelligenz, mit ,Fake
News' und ,Twitterbots' die oOffentliche Wahrneh-
mung manipuliert und Wahlen gewonnen werden
konnen, missen wir die Technologien der Zukunft

; grundlegend hinterfragen. Hier kdnnen kiinstleri-

Hito Steyerl im Gesprach mit
Katja Kwastek. In: Kunstforum
International, Band 242, 2016.
Postdigital 1, S. 122. Quelle:
https://www.kunstforum.de/
lesen/artikel.aspx?a=242010.

Zuletzt aufgerufen am 24.01.2018.

2

Hito Steyerl, zitiert nach Hans
Ulrich Obrist. In: Kiinstliche
Blddheit. Quelle: http://www.
sueddeutsche.de/kultur/wie-
wichtig-kunst-ist-kuenstliche-
bloedheit-1.3828546.

Zuletzt aufgerufen am 24.01.2018.
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sche Praktiken ansetzen. Denn, so Steyerl, in der
Kunstgeschichte herrsche ,ein sehr differenziertes
Verhaltnis von Arten der Abstraktion.“? Hier eroffnet
sich ein Feld, auf dem die Expertise von Kiinstler_
innen zum Einsatz kommt - indem Bilder interpre-
tier- und wahrnehmbar gemacht werden. Sollten
wir also nicht Iangst auch klinstlerische Intelligenz
nutzen, statt nur auf die Zukunft der kiinstlichen In-
telligenz zu setzen? (LvG)
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,Die Realitat hat sich erweitert, und ich folge ihr




INTERVIEW

GABRIELE JACOBS
~DER SCHUTZ
DER EIGENEN IDENTITAT

MUSS KEINESWEGS
ANGST
VOR DEM
FREMDEN BEDEUTEN."

Als Psychologin mit wertneutralem Blick erlebt Gabriele Jacobs die Zusammenarbeit mit Krimi-
nologen und deren Perspektiven auf Gerechtigkeit als bereichernd - auch, um ihre eigenen Wer-
te als Wissenschaftlerin zu scharfen. Die Expertin fur internationales Sicherheitsmanagement
pladiert dafiir, Sicherheit nicht mehr ausschlieBlich aus der Bedrohungsperspektive zu begrei-
fen, sondern auch als die Gestaltung positiver Lebensraume, in denen wir offen und frei leben
konnen. lhren Erfahrungen in interdisziplindren Forschungsprozessen nach kann eine gewisse
gegenseitige Respektlosigkeit flr die Zusammenarbeit sehr befreiend sein - um dem Ande-
ren vorbehaltlos zu begegnen. Entsprechend sollten die Universitaten in ihrer Rolle als wichtige
Plattformen fir die Bildung neuer Allianzen verstanden werden.
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Welcheinterdisziplinaren Allianzenha-
benSieinletzter Zeit besonders beein-
druckt und warum?

Projekte der Europédischen Union (EU)
wie etwa im Rahmen von Horizont 2020
setzeninterdisziplindre Allianzen voraus.
Besonders haufig arbeiten wir mit IT-
Expert_innen, Politikwissenschaftler_in-
nen und Jurist_innen zusammen. Ich er-
fahre das Arbeiten in solchen Projekten
als sehr bereichernd. In letzter Zeit hat
mich vor allem eine gemeinsame Projek-
tanfrage mit Religionswissenschaftler_
innen und Ethnograf_innen besonders
beeindruckt, da sie Perspektiven im Be-
reich Radikalisierung boten, die ich wirk-
lich neu und klug fand.

Im Moment bin ich sehr angetan von der
Zusammenarbeit mit Kolleg_innen aus
der Kriminologie und den Rechtswis-
senschaften. Mich beeindruckt der nor-
mative Zugang. Ich bin es als Psycholo-
gin nicht gewohnt, eine Vision davon zu
haben, was gerecht und gut ist und wie
die Welt aussehen sollte. Das erfahre ich
als erfrischend, da ich mich als Wissen-
schaftlerin mit meinen eigenen Werten
viel deutlicher positionieren kann. Aber
ich erkenne auch im Dialog mit den Kol-
leg_innen aus der Kriminologie und den
Rechtswissenschaften die Freiheit, die
einwertneutraler - sofern dies tiberhaupt
moglich ist - Zugang, wie wir ihn in der
Psychologie nachstreben, bietet. Die
standige Ermahnung, Verhalten nicht an
gesellschaftlichen Normen und Geset-
zen zu messen, kann das Denken auch
erweitern. Ganz konkret lerne ich viel
Uber Gesetze, ihre Entstehung und ihre
Wirkung. Zum Beispiel war mir der ge-
samte Forschungsbereich zum Thema
,Crimigration’, namlich die Frage, wes-
halb wir Migration eigentlich aus der Per-
spektive des Strafgesetzbuchs betrach-
ten, bisher unbekannt.

Mit wem wiirden Sie gern mal zusam-
menarbeiten?

Mit Aktivist_innen, Hacker_innen, Po-
pulist_innen, Freiheitskampfer_innen,
Kinstler_innen, Gefllichteten, Politiker_
innen, Imam_innen und Pfarrer_innen.

Wie viel Filhrung brauchen Allianzen
und Kooperationen?

Sehrviel. Sehrviele deutliche Strukturen,
Zielvorgaben und Absprachen. Die Ziele
sollen fiir alle relevant und ,belohnend*
sein, ebenso muss die Fiihrung deutli-
che Sanktionsmacht haben, die von al-
len Partner_innen als legitim erfahren
wird. Das ist keine triviale Aufgabe, und
je ofter ich in solchen Kontexten arbeite,
desto gréBer wird mein Respekt vor den
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Herausforderungen, die solche Zusam-
menarbeiten bieten. Konkrete Projekte
mit deutlichen Zielen und dem gemein-
samen Erarbeiten eines Produkts funkti-
onieren meiner Erfahrung nach am bes-
ten. Voraussetzung ist allerdings, dass
sehr deutliche gemeinsame Absprachen
gemacht werden.

Wie kommen Menschen aus unter-
schiedlichen Kontexten und Diszipli-
nen lhrer Erfahrung nach amschnells-
ten zusammen?

Wiederum: Durch konkrete Projekte
und konkrete Fragestellungen, die es zu
I6sen gibt. Je konkreter, desto besser.

Was verbindet?

Die Lust am L6sen komplexer Probleme,
der Spaf im Team - Sympathie ist ganz
wichtig, um Vertrauen zu schaffen -, die
Freude daran, sich vom anderen liber-
raschen zu lassen und gemeinsam For-
schungsabenteuer abseits der gewohn-
ten Wege zu bestehen.

Sie vertreten mit der Erasmus Uni-
versity Rotterdam eine der wich-
tigsten europaischen forschungs-
basierten Wirtschaftshochschulen.
Welches sind die zentralen Themen
und Inhalte, wenn es darumgeht, eine
neue Generation von Fiihrungskraften
auszubilden?

Nachhaltigkeit, Respekt, Achtsamkeit,
Verantwortung, die Fahigkeitim Umgang
mit Ambiguitat. Das Verstandnis fiir die
sozialen und 6kologischen Implikationen
wirtschaftlichen Handelns. Wir orientie-
ren uns in unserer Lehre sehr ausdriick-
lich an den ,Sustainable Development
Goals' (Zielen fiir nachhaltige Entwick-
lung) der Vereinten Nationen. Zukiinftige
Flihrungskrafte miissen mehr kénnen,
als schnell Geld zu machen.

Was bringt die junge Generation heute
mit, das Hoffnung gerade in unsiche-
ren Zeiten wie diesen macht?
Globales Denken ist ganz selbstver-
standlich. Ich denke auch, dass es eine
groBere Bereitschaft zur Mobilitat gibt.
Sorge macht mir das sehr hohe Leis-
tungsstreben und die viel zu hohen An-
forderungen an sich selbst.

Bei lhrem EU-Forschungsprojekt zu
Veranderungsprozessen in Polizei-
organisationen haben Sie selbst mit
15 verschiedeneninternationalenIns-
titutionen wie Polizeiakademien, Uni-
versitaten, Technologieexpert_innen
und anderen zusammengearbeitet.
Was haben Sie hier zum Thema Ko-
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operation gelernt?

Sehrinspirierend ist die Kooperation mit
Partner_innen, die aus ganzanderen Kon-
texten kommen als ich selbst. Bei groBBer
Unbekanntheit kann Kreativitdt am bes-
ten wachsen. Polizist_innen lassen sich
nicht von der Anzahl wissenschaftlicher
Artikel beeindrucken, und Wissenschaft-
ler_innen haben meist keine Ahnung, was
die Sterne auf den Schulterklappen be-
deuten. Das ermdglicht eine gewisse
gegenseitige Respektlosigkeit, die sehr
befreiend sein kann. Auch die Zusam-
menarbeit mit Technologie-Instituten
ist flir mich als Sozialwissenschaftlerin
erfrischend - es geht um andere Leis-
tungsdimensionen, um andere Dinge, die
zahlen. Das hilft auch, die eigene Welt in-
frage zu stellen und groBer zu denken.
Zusammenarbeit mit Partner_innen, die
im selben Forschungsfeld tétig sind wie
ich selbst, erfahre ich als ausgespro-
chen Mut machend und bereichernd. Es
ist fantastisch, gemeinsam mit Gleich-
gesinnten neue Wege zu gehen.

Was war bisher die liberraschendste
Erkenntnis, die Sie bei lhrer Forschung
hatten?

Es sollte mich als Sozialpsychologin
nicht Uberraschen, aber was mich am
meisten beeindruckt, ist die sehr nach-
driickliche Erfahrung, wie unterschied-
lich unsere Konstruktionen der Welt
sind. Und wie sinnvoll die jeweilige Kon-
struktion des anderen ist, wenn man sich
einmal auf sie eingelassen hat. Konkret:
Jedes Projekt, mit dem ich in eine ,neue
Welt* eintauche, sei es in der Zusam-
menarbeit mit Partner_innen aus ande-
ren Landern, mit anderen Berufs- oder
Bevdlkerungsgruppen in meiner eigenen
Stadt, zeigt mir, wie bunt und schillernd
und zum Greifen nahe in unserer unmit-
telbaren Umgebung die Parallelwelten
sind. Beziehungsweise wie erstaunlich
klein meine eigene Welt ist.

In Threm Aufsatz Fiihrung in Veran-
derungsprozessen - Bedeutung von
Identitdt und Umgang mit Widerstand
verweisen Sie auf den Stellenwert der
,organisationalen Identitat‘. Was hat
es damit auf sich? Und welche Rolle
spielt diese im Kontext der Zusam-
menarbeit?

Wir brauchen eine eigene ldentitat, um
zielgerichtetes Handeln zu ermdéglichen.
Obwohl ich in der letzten Antwort meine
eigene kleine Welt beklagt habe, ist es
genau diese Identitat, die es mir moglich
macht, mit meiner Umgebung zu kom-
munizieren, mich zu positionieren und zu
definieren.
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Organisationale Identitdten bieten Or-
ganisationsmitgliedern einen Rahmen,
wie sie die Welt sehen, wie sie Situatio-
nen bewerten und agieren sollen. Radi-
kale Veranderung bringt diese Identitat
ins Wanken, und es ist oft gut und rich-
tig, hiergegen Widerstand zu zeigen und
die Identitat der Organisation zu wahren.

Welche Voraussetzungen beférdern
in heutigen Zeiten ein gemeinsames
europadisches ,Mindset‘?

Das ist eine Frage, die mich sehr um-
treibt. Ich bin eine durch und durch tiber-
zeugte Europaerin. Ich finde den Traum
von Europa nach wie vor stark und ins-
pirierend. Es ist fir mich sehr schwer zu
begreifen, weshalb so viele Menschen
diesen Traum infrage stellen. Ich denke,
wir brauchen die Uberzeugung, dass all
unsere verschiedenen Identitadten uns
bereichern, dass Buntheit und Verschie-
denheit unser Leben besser und freier
machen. Der Schutz der eigenen Iden-
titat muss keineswegs Angst vor dem
Fremden bedeuten. Es gibt sehr viele
Elemente, die wirin einem standigen Pro-
zess der Neudefinition und Anpassung
an veranderte Rahmenbedingungen in-
tegrieren konnen und miissen, ohne un-
sere ldentitat zu verlieren.

Wie kanndas ingroBBen Organisationen
wie der Polizei gelebt werden?

Firdie Polizei gibt es einen klaren Grund,
international zu denken und zu handeln -
Kriminalitat ist international. Leider sind
noch viel zu oft Entscheidungsprozesse,
Fiihrungsmodelle und auch Anreizsys-
teme national oder gar lokal ausgerich-
tet. Dies hangt zusammen mit sehr ahn-
lichen Denkstrukturen auf der politischen
Ebene. Solange wir als Gesellschaft nati-
onal und lokal denken und handeln, miis-
sen wir nicht liberrascht sein, dass sich
das auch in der Polizei widerspiegelt.
Eine Moglichkeit, dies zu verandern, ist
sicher die Ausbildung. Internationale
Zusammenhange von Kriminalitdt zu
lehren, Austauschprogramme, konkrete
Falle in internationaler Kooperation 16-
sen, Auslandsmissionen - diese Schritte
zeigen schon jetzt groBe Wirkung.

Was brauchen wir,um zukiinftigen He-
rausforderungen im Bereich globaler
Sicherheit gemeinsam zu begegnen?
Wir brauchen ein Umdenken, weg von
sektoralem und nationalem Denken hin
zu Wissenstransfer in viele verschiedene
Bereiche. Sicherheit muss viel breiter de-
finiert werden, und wir miissen uns vom
Denken in klar definierten Ressorts ver-
abschieden. Umwelt, Verkehr, Soziales,



Sorge macht mir
das sehr hohe
Leistungs-
streben und die
viel zu hohen
Anforderungen
an sich selbst.

internationale Beziehungen, Wirtschaft,
all das gehort zu einer nachhaltigen Si-
cherheitspolitik dazu. Globale Sicherheit
ist nicht liber noch mehr Militarisierung
und Abschottung zu erreichen, sondern
nur durch ein ehrliches Anerkennen der
Herausforderungen und ein gemeinsa-
mes Suchen nach Antworten in neuen
Allianzen.

Wie schaffenwiresimallgemeinen Be-
strebenum Sicherheit, Offenheitzube-
wahren und zu leben?

Wir miissen lernen, Sicherheit nicht mehr
vor allem aus der Bedrohungsperspek-
tive zu betrachten. Sicherheit bedeutet
nicht nur die Abwehr von Terror oder das
Verhindernvon Ungliicken, sondern auch
die Gestaltung positiver Lebensraume, in
denen wir offen und frei leben konnen.
Angst ist ein schlechter Ratgeber, Angst
schrankt ein und verengt den Blick. Die
Suche nach der Warme und Bindung, die
Sicherheit bieten kdnnen, erweitert den
Blick fiir neue Wege, Partner_innen und
Losungen.

Welche Raume (virtuell und real)
braucht es fiir zukiinftige Zusammen-
arbeit?

Privatwirtschaft, Universitaten, o6ffentli-
che Institutionen und Biirger_innen miis-
sen diese Raume der Zusammenarbeit
gemeinsam schaffen. Dies setzt die Ein-
sicht voraus, dass wir nur gemeinsam
Losungen fiir eine bessere Gesellschaft
entwickeln kénnen. Hierfiir ist eine ver-
besserte Dialogkultur ndtig: zuhoren,
aushalten, mutig die eigene Meinung
auBern.

Was wiinschen Sie sich fiir die Welt in
20 Jahren?

Frieden und echte globale Solidaritat,
wirtschaftlich, 6kologisch und sozial.

Welche Allianzen sind notwendig, um
das zu erreichen?

Die Zusammenarbeit von Wissenschaft,
offentlichen Institutionen, Privatwirt-
schaft und der Bevdlkerung ist Voraus-
setzung fiir echte nachhaltige Verande-
rung.

Fehlt Ihnen eine Frage hier?

Eine Frage, die mich bewegt, ist, wer
die neuen Allianzen initiieren sollte. Hier
sehe ich die Universitaten sehr in der
Pflicht. Universitaten konnen im Prinzip
als einzige gesellschaftliche Akteurinnen
echte neutrale Plattformen bieten. Es ist
der gesellschaftliche Auftrag von Univer-
sitaten, Wissen zu mehren und innovative
Konzepte zu entwickeln. Allianzen etwa
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zwischen Privatindustrie und Sicher-
heitsbehdrden sind nicht ohne Weiteres
moglich. Sie bediirfen eines sicheren,
neutralen und ethisch reflektierten Rah-
mens, den Universitdten bieten konnen.
,Responsible Research Innovation’ ist in
diesem Zusammenhang eine Diskussion
an Universitaten, die ich sehr begriiBe.
Wenn wir als Wissenschaftler_innen uns
nicht den groBen gesellschaftlichen He-
rausforderungen stellen, werden wir uns
Uiber kurz oder lang noch viel dringlicher
als jetzt schon die Relevanzfrage stellen
lassen miissen.

Die Fragen stellten Elisabeth Hartung
und Laura Lang.

Gabriele Jacobs ist Professorin
flir ,Organizational Behaviour and
Culture’ am Department of Orga-
nisation and Personnel Manage-
ment der Rotterdam School of
Management, Erasmus University
(RSM). Mit einem akademischen
Hintergrund in Psychologie und
Soziologie forscht sie schwer-
punktmaBig zu Veranderungs-
prozessen in Organisationen,
organisationaler Gerechtigkeit
und Cross-Cultural-Management.
Als Mitbegriinderin des Centre

of Excellence on Public Safety
Management (CESAM) beschéftigt
sie sich unter anderem mit den
Herausforderungen von europa-
ischem Sicherheitsmanagement.
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PRAXIS

FORENSIC ARCHITECTURE
ALLIANZ
FUR GERECHTIGKEIT

Vertuschtes offentlich machen, weltweit - das hat sich

die interdisziplindre Gruppe Forensic Architecture am

Goldsmiths, University of London zur Aufgabe gemacht.
Architekt_innen, Professor_innen, Kiinstler_innen, Filmema-
cher_innen, Programmierer_innen, investigative Journalist_in-
nen, Archaolog_innen, Anwalt_innen und Wissenschaftler_in-
nen forschen gemeinsam, um die Wahrheit hinter ungeklarten
Menschenrechtsverletzungen ans Licht zu bringen. In sieben
Jahren haben Forensic Architecture eine spezifische forensi-
sche Praxis entwickelt, die mithilfe von Zeugenaussagen, Ani-
mationen, 3-D-Modellen und interaktiver Kartografie vergan-
gene Geschehnisse rekonstruiert. So sammelte das Team
beispielsweise Foto- und Videomaterial, um den Zusammen-
hang zwischen einem Bombardement in Rafah, Gaza und der
Entflihrung eines israelischen Soldaten zu verstehen. Anhand
des Materials untersuchten sie die Positionen der jeweiligen
Fotografen, die sich verandernde Form der Rauchwolken und
die Schatten an den Hauserwanden. Mithilfe dieser Technik
der sogenannten Geo-Lokalisierung entstand ein dreidimen-
sionales Stadtmodell, in dem der genaue zeitliche Ablauf der
beiden Ereignisse, Entflihrung und Bombenangriffe, nachge-
zeichnet und in Beziehung gesetzt werden konnte. Aber nicht
nur in Kriegsgebieten macht Forensic Architecture undurch-
sichtige Verbrechen transparenter. Auch beim NSU-Prozess
konnte das Team mit der Rekonstruktion des Mordes an Halit
Yozgat 2006 in einem Kolner Internetcafé wesentlich zu einer
praziseren Beweislage beitragen. (MS)
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Die digitale Zeichnung beruht auf einem Satelliten-Foto von Rafah, Gaza und zeigt Daten, MaBe und Standpunkte,
die zur Rekonstruktion entscheidender Ereignisse wesentlich sind, wie Standorte, an denen Fotografien und
Videos aufgenommen wurden, Krater von abgeworfenen Bomben und Artilleriewaffen, Panzerpfade und die Lage
maglicher Tunnel nach der Entfiihrung eines israelischen Soldaten und dem anschlieBenden Bombardement.




INTERVIEW

CHRISTINA VARVIA (FORENSIC ARCHITECTURE)
,EIN INTERDISZIPLINARES
ERMITTLERTEAM,
DAS FUR DIE EINHALTUNG VON
MENSCHENRECHTEN RECHERCHIERT.®

Was haben die Aufdeckung gewaltsamer Verbrechen und Architektur miteinander zu tun? Nicht
viel, sollte man meinen. Doch die der University of London zugehdrige Forschungsgruppe Forensic
Architecture (FA) sieht das anders. Das Team recherchiert und rekonstruiert Tatvorgdnge dort, wo
Regierungen versagen oder wegsehen. Gemeinsam mit ihren Kolleg_innen aus anderen Diszipli-
nen geht die Architektin Christina Varvia schweren Verbrechen gegen die Menschlichkeit auf den
Grund: im Gazastreifen, in Mexiko, aber auch anlasslich der NSU-Morde in Deutschland.
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KoénnenSie lhre ArbeitindreiSatzenbe-
schreiben?

Forensic Architecture (FA) ist eine unab-
hangige, interdisziplinar arbeitende Re-
chercheagentur, die einem Universitats-
betrieb - Goldsmiths, University of London
- angegliedert ist. In unserem Ermittler-
team arbeiten Architekt_innen, Studie-
rende, Kiinstler_innen, Filmemacher_innen,
Programmierer_innen, Journalist_innen,
Archaolog_innen, Anwalt_innen und Wis-
senschaftler_innen. Wir erstellen Beweis-
material, dasin politischen und juristischen
Foren, in Wahrheitskommissionen und bei
Gericht herangezogen wird und die Basis
fir Menschenrechtsberichte bildet.

Wer sind lhre Partner_innen?

Ziel unserer Arbeit ist es, durch Staats-
gewalt verursachte Verletzungen von
Menschenrechten aufzudecken. Dabei
arbeiten wir eng mit Menschenrechts-
organisationen wie Amnesty Internatio-
nal, dem Roten Kreuz, Arzte ohne Grenzen,
Human Rights Watch und anderen Orga-
nisationen zusammen. Wir untersuchen
Falle, in denen verschiedene Staatsre-
gierungen sich den Biirger_innen gegen-
Uber gewaltsam verhalten haben. Falle, in
denen Menschenrechte verletzt wurden.
Dazu bedienen wir uns verschiedener Me-
thoden.

Inwiefern dient Architektur lhnen als
Werkzeug bei lhrer Arbeit?

Architektur fallt immer die angenehme
Rolle zu, verschiedene Arten von Beweis-
material zu kombinieren, um dadurch ein
Ereignis darstellen zu kdnnen. Wir nut-
zen die Architektur, das Raum-Zeit-Konti-
nuum, als eine gemeinsame Plattform, auf
der verschiedene Arten der Expertise zu-
sammentreffen.

Hat sich Ihr eigenes Mindset durch die
Kooperation mit anderen Disziplinen
geandert?

Definitiv ja. Inzwischen finde ich es nahezu
unmdglich, nur in einer einzelnen Diszip-
lin zu arbeiten, denn man st6B3t so schnell
an seine Grenzen. Es ist hingegen wirklich
aufregend zu sehen, wie jede Person bei
FA den Projekten eine andere Perspek-
tive hinzufligt und sich fiir das Team je-
weils eine komplett neue Welt auftut. Wir
recherchieren fiir Gerichte, sind aktiv im
Human-Rights-Sektor und arbeiten den
verschiedenen Kommissionen der UN
ebenso zu wie dem Internationalen Ge-
richtshof. Dariiber hinaus sind wir aber
auch gern nahe an der Offentlichkeit. Vor
allem den Einfluss der Medien nutzen wir
fir unsere Arbeit, da sich so friedlicher
Druck austiben Iasst.

CHRISTINA VARVIA (FORENSIC ARCHITECTURE)

Koénnen Sie anhand des Projekts Rafah:
Black Friday, fiir das Sie verantwortlich
waren, die Vorgehensweise von Foren-
sic Architecture skizzieren?

Rafah: Black Friday ist ein Projekt, das
wir zusammen mit Amnesty International
durchgefiihrt haben. Ich habe die Ereig-
nisse des 1. August 2014 und der darauf-
folgenden Tage verfolgt und dabei einmal
wirklich genau hingeschaut, was nach
der Entflihrung des israelischen Solda-
ten in Rafah in Gaza und der darauffol-
genden Unterbrechung der Waffenruhe
geschah. Immerhin forderte die Opera-
tion Protective Edge - so lautete der Tarn-
name des israelischen Gaza-Einsatzes -
unzahlige Todesopfer. Allein 135 bis 200
Zivilisten verloren kurz nach dem Ende
der Waffenruhe ihr Leben.

Amnesty International hatte uns darum
gebeten, einen Blick auf Tausende Bilder
und Videos zu werfen, die zu dieser Zeit
in den sozialen Medien und in den Main-
stream-Medien kursierten. Aus dem
Zeugenmaterial von Amnesty ging her-
vor, dass es libermaBig viel Feuer gege-
ben haben soll, dass Zivilblirger als Ziel-
scheibe genutzt und getétet wurden. Im
Wesentlichen wurden wir gebeten, das
vorhandene Material zu analysieren, um
durch unsere Ergebnisse die Zeugen-
aussagen zu uberpriifen.

Welche technischen Mittel setzten Sie
dabei ein?

Eine Einreise nach Gaza wurde uns ver-
wehrt. Also haben wir uns die Bilder und
Videos vorgenommen, um herauszufin-
den, wo diese aufgenommen worden
waren und welches Ereignis sie einge-
fangen hatten. Viele zeigten die Rauch-
wolken, die von den vorausgegangenen
Angriffen und Explosionen in der Ge-
gend herriihrten. Anhand dieser Bilder
entwickelten wir eine Technik der Geo-
Lokalisierung. Indem wir die Position des
Fotografierenden oder des Drehenden
untersuchten, war es uns durch ,Quer-
verweise' moglich, den Ort der Bombar-
dements zu vermessen.

Dann begannen wir das Material zu syn-
chronisieren, indem wir die Semiologie
des Rauches einbezogen. Rauchwolken
verhalten sich ein wenig wie Fingerabdrii-
cke - sie wiederholen sich nie, fur einen
Moment sind sie einzigartig. Wir konn-
ten also verfolgen, wie sich die Wolke
veranderte, da einige der Fotos ein paar
Minuten friiher, andere ein paar Minuten
spater aufgenommen worden waren. So
erstellten wir eine Beziehungs- und Be-
weiskette: Wenn wir keine Zeitangabe
hatten, improvisierten wir mithilfe einer
,physikalischen Uhr".

SchlieBlich filigten wir alle miteinander
verkniipften Beweisstiicke in ein drei-
dimensionales Stadtmodell ein, das wir
den,Image Complex‘ nennen. Wirfanden
heraus, wie das israelische Militar erst ei-
nen bestimmten Teil der Stadt bombar-
diert hatte, um dann dem mutmaBlichen
Weg des Soldaten zu folgen, der durch
einen Tunnel entflihrt worden war.

Was folgerten Sie aus diesen Ergeb-
nissen?

Wir sahen das als Bestatigung, dass
Israel die sogenannte Hannibal-Direktive
gewahlt hatte, die vorgibt, einen verlore-
nen Soldaten um jeden Preis zurlickzu-
bringen. Daraus folgte der massive An-
griff des ganzen Gebiets. Wir haben auf
den Satellitenbildern etwa 568 Krater
durch Beschiisse und 97 Krater durch
Luftschlage ausgemacht - und das in
nur vier Tagen.

Letztlich hat unsere analytische Arbeit
die Absurditat aufgezeigt, dass Israelis
lieber toten, als eigene Soldat_innen
dem Gegner zu uberlassen. So vermei-
det der Staat auch, Geiseln gegen eine
Vielzahl palastinensischer Gefangener
tauschen zu missen. Und dass sie den
Tod von 135 bis 200 Paldstinenser_in-
nen hinnahmen, die sich lediglich auf-
grund der Waffenruhe in ihren Hausern
aufhielten.

Welche Rolle spielt Kunst fiir die Arbeit
von Forensic Architecture?

Kunst ist uns insofern wichtig, da es in
unserem Kunstverstandnis nicht nur um
die Reprasentation oder den Ausdruck
einer bestimmten Zeit, einer Bewegung
oder des Individuums geht. Kunst streitet
auch fiir die Wahrheit. Um kiinstlerisch
relevant zu sein, missen wir die asthe-
tische Dimension der uns umgebenden
Ereignisse verstehen. Viele von uns kom-
men aus der Architektur, also definieren
wir aus dieser Perspektive heraus den
Kontext, den wir gestalten. Fiir uns ist es
wichtig, kritisch die Welt abzugrenzen, in
der wir leben, und die Werkzeuge genau
zu bestimmen, mithilfe derer wir in der
Lage sind, die uns umgebenden Ereig-
nisse zu verstehen.

Wir nehmen es sehr ernst, neue Werk-
zeuge des Sehens zu schaffen - unsere
eigenen yvisionaren‘ Waffen. Hier eroffnet
sich ein Potenzial neuer Mdéglichkeiten
fiir ganze Gesellschaften. Unsere Wur-
zeln haben wir in einem Recherchepro-
jekt, das einer Universitat angeschlos-
sen ist. Wir mochten jedoch mehr, als
nur zu beweisen und zu analysieren, und
wir wissen, dass wir neue Wege gehen
missen, um Widerstand zu leisten.
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Die Arbeit von Forensic Architecture
wird oft in kiinstlerisch-gestalteri-
schem Kontext prasentiert. Auf der
Architektur-Biennale 2016 in Venedig
waren Sie ebenso vertreten wie auf
der documenta 14 in Kassel. Hinzu
kommen Einzelausstellungen in re-
nommierten internationalen Museen.
Ausstellungen bieten uns die Mdglichkeit,
Uber unser Werk zu theoretisieren, es zu
rationalisieren. Daher haben wir den Un-
tertitel Towards an Investigative Aesthetics
gewahlt. Das bedeutet fiir uns, dass wir
Asthetik nicht nur als etwas Visuelles an-
sehen, sondern als etwas, das alle Sinne
scharft. Dahingehend, dass die Materie
um uns herum Informationen von Ereig-
nissen der Umgebung in sich tragt.

So hinterfragen wir viel und mit sehr
engem Blickwinkel. Wir sehen, wie sehr
sich die Ereignisse ins Umfeld einschrei-
ben. Was ist rekonstruierbar? Welcher
Blick? Welcher Geruch? Welcher Klang?
Wie mag also ein_e Zeug_in ein Ereig-
nis wahrgenommen haben? Wir miissen
sensibel dafiir sein, wie Menschen Ereig-
nisse und Materie sinnlichempfinden: So
konzentrieren wir uns auf ein sehr enges
Versténdnis von Asthetik in einem inves-
tigativen, interrogativen Sinn.

Ist Forensic Architecture politisch?

Wir haben immer eine Position. Und wir
bearbeiten politisch wichtige Projekte.
Bei Investigationen libernehmen wir die
Expertenrolle und sind sehr konservativ
darin, unsere Ergebnisse zu ermitteln.
Wir geben nur gesicherte Informationen
heraus und verfassen einen Bericht, der
in einem wissenschaftlichen Forum oder
bei Gericht hinzugezogen werden kann.
Sobald wir einen Report erstellt haben,
werden wir aktiv. Um die Ergebnisse mit
einer breiten Offentlichkeit zu teilen, nut-
zen wir alle Kanéle - von den Medien bis
hin zu Ausstellungen. Wir verbreiten die
Informationen, damit die Menschen auf-
stehen gegen den Missbrauch der Justiz.

Auchderdeutsche Staat stand bereits
im Fokus von Forensic Architecture.
Mit den Ermittlungen zum NSU-Fall ha-
ben Sie griindlich Staub aufgewirbelt.
Eine Kommission des Tribunal: Unravel-
ing the NSU Complex hat uns aufgefor-
dert, den Kriminalfall am Gericht in Miin-
chen zu durchleuchten. Das People’s
Tribunal wurde eigens eingerichtet, weil
die Miinchner Richter keine Fragen liber
die Rolle des deutschen Staates bei den
NSU-Morden gestellt hatten. Besonders
haben wir uns den Mord von Halit Yozgat
in einem Kasseler Internetcafé vorge-
nommen, zumal dort der ehemalige Ver-
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fassungsschiitzer Andreas Temme an-
wesend war, der abstritt, etwas von dem
Vorgang mitbekommen zu haben.
Ausgehend von unseren Informationen
und dem vorliegenden Beweismate-
rial erschien es uns auBerst unwahr-
scheinlich, dass Temme vor Ort gewe-
sen sein kann, ohne Zeuge des Mordes
zuwerden. Daher starteten wirzusammen
mit verschiedenen Expert_innen, darun-
ter Waffen- und Akustikexpert_innen und
Fluoroskopie-Fachleute, eine Versuchs-
serie. Konnte Andreas Temme tatsach-
lich nichts gehort, gesehen und gerochen
haben? SchlieBlich fanden wir mitwissen-
schaftlichen Beweisen heraus, dass dies
nahezu unmoglich war.

Zudem beschéftigte uns die Frage, welche
Rolle der deutsche Staat bei diesem Ver-
brechen einnahm. Warum etwa glaubte
er Andreas Temme? Oder deckte er ihn
vielmehr? Der Mord von Halit Yozgat
fihrte uns zu weiteren Fragen, inwiefern
es sich um ein Beziehungsgeflecht rund
um den NSU-Komplex handeln kdnnte.
Welche Beziehungen gibt es zwischen
Mikro-Communities und dem Staat und
wie konnte eine Neonaziorganisation
in Deutschland zehn Jahre unentdeckt
aktiv sein?

In Mexiko geht es ebenfalls um einen
grofBen politischen Fall. Inwiefern tra-
gen Sie dazu bei, den Fall der 43 Stu-
denten aufzudecken, die 2014 in Igu-
ala entfiihrt wurden?

Hier geht es um die 43 Studenten einer
Hochschule in Ayotzinapa, die am 26.
September 2014 spurlos verschwunden
sind, nachdem sie in Iguala demonstriert
hatten. Wahrend der Demonstration wa-
ren sie von Mitgliedern eines Drogenkar-
tells und von der lokalen Polizei ange-
griffen worden. Das Militar hatte tatenlos
zugesehen, wahrend die Staatspolizei
den Polizist_innen und Kriminellen so-
gar half.

Zum einen gibt es eine Vielzahl an Er-
zahlungen rund um das Verschwinden,
zum anderen verschwand gemeinsam
mit den Studenten auch das Beweis-
material. Die mexikanische Regie-
rung hat eine offizielle Version der Er-
eignisse verbreitet, die sie ,historische
Wahrheit' nennt, de facto aber voller
Fehler ist. Ihre Deklaration basiert auf
Zeugenberichten von Leuten, die gefol-
tert wurden - wodurch sie rechtlich kei-
nen Bestand haben. Es gibt in Mexiko
ein ganzes System der Unterdriickung
offentlicher Wahrheit. Der Hauptzweck
vieler Erzéhlungen ist es, Chaos anzu-
richten und einen Nebel an Fehlinforma-
tion heraufzubeschwdren. So weil3 am
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Ende niemand, wer fiir das Verschwin-
den der Studenten verantwortlich ist.

In einem groB3en, auf ein Jahr angelegten
Projekt haben wir daher einen Bericht
untersucht, der sich auf unabhangige
Befragungen stiitzt und samtliche Er-
eignisse und Akteur_innen auffiihrt. Es
handelt sich um einen 3.000-Seiten-
Report, dessen Inhalte wirin ein Informa-
tionssystem eingespeist haben. Auf ei-
ner Plattform im Internet lassen sich nun
die Spuren aller 43 Studenten verfolgen.
Durch eine organisierte Informationsar-
chitektur versuchen wir, mehr Klarheit zu
schaffen. Wir haben damit ein Recher-
che-Werkzeug, das Menschen, die etwa
nach einem Familienmitglied suchen, ei-
nen leichteren Zugang zu den Gescheh-
nissen ermdoglicht.

Fiir die Ausstellung zu diesem Fall haben
wir darliber hinaus eine 16 Meter lange
Zeitleiste der Ereignisse angefertigt, so
wie sie die verschiedenen Akteur_innen
erlebt haben. Mithilfe dieses Wandge-
maldes kénnen Besucher_innen her-
ausfinden, wie die Erzahlungen uberein-
stimmen oder voneinander divergieren.
Deutlich wird dabei die Gewalt gegen-
Uber Menschen ebenso wie die Gewalt
gegenliber der Wahrheit.

Allianzen werden in der Regel mit ei-
nem strategischen Ziel gebildet. Wel-
cheZielefinden Sie besonders wichtig
fiir die Gesellschaft der Zukunft? Und
welche Kooperationen sollten wir ein-
gehen, um diese Ziele zu erreichen?
Allianzen sind nétig, um die Staatsgewalt
zu Uberwachen und darzustellen. Zwar
gibt es geniligend Ressourcen fiir den
Kampf gegen Kriminalitdt und Terroris-
mus. Wenn jedoch die Regierungen die-
jenigen sind, die Gewalt ausiiben, sind
Allianzen zwischen Biirgerbewegungen
der Schliissel, um Menschenrechtsver-
letzungen zu beobachten.

Wenn Sie an kiinftige Kooperationen
denken, welche Themen fallen lhnen
dann ein?

Vor allem Umweltschutzrechte sind ab-
hangig von einer interdisziplindren Anna-
herungsweise, da die Auswirkungen der
Umweltverschmutzung weit in alle Berei-
che unseres Lebens hineinreichen.

Welche aktuelle gesellschaftliche Pro-
blematik lasst sichlhrer Meinung nach
nur durch Zusammenarbeit I6sen?

Es scheint mir, dass Zusammenarbeit
bei den meisten komplizierten Gesell-
schaftsthemen notwendig ist. Die kom-
plexe Natur historischer Geschehnisse
Uberschreitet die Grenzen einer einzel-

nen Disziplin und verlangt nach einer Zu-
sammenarbeit zwischen den Feldern.

Das gemeinsame Hinterfragen staat-
licher Ergebnisse aus diversen Blick-
winkeln nennen Sie ,Counter-Forensic".
Liegt die Zukunft fiir Sie generellinin-
terdisziplinaren Allianzen?

Flir mich ist Interdisziplinaritat wichtig,
wenn es um politische Fragen geht. Wenn
man die Wahrheit eines Ereignisses he-
rausfinden mochte, scheint es mir nicht
genug, sich auf staatliche Einrichtungen
zu verlassen. In einer Zeit, in der Gewalt
gegen Biirger_innen angewendet wird,
sollten Menschen in der Lage sein, in
ihren jeweiligen Landern Ermittlungen
voranzubringen und das zu betreiben, was
wir ,Counter-Forensic' nennen. Allianzen
zwischen Fremden und Disziplinen sind
der einzige Weg, ,to outsmart the govern-
ment’, die Regierung quasi zu liberlisten.
Wenn es darum geht, die Schwachsten
unserer Gemeinschaft zu schiitzen, wenn
wir den Forderungen der Menschen
Nachdruck verleihen wollen, die leiden,
weil sie ihre Familienangehdrigen verlo-
ren haben oder direkt angegriffen wur-
den, dann sollten wir sicher sein, dass
jede denkbare Disziplin uns dabei unter-
stitzt.

Die Fragen stellten Inge Pett und Mira
Sacher, iibersetzt von Mira Sacher.

Seit 2014 koordiniert die
Architektin Christina Varvia bei
Forensic Architecture (FA) die
Recherche. FA versteht sich als
unabhangige Rechercheagentur,
die dem College Goldsmiths,
University of London angeschlos-
sen ist. Das interdisziplindre Team
setzt sich zusammen aus Expert_
innen der Bereiche Architektur,
Wissenschaft, Kunst, Film, IT,
Archéologie, Jura und Journa-
lismus. Gemeinsam erstellen sie
unter anderem Beweismaterial
fiir politische und rechtliche
Foren, Wahrheitskommissionen,
Gerichtshofe und fiir Menschen-
rechtsberichte. Christina Varvias
Spezialgebiete sind ,Digitale
Medien und Erinnerung‘ sowie die
Rezeption der physischen Umge-
bung mithilfe von Scan- und Bild-
technologien. So rekonstruierte
sie mittels Videoanalyse einen Tag
des Gaza-Krieges von 2014. Sie
koordinierte fiir FA auBerdem das
Projekt Saydnaya: Inside a Syrian
torture prison sowie den Beitrag
fiir die Biennale von Venedig 2016.
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INTERVIEW

YVONNE HOFSTETTER
+~WIRKLICH EFFEKTIV BLEIBEN
TROTZDEM NUR
DIE REALEN ALLIANZEN,
BEI DENEN MAN SICH
AUGE IN AUGE
GEGENUBERSTEHT.
DAS GILT BESONDERS
FUR DIE DEMOKRATIE ALS
GESELLSCHAFTLICHE ALLIANZ.”

Kinstliche Intelligenz (KI) ist das Spezialgebiet der Juristin, Unternehmerin und Autorin Yvonne
Hofstetter. Kiihl beschreibt sie das, was die Kl im Grunde ist: Mathematik, entwickelt von Men-
schen fiir die Optimierung. Die aktuelle Herausforderung ist, dass sich die Menschen nicht selbst
reduzieren auf einen biologistischen Algorithmus und sich dem globalen kapitalistischen Wett-
streit als kritiklose Technikjunkies ausliefern. Zwischen digitaler und realer Welt gibt es keine
Trennung mehr, umso dringender missen wir jetzt Regeln definieren, damit wir das Zusammen-
leben, unsere Kultur und unsere Demokratie erhalten. Die Rolle der Kunst kdnnte hier sein, als
aufklarerische kritische Instanz die Vielfaltigkeit der Menschen zu vertreten.
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Was ist die grundlegendste Erkennt-
nis lhrer Arbeit?

Wie in der Mode hat alles Bekannte im-
mer wieder einmal Hochkonjunktur. Auch
die Weiterentwicklung von Technologien
geschieht in Zyklen. Dabei sind es selten
die Pioniere, die die Lorbeeren fir ihre
Denkarbeit erhalten. Nehmen Sie etwa
den Physiker Kristian Birkeland. Bei der
Erforschung des Polarlichts kam er 1897
fast ums Leben. Heute fahren Sie mit ei-
nem Glas Champagner in der Hand be-
quem auf einem Kreuzfahrtschiff die
Hurtigruten und bewundern die Aurora
borealis. Oder Charles Goodyear, den
Erfinder der Vulkanisation: Seine Kin-
der sind verhungert, obwohl oder weil er
wie besessen an der Gummiherstellung
forschte. Heute erzielen Reifenhersteller
wie Pirelli jahrliche Milliardenumsatze.
Bei den digitalen Technologien, nament-
lich der Kl, ist es nicht anders. Derjenige,
der heute das groBte Marketinggetose
um seine Kl macht, hat sie nicht erfun-
den, sondern meistens nur zusammen-
gekauft.

Was bedeutet kiinstliche Intelligenz?
Fir mich bedeutet Kl dasselbe wie fir
die meisten Mathematiker_innen, die
den Begriff etwa seit den Flinfzigerjah-
ren des 20. Jahrhunderts nutzen: Sie ist
eine Technik, optimale Losungen fiir ma-
thematische Funktionen zu berechnen,
fiir die es keine geschlossene Losung
gibt. Sie nahert sich dem besten Ergeb-
nis an und ist deshalb ein sogenannter
Funktionsapproximator. Mathematische
Funktionen kdnnen liber Zehntausende
von Variablen verfligen. Kl ist ein Com-
puterprogramm, das so lange nach der
besten Losung ,sucht’, bis es keine bes-
sere mehr findet. Kiinstliche Intelligen-
zen sind also Optimierer. Den Vorgang
selbst bezeichnen wir auch als ,wissen-
schaftliches Rechnen’. Dafiir brauchtdas
Programm seine Zeit und bendétigt viele
Ressourcen - Prozessorleistung, Strom
und Daten. Seit einigen Jahren hat die Kl
wieder Hochkonjunktur. Inzwischen ver-
fligen wir lber die ndtigen Ressourcen,
und frei verfligbare Softwarebibliotheken
geben potenziell jedermann Zugang zu
dieser Technologie. Diese Softwarebib-
liotheken sind die Kreuzfahrtschiffe der
KI. Die eigentliche Innovation hat bereits
viel friiher stattgefunden, heute wird sie
nur noch kommerziell genutzt.

Was wird eine Kl nie kdnnen?

Ein Funktionsapproximator wird sehr
viele Dinge niemals kdnnen. Ein Rechen-
verfahren wird niemals so intelligent sein
wie ein Mensch. Wobei man sich an die-

ser Stelle liber den Begriff der Intelligenz
Gedanken machen muss. Fiir die Com-
puterwissenschaften reicht dafiir schon
aus, dass eine Kl zweierlei beherrscht:
Erstens kann sie lernen. Fir uns be-
deutet Optimierung genau das: lernen.
Zweitens kann sie optimale strategische
oder taktische Entscheidungen treffen.
Das macht sie heute bei bestimmten
Einsatzzwecken bereits libermenschlich
gut. Darunter kann man sich am besten
etwas vorstellen, wenn man an Strategie-
spiele wie Backgammon, Poker oder Go
denkt. Hier gilt der Computer inzwischen
als unschlagbar. Ahnlich wie ein Spiel
kann sie auch die Borse oder den Krieg
mathematisch modellieren. Hier ist das
Potenzial fiir KI besonders grof3. Aber
das kann kaum verwundern. SchlieBBlich
ist sie eine ureigene Domane der Militars,
wo sie aktuell Giberall und mit Hochdruck
weiter aufgeriistet wird: als ,Internet of
Battlefield Things".

Spatestens hierkommen ethische As-
pekte ins Spiel.

Und die Frage, wo Kl an ihre Grenzen
stoBt. Sie kann mit Diskontinuitat nicht
umgehen. Mit Paradoxa wie ,Ich llige ge-
rade’. Nur tiefe gedankliche Analyse oder
Philosophieren |6st ein Paradoxon - viel-
leicht - auf. Hier endet vorerst die Fahig-
keit von KI. Ethik ist noch eine andere
Sache. Wenn Kl liberhaupt Ethik lernen
kann, dann friihestens in einigen Jahr-
zehnten.

Was treibt den Menschen an, eine sol-
che Instanz zu entwickeln?

Es ist die Eigenart des Homo sapiens,
,sich die Erde untertan zu machen’. Er
stellt Fragen, und er stellt die Wirklichkeit
infrage. Weil er das tut, erfindet er. Der
Homo sapiens wird erfinderisch sein, so-
lange es ihn gibt. Das Ergebnis des Erfin-
dungsreichtums ist, was wir als mensch-
liche Kulturleistung bezeichnen. Der
Gegensatz von Mensch und Natur, das
ist ein altes westliches Narrativ. Insofern
steht die Kl in einer Reihe mit mensch-
lichen Kulturleistungen wie der Entde-
ckung des Feuers, der Erfindung des
Rads oder der industriellen Revolution.
Die Digitalisierung - dieser generelle Be-
griff ist mir lieber als die Einschrankung
auf den Teilbereich der Kl - ist nichts als
die aktuellste Kulturleistung des Homo
sapiens. Sie hat den Menschen bisher
am weitesten von der Natur entfernt. Sie
eroffnet kiinstliche, virtuelle Raume.

Wohin steuert die KI?
Klist Mathematik. StandardmaBig einge-
setztist sie sogarrund 100 Jahre alte Ma-
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thematik. Heute wird sie fiir das Profiling,
die Klassifikation, eingesetzt. Etwa beim
Backgammon: Wie gut ist meine Position
aufdem Brett? Beim Militar: Ist das unbe-
kannte Flugzeug, das ich auf dem Radar-
bildschirm sehe, Freund oder Feind? Bei
der Schrifterkennung: Ist der Buchstabe
ein P oder ein F?

Hochproblematisch wird es, wenn sie
sich gegen den einzelnen Menschen
richtet: etwa beim ,People Score‘ der chi-
nesischen Regierung oder bei der Beur-
teilung, wer von uns auf eine strategische
Liste der groBBten Gefahrder des Landes
gehort, ohne dass wir vorher je straffallig
geworden waren. Dort, wo wir Selektions-
mechanismenwie Kl einsetzen,um Men-
schen in ,gut’ oder ,schlecht’, in ,.wert-
voll* oder ,\wertlos’ einzuteilen, bringen
wir eine barbarische Gesellschaft hervor.

Deswegen stellt sich nicht die Frage:
Wohin steuert die KI? Sondernvielmehr:
Was machenwir ausihr? Wie nutzen wir
sie, wie sind die Einsatzszenarien, ihre
Applikationskonzepte?

Mathematisch wird es dort interessant,
wo Optimierungsverfahren mit Mathe-
matik des spaten 20. Jahrhunderts
verheiratet wird, etwa mit ,Stochastic
Optimal Control. Dann kommen sehr in-
telligente Steuerungsmethoden heraus.
Aber auch hier muss man fragen: Wozu?
Um Menschen zu steuern? Ganze Ge-
sellschaften? Oder das Angriffsverhal-
ten bewaffneter Drohnenschwarme? Al-
les denkbar, alles moglich -ich behaupte
sogar: alles Gegenstand aktueller For-
schung und Entwicklung. Mit intelligen-
ten Steuerungsmechanismen diirfen wir
in Zukunft sicher rechnen.

Konnen wir sie noch beeinflussen? Und
wenn ja, wie?

Kl ist nicht gottgegeben. Wir selbst ha-
ben die Verfahren gebaut. Wir selbst be-
stimmen, in welchem Kontext sie ein-
gesetzt wird. Kl ist wie die Atombombe.
Kdnnen wir uns international darauf eini-
gen, dass wir sie in Waffen achten? Dass
sie nur eingesetzt wird, wo die Souvera-
nitat des Menschen und das Gleichheits-
gebot beachtet werden? Dannwaren das
die Rahmenbedingungen, unter denen
wir Kl anwenden konnten. Um der Frage
gerecht zuwerden, kiinstliche Intelligenz
braucht Regeln und Standards - wie die
Atomkraft, wie die Genforschung. Heute
gibt es diese verbindlichen Regeln noch
nicht. Aber die Arbeiten daran haben be-
gonnen, sowohl in der Forschungscom-
munity als auch in der Politik.
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Wer sind die Gestalter_innen der KI?
Kl wird seit dem 20. Jahrhundert genuin
im militdrischen Kontext gebaut. In der
Truppe Uberwiegenimmer noch die Man-
ner. An der Ludwig-Maximilians-Univer-
sitat betragt die Frauenquote der Mathe-
matikstudierenden zwar rund 50 Prozent,
nach dem Studium kommen aber kaum
Frauen in der Informationstechnologie
an. Frauen suchen familienfreundliche
Arbeit, und die Informationstechnologie
gehort nicht zu dem Berufsbild, das sich
hier besonders hervortut.

Die kommerziellen Aspekte liegen auf
derHand, wer sind die Playerimgloba-
len kapitalistischen Wettstreit?

Die Kl, mit der wir heute zumeist konfron-
tiert werden, kommt aus den USA. Ge-
stalter_innen sind die Wirtschaftsakteur_
innen und ihre Investor_innen aus dem
Silicon Valley. Wenn es originar europa-
ische Kiinstliche-Intelligenz-Konzepte
gab - und es gab sie -, haben sie Google
und Co. aus Europa herausgekauft und
sich einverleibt. Dass die USA hier Vorrei-
ter sind, liegt an ihrer geostrategischen
Ausrichtung. Einerseits erkennen wir Eu-
ropaer die USA als globale Ordnungs-
macht an, andererseits haben die USA
schon in den Achtzigerjahren des 20.
Jahrhunderts fiir sich entschieden: Wir
werden Vorreiter im Cyberspace. Dazu
gehort auch die KI. Soweit wir Europaer
amerikanische Kl nutzen - mit Apples
Siri, IBMs Watson, Googles Assistant,
Amazons Alexa -, sind wir nur Trittbrett-
fahrer exorbitanter Technologieinvesti-
tionen der USA, die den ,Hintergedan-
ken‘' hegen, globale Hegemonialmacht
zu bleiben.

Ubrigens holen die Chinesen rasch auf.
Bis 2030 wollen sie die Amerikaner in
Sachen KI (iberholt haben. Die chine-
sischen kiinstlichen Intelligenzen sind
hybrid. Einmal entwickelt, sollen sie
gleichermaBen militarisch wie zivil ein-
setzbar sein.

Wie wiirde sich die Kl verandern, wenn
Frauen die Faden in der Hand hatten?
Gar nicht. Kl ist nichts weiter als Mathe-
matik, sie ist weder mannlich noch weib-
lich. Die Optimierungsverfahren sind
eben, wie sie sind.

Vielleicht wiirden Frauen andere Ge-
schaftsmodelle finden, dafiir wiirde ich
aber meine Hand nicht ins Feuer legen.
Kl kommt heute liberwiegend aus den
USA, und amerikanische Managerinnen
kénnen beinhart sein. Regina Dugan, die
bis ins erste Quartal 2018 die Abteilung
,Gedankenlesen’ bei Facebook fiihrte,
kam direkt von der DARPA, der Beschaf-
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Demokratie braucht viel mehr Engagement,

viel mehr Austausch, viel mehr Argumentieren
und Debattieren. Online entgleitet das, auch
weil der Onlineteil unserer Welt missbraucht wird.
Denken wir etwa an den US-Wahlkampf 2016.



fungsagentur des Pentagon, also durch
die Drehtiir des militdrisch-industriellen
Komplexes, bei dem zwischen amerika-
nischem Verteidigungsministerium und
dem Silicon Valley ein reger Personal-
austausch herrscht.

Wo sehen Sie Alternativen?

Viel wichtiger fande ich folgende Frage:
Wie wiirde sich die Kl verandern, wenn
andere Berufsgruppen die Faden in der
Hand hatten? Jurist_innen oder Me-
diziner_innen wiirden Kl sicher anders
einsetzen als Militérs oder Silicon-Val-
ley-Investor_innen, die kapitalistische
Absichten verfolgen. Sie wollen mit Ki
Geld verdienen. Dafiir ist fast jedes Mit-
tel recht.

Inwiefern kdonnte es sinnvoll sein,inder
digitalen Welt Kiinstler_innen als Ge-
stalter_innen einzubeziehen?

Sicher sind die mathematischen Ver-
fahren der Kl nur etwas fiir die Mathe-
matikelite. Die Kunst kdnnte aber die
Rolle einnehmen, die sie auch im letzten
Jahrhundert schon inne hatte: namlich
den Finger in die Wunde legen. Die Ge-
schaftsmodelle der Kl richten sich ge-
gen den Menschen selbst, reduzieren
ihn auf einen Datenhaufen, auf das Be-
rechenbare, das Sichtbare. Der ganze
Mensch wird kleiner gemacht, als er ist,
und das wird ihm nicht gerecht. Die Kunst
konnte die Fahne der Aufklarung hoch-
halten und darauf hinweisen, dass der
Mensch mehr ist als ein biologistischer
Algorithmus, den Verfahren kiinstlicher
Intelligenz optimieren miissen. Optimie-
ren hei3t namlich immer: Ich nehme das
Uberfliissige weg. Aber ist es nicht ge-
rade das vermeintlich Uberfliissige, das
den Menschen ausmacht? Sein Ich, sein
Selbstbewusstsein, sein Bewusstsein,
sein Gewissen? Alles nicht messbar und
deshalb von Optimierungsverfahren
nicht beriicksichtigt. Was fiir ein lang-
weiliges, weil einférmiges Menschenbild!

Inwiefernfordertkiinstliche Intelligenz
neue Allianzen?

Forscher_innen der KI nehmen die be-
schriebenen Probleme wahr und finden
sich zusammen - als Community, die
bereit ist, sich selbst zu regulieren und
sich Grenzen zu setzen, weil es die Ge-
sellschaft nicht tut oder kann. Als Juristin
kannich hiermit nur teilweise einverstan-
den sein: Es kann nicht der Forschungs-
community allein (iberlassen bleiben,
gesellschaftliche Regeln aufzustellen,
wie wir kiinftig mit KI umgehen sollen.
Fir die kiinftige Gestaltung der Gesell-
schaft sind die von uns gewahlten Poli-

tiker_innen zustandig, und zwar mittels
der Gesetzgebung. Die Gesetzgebung
ist die scharfste Waffe der Demokratie.
Sie muss Uber dem technologisch - und
kapitalistisch oder militarisch! - motivier-
ten Umbau der Gesellschaft stehen.

Wodurch zeichnen sich Kooperationen
und Allianzen in der digitalen Welt ge-
geniiber denen der realen Welt aus?
Unsere digitalisierte Weltim 21. Jahrhun-
dert ist eine Welt. Ein Beispiel ist Hate
Speech in sozialen Netzwerken. Der
Hass im virtuellen Raum hat langst die
Grenze zum realen Raum uibersprungen,
und die Gesellschaft insgesamt ist rauer
geworden. Oder nehmen Sie die Sucht
nach Likes, wenn Sie ein tolles Foto lhres
letzten Urlaubs gepostet haben. Likes
sammeln Sie jetzt auch am Arbeitsplatz,
wenigstens in der Welt der Start-ups
mit digitalem Geschaftsmodell: Hat dir
meine letzte Prasentation gefallen? Gib
dein Like ab! Daraus berechnet das Ma-
nagement, wie gut Sie performen. Oder
denken Sie an die Uberwachung: Sie ist
langst nicht mehr nur online, sondern
auch offline aktiv. Sie gehen mit lhrem
Smartphone am Regal einer Elektronik-
kette entlang, und die Preise der Gerate
andern sich dynamisch und nur fiir Sie,
je nachdem, was aus Ihrem Smartphone
ausgelesen wird.

Ist es noch sinnvoll, zwischen der vir-
tuellen und der realen Welt zu unter-
scheiden?

Die Trennungistlangst aufgehoben. Wirk-
lich effektiv bleiben trotzdem nur die re-
alen Allianzen, bei denen man sich Auge
in Auge gegeniibersteht. Das gilt beson-
ders fiir die Demokratie als gesellschaft-
liche Allianz. Es reicht nicht, zu Hause be-
quem auf dem Sofa zu liegen und sich
per Klick mit hunderttausend anderen
Biirger_innen fiir eine Onlinepetition zu
entscheiden. Demokratie braucht viel
mehr Engagement, viel mehr Austausch,
viel mehr Argumentieren und Debattie-
ren. Online entgleitet das, auch weil der
Onlineteil unserer Welt missbraucht wird.
Denken wir etwa an den US-Wahlkampf
2016. Der US-Kongress hat inzwischen
vorgerechnet, dass die Liigen in sozia-
len Netzwerken - Fake News und Fake
Accounts - gut 150 Millionen amerikani-
sche Wahler_innen erreicht haben. Das
Vorgehen, Medien zu Propagandazwe-
cken zu nutzen, ist lUbrigens auch ein
militdrisch-geheimdienstliches. Dort
nennt man es ,Graue Operationen‘ oder
psychologische Kriegsfiihrung. Genau
das wirft der US-amerikanische Kon-
gress Russland vor. Russland hat sozi-
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ale Medien perfekt und noch dazu legal
genutzt, um die amerikanische Offent-
lichkeit bei der Wahl 2016 zu beeinflus-
sen. So werden keine Allianzen geschaf-
fen, im Gegenteil. So wird Zusammenhalt
gestort, polarisiert und die Gesellschaft
fragmentiert.

Interessanterweise wird immer von
kiinstlerischer Intelligenz im Singular
gesprochen. Warum?

Weil es sich um eine bestimmte Art ma-
thematischer Verfahren handelt, eben
um die Optimierung. Ich selbst rede oft
von kiinstlichen Intelligenzen, denn in
verschiedenen IT-Systemen stecken
unterschiedliche Varianten von Opti-
mierern.

Wie steht es um die kollektive Intelli-
genz?

In der Mathematik ist uns der Begriff
Jkollektive Intelligenz‘ nicht geldufig. Al-
lerdings reden wir von verteilter kiinstli-
cher Intelligenz oder kiinstlichem Leben.
Das sind Systemarchitekturen, beidenen
viele - in der Regel ,dumme* - Software-
prozesse miteinander kommunizieren
und kollaborieren, um ein bestimmtes
Problem zu I6sen. Wir nennen diese Sys-
teme Multiagentensysteme. Ein Amei-
sensystem kdonnte man so modellieren.
Die einzelne Ameise bewirkt nichts, aber
gemeinsam bauen sie einen Ameisen-
staat. Mit dem Konzept - librigens in den
Neunzigerjahren auf europaischem Bo-
den entstanden - kann man Gesellschaf-
ten modellieren und ihr Verhalten simu-
lieren. Es ist allerdings in Vergessenheit
geraten, weil sowohl die Tech-Commu-
nity als auch die Wirtschaft nur auf ma-
schinelles Lernen starrt. Irgendwann ist
der Zyklus des Vergessens abgeschlos-
sen, und dann kramt man kiinstliches Le-
ben wieder aus der Mottenkiste hervor.

Wie schaffen wir es, die Vielfalt und Di-
versitat, die unsere europaische Kultur
auszeichnet auch in die digitale Welt
zu retten?

Besser, wir sprechen vom (post-)digita-
len Zeitalter. Dann miissten wir zuerst die
sozialen Medien demokratisieren. Men-
schen holen sichimmer mehr ,Nachrich-
ten’ von den Werbeplattformen ameri-
kanischer Technologiekonzerne. Diese
News Streams haben mit der Wirklich-
keit nichts zu tun. Sie sind werbeorien-
tiert, und da stort die Wirklichkeit nur. An-
gezeigt wird, was relevant ist. Relevant
ist nur, was viele lesen oder was auf- und
erregt. Oft sind das Liigen, Geriichte
oder Verschworungstheorien. Fiir Min-
derheitsmeinungen, die eine pluralisti-

249



YVONNE HOFSTETTER

sche Gesellschaft ausmachen und fiir
die Demokratie unerldsslich sind, ist in
sozialen Medien kein Platz, sie dringen
nicht durch und werden algorithmisch
zuriickgestellt. Soziale Medien sind Ge-
sinnungsmedien, sie bedienen nur, was
die Nutzer_innen lesen wollen. Persona-
lisierung ist ein Euphemismus fiir dieses
selektive Vorgehen.

AuBerdem waére unerlasslich, dass wir
unser Menschenbild nicht nur auf das
Sichtbare verkiirzen, weil wir alles nur
noch in den Zahlen der Naturwissen-
schaft ausdriicken. Wichtig ware, dass
wir die Geisteswissenschaften wieder
starker forderten. Eine gute Gesellschaft
braucht eine Balance zwischen der na-
turwissenschaftlichen Vernunft und der
Philosophie, der Vermessung der Welt
und dem Nachdenken dariiber, wer der
Mensch ist, woher er kommt und wohin
er geht. Eine Zahl ist langst nicht genug.

Wie kénnenin der digitalen Welt Foren
ausgebaut und gestaltet werden, inde-
nen freier, unkontrollierter Austausch
moglich ist?

Freier und unkontrollierter Austausch
wird mit der aktuellen Infrastruktur des
(post-)digitalen Zeitalters Uberhaupt
nicht mehr moglich sein. Alles an der Di-
gitalisierung ist auf Uberwachung ausge-
richtet - eben darauf, Daten zu erfassen,
uberall,immer, von allem und jedem. Und
nicht zu vergessen: Die digitale Infra-
struktur, die wir nutzen, gehért uns nicht.
Derjenige, der sie gebaut hat - ganz vor-
wiegend amerikanische Anbieter -, be-
stimmt, wie viel er mithéren und mitlesen
will. Wir nutzen viele amerikanische di-
gitale Angebote unentgeltlich, aber das
heiBt nicht, dass sie kostenlos sind. Wir
zahlen damit, dass die amerikanische
Regierung unsere europaischen Datenk-
noten liberwacht oder ein Cloudanbieter
wie Amazon unsere Datenstrome kennt.
Tatsachlich ist es ausgerechnet die Digi-
talisierung, die totale Uberwachung erst
ermdoglicht und erleichtert.

Kann mantrotzdem Foren aufbauen,in
denen man sich frei austauscht?
Auch hier kann das Militar Vorbild sein.
Vor kritischen Meetings gibt jeder sein
Smartphone ab. Dann trifft man sich in
abgeschirmter Umgebung. Wenn das
die Zukunft fiir freie Zusammenkiinfte ist,
dann ist sie vergleichbar mit dem Leben
inder ehemaligen DDR, wo man sichzum
Gartenspaziergang traf, um offen mitei-
nander zu reden. Zu Hause konnte man
verwanzt sein.
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Gibt es eine konkrete Vision als Alter-
native?

Denkbar wéare hochstens eine eigene,
sichere europdische digitale Infrastruk-
tur. Abgesehen davon, dass eine solche
einen vollstandigen Reset des aktuellen
Zustands brauchte, fehlt hierfiir auch der
politische Wille. Denn Datenreichtum ga-
rantiert Wirtschaftswachstum. So den-
ken viele von uns, nicht nur die Verant-
wortlichen in Politik und Wirtschaft.

Wie schiitzen wir im digitalen Zeital-
ter Handlungsfreiheit und Selbstbe-
stimmung des Einzelnen im privaten
wie im 6ffentlichen Bereich?

Indem wir die Grundrechte durchset-
zen, und zwar auch gegeniiber privaten
Technologiegiganten. Das braucht politi-
schen Willenund entsprechende gesetz-
liche Regulierung. Der politische Wille ist
eingetriibt durch den Wunsch, mit der Di-
gitalisierung, wie sie aktuell stattfindet,
moglichst viel Geld zu verdienen. Po-
litik und Wirtschaft verfolgen also das
Wachstumsparadigma. Deshalb miis-
sen einmal mehr die Biirgerrechte ge-
geniiber wirtschaftlichen Interessen zu-
rickstehen. Das hat uns schon bei der
TTIP-Debatte zu schaffen gemacht.

Wer wird die Zukunft gestalten?

Im Januar 2007 hat Steve Jobs von Apple
das erste iPhone vorgestellt. In elf Jahren
hat sich die Gesellschaft gewaltig gean-
dert: Wir kommunizieren anders. Wir ar-
beiten anders. Wir daten anders. Wir in-
formieren uns anders. Das kleine digitale
Gerat war im wahrsten Sinn des Wortes
zerstorerisch fir das Leben, das wir vor
2007 lebten.

Die Wirtschaftsakteur_innen und ihre In-
vestor_innen aus dem Silicon Valley, die
unsere europaische Gesellschaft umge-
staltet haben, duBern ihre Absichten un-
verbliimt: Geld verdienen und Menschen
und Dinge unter Kontrolle bringen. ,Use
Al to program humans to behave better*,
lautet die Devise eines amerikanischen
Herstellers kiinstlicher Intelligenz. Men-
schen sollen umprogrammiert werden,
damit sie sich besser benehmen.

Bis hierher haben also Technologiegi-
ganten unser Leben gestaltet - mehr als
es die gewahlten Parlamente und Berufs-
politiker_innen getan haben. Technolo-
giekonzerne aber sind nicht demokra-
tisch legitimiert. Trotzdem haben wir uns
der Technosteuerung libergeben - weil
wir alle mitmachen. Und wenn wir schon
von Allianzen reden, dann ist das eine
wesentliche des 21. Jahrhunderts: der
Bund von Biirger_innen und Technolo-
giekonzernen. Die Politikverdrossenheit

istgro3. Und was ist mit der Smartphone-
verdrossenheit? Nehmt uns die Smart-
phones weg, und die Gesellschaft fiihlt
sich, als wiirde sie kollektiven Selbst-
mord begehen.

Augenblicklich sieht es danach aus, als
waren es weiter die Technologiekon-
zerne, die unsere Zukunft gestalten und
auch das Verstandnis vom Menschen
schleichend umbauen. Irgendwann wird
die Gesetzgebung nachziehen. Dabei
besteht die Gefahr, dass der Mensch nur
noch naturwissenschaftlich zu fassenist.
Dass er durch seine Daten, Gene, Neu-
ronenfeuer determiniert und liberhaupt
nicht souveran ist. Wieso gehen wir da-
gegen nicht genauso auf die StraBBe wie
gegen TTIP? Die digitalen Unterneh-
mensgiganten kontrollieren langst die
Gesellschaft, und wir lassen es einfach
zu. Konsequent sind wir jedenfalls nicht.

Was wiinschen Sie sich fiir die Welt in
20 Jahren?

Ich wiinsche mir, dass wir in 20 Jahren
noch immer als freie, souverane Men-
schen leben und auch alle Grundrechte,
die genau das als unser Recht verkor-
pern, intakt sind. Und dass wir die Digi-
talisierung humanisiert haben. Dass wir,
die Biirger_innen, die Gesellschaft ge-
stalten und nicht Konzerne oder Regie-
rungen anderer Nationen. Ich habe viel
mit dem Finger auf das Silicon Valley ge-
zeigt. Aber China geht inzwischen dhn-
lich aggressiv vor. Es ist nur eine Frage
der Zeit, bis sich unsere europaische
Gesellschaft mit westlichen wie 6stli-
chen Vorstellungen einer (post-)digita-
len Ara gleichermaBen auseinanderset-
zen muss.

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

Yvonne Hofstetter war nach dem
Jurastudium in Softwareunter-
nehmen fiir das algorithmische
Supply-Chain-Management und
anschlieBend in der Finanztech-
nologie beschaftigt. Seit 2009
flihrt sie das deutsche Techno-
logie-Unternehmen Teramark
Technologies, das sich auf die
intelligente Auswertung grofBBer
Datenmengen mit Optimierern
und maschinellen Lernverfahren
spezialisiert hat. Mit Bestsellern
wie Sie wissen alles oder Das
Ende der Demokratie hat sie die
Debatte um die Zukunft unserer
Gesellschaft angesichts von Big
Data und Kl vorangetrieben.



PRAXIS

MATCHMAKING
NEUE ALLIANZEN
DURCH ALGORITHMEN

Wie finde ich den richtige_n Partner_in fir eine Kooperation? Der Beginn einer Beziehung wird oft als gllickli-
che Wendung des Zufalls gesehen. Voraussetzung sei es, zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu sein. Eine stra-
tegische Kombination aus Psychologie und IT kann jedoch helfen, dem Zufall ein Schnippchen zu schlagen. So
werden auch jenseits von digitalen Partnerbdrsen in Non-Profit-Organisationen oder Unternehmen Algorith-
men eingesetzt.
Das Berliner Start-up Artness.net greift das Prinzip von Dating-Plattformen auf, um Allianzen zwischen
Kunst und Wirtschaft zu ermdglichen. Immer wieder sind Kulturinstitutionen auf der Suche nach Know-
how, Finanzen oder Sachleistungen aus der Wirtschaft. Unternehmen profitieren wiederum von erwei-
terten Zielgruppen und weitreichender Offentlichkeit oder mochten Kreativitat, Geschafts- und Gemein-
schaftssinn miteinander verbinden. Maglichkeiten flir Begegnungen gibt es aber kaum. Auf Artness.net
konnen Unternehmen und Kreative Matching-Fragebdgen ausflillen und nach passenden Partner_innen
suchen oder sich finden lassen. Die Plattform sucht nach individuell passenden Verbindungen, unter-
stlitzt bei der Kontaktaufnahme und steht beratend zur Seite.
In Kooperationen kommt es auch auf die richtige Chemie an - davon ist die Unternehmerin Rosmarie Steininger
Uberzeugt und bietet mit Chemistree mafBBgeschneidertes Matching bei Workshops und Innovationsprozessen
in Unternehmen und Organisationen an. Nachdem individuelle Erwartungen und Ziele einer Begegnung identi-
fiziert wurden, berechnen Algorithmen im Hintergrund einer Onlineplattform, wer wie gut zu wem passt. Grund-
lage der Verkniipfungen sind psychologisch fundierte Fragebdgen, die unter Berlicksichtigung von Motivation,
Zielen, Personlichkeit und Eignung passende Paare ermittelt. AnschlieBend kdnnen die Begegnungen vorbe-
reitet und initiiert werden.
Mit einem eigenen Profil und der richtigen Strategie kdnnten solche Partnership- und Vermittlungsplatt-
formen fiir Unternehmen und Kulturprojekte bald so selbstverstandlich sein wie das alltagliche Business,
nur mit noch mehr Aufmerksamkeit flir die andere Seite. (LvG)




PRAXIS

DOGS IN DER BANK
UBER EINE ALLIANZ
ZWISCHEN KUNST UND FINANZWIRTSCHAFT

Obwohl zwischen Kunst und Geldanlage im Bankwesen eine enge Verbindung besteht, waren bei diesem
Projekt im Jahr 2014 nicht die sicheren Werte Anlass flir eine Allianz zwischen Bankwirtschaft und Kunst.
Es war die Neugier des Finanzvorstandes der UniCredit Bank AG, Peter Hofbauer, - an der Kunst selbst
und an einer neuen Erfahrung des Austauschs. Seinen Utber 400 Mitarbeiter_innen wollte er das Thema
Wertschaffung nicht allein Giber Zahlen, das Thema Wertschatzung nicht nur tGber Trainings vermitteln. Als
Partnerin wahlte er mit der PLATFORM eine innovative Organisation, die als Intermediarin Uber Pilotpro-
jekte zwischen Kunst und Wissenschaft forscht und modellhaft durchftihrt.
Gemeinsam mit dem Kiinstler Amedeo Polazzo, dessen Projektidee sich in einem ausgeschriebenen Wettbe-
werb durchgesetzt hatte, entwickelte sich ein vielschichtiger Prozess. Sein Projekt mit den Mitarbeiter_innen der
Bank beschéftigte sich mit ebenso einfachen wie komplexen Fragen, die sowohl fiir den Kiinstler als auch fiir die
Arbeit im Bankkontext relevant sind: Wie entsteht Wert? Worin besteht der Wert von Kunst? Worin besteht der
Wert von Arbeit? Welche Werte sind wichtig? Wann bin ich erfolgreich? Wie bringe ich meine Individualitat in Ge-
meinschaftsprozesse ein? So entstand eine Auseinandersetzung auf Augenhohe.
So unterschiedlich die Bereiche Kunst und Wirtschaft auch sein mégen, ethische Werte und Emotionen verbin-
den sie, wie sich im Verlauf der Zusammenarbeit zeigte. Der Kiinstler wurde zum Impresario eines komplexen
Prozesses und lud nach einem Impulsvortrag die 388 Mitarbeiter_innen ein, Gipshunde (Dogs) in der Miinchner
Zentrale der Bank zu gestalten und damit Koproduzent_innen zu werden. Die entstandenen Hunde wurden in ei-
nem Jahrbuch gezeigt, zogen im Rahmen einer Ausstellung durch den Kunstkontext und in andere Banken - und
ermoglichten auf diese Weise Dialoge, Diskurse und neue Begegnungen zwischen unterschiedlichsten Men-
schen. Kunst ist eine durchaus ernste Angelegenheit, doch sie kann spielerisch und lustvoll anregen, neue Pers-
pektiven zu 6ffnen. Die Wirtschaft auf der anderen Seite ist wesentlicher Teil unserer Kultur und damit auch eine
Partnerin, wenn es gilt, neue Sichtweisen und Methoden flir die Gestaltung der Zukunft zu entwickeln. (EH)
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INTERVIEW

STEPHANIE CZERNY
,DAS THEMA,
AN DEM ICH IM MOMENT SITZE,
IST WEDER ALLIANZ NOCH KOOPERATION,
SONDERN DAS ERFOLGSMODELL
DER FREUNDSCHAFT.”

Stephanie Czerny sieht den Veranderungen durch digitale Neuerungen offen entgegen. Denn sie
ist Uberzeugt davon, dass sie das Potenzial haben, unser Leben und unsere Welt zu verbessern.
Seit 2005 leitet Czerny eines der wichtigsten Treffen der Digital-Szene auBBerhalb der USA, die
Digital Life Design. Bei den jahrlich in Minchen stattfindenden interdisziplindren Events bringt sie
Vordenker_innen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kunst zusammen, um gemeinsam mit ihnen
Uber Entwicklungen und Chancen der digitalen Revolution zu sprechen. Bei aller Digitalitat pladiert
die Politikwissenschaftlerin und gelernte Journalistin jedoch auch flr das Hier und Jetzt: Nur, wer
sich mit den ihn umgebenden Dingen auseinandersetzt, sich auf grundlegende Werte besinnt und
die Welt vor seiner Haustur kennt, kann ihrer Meinung nach Visionen flr die Zukunft entwickeln.

254



Auf der Digital Life Design (DLD) ver-
binden Sie Macher_innen der digitalen
mit Expert_innenderrealen Welt. Eine
Zeitlang gab es mitder DLD Women ei-
nen Ableger der Konferenz ausschlief3-
lich fiir Frauen. Was war Ihre Motivation
fiir diese Entscheidung?

Viele der damals interessanten Geschafts-
griindungenwaren mannerdominiert. Da-
her wollte ich die Role Models der weib-
lichen Internet-Szene, aber auch aus
Wissenschaft und Politik zusammen-
trommelnundfragen,wasistdenndalos?
Was ist eurer Meinung nach falsch gelau-
fen? Das habe ich zwei- oder dreimal ge-
macht, dann aber festgestellt, dass wir
von einem Dialog liber das Thema in ei-
nen ,Multilog kommen miissen, zu einer
echten Konversation, einer echten Ver-
anderung. Und jetzt treten beim DLD so
viele Frauen auf, wie moglich. Ich versu-
che auf eine 50:50-Speaker/Role-Quote
zu kommen. Das gelingt mir noch nicht
ganz, aber wir arbeiten daran.

Seit einigen Jahren gibt es die DLD
Women nicht mehr, warum?

Eine Konferenz ausschlieBlich fiir Frauen
zu machen war zwar reizvoll und schon,
aber es war nicht der Zweck, den ich be-
absichtigte, namlich das Thema ,Diver-
sity‘ als Eins-zu-eins-Thema zwischen
Méannern und Frauen in die Welt zu brin-
gen. Was nutzt es uns Frauen, wenn wir
uns untereinander gut unterhalten und
gut verstehen, die Manner aber immer
noch ihre Stammtischalliiren haben und
ihre eigenen Seilschaften kniipfen.

SchlieBenFrauenanders Allianzen als
Manner?

Vor drei, vier Jahren hatte ich gesagt: Ja,
Frauen ticken als Unternehmerinnen an-
ders als Manner. Aber wenn man genau
hinschaut, dannist die Intention zu griin-
den immer dieselbe: Es gibt eine Idee,
man kann sie umsetzen, los geht’s. Erstin
der Ausfiihrung, in der Gestaltung eines
Unternehmens sind Unterschiede aus-
zumachen. Frauen sind durch ihre Rolle
als Mutter oft sehr viel pragmatischer,
sie missen ihre Kinder versorgen und
zusatzlich mit dem Job unter einen Hut
bringen. Aber da hat sich viel gedndert.
Es gibt immer mehr Vater, die Elternzeit
nehmen, sodass es bei der Betreuung
der Kinder keinen groBen Unterschied
mehr gibt. Ich gehore zu einer Genera-
tion, in der das vollkommen getrennt war.
Frauen sind zu Hause geblieben, und die
Manner waren die Hauptverdiener.

Haben Sie nicht das Gefiihl, dass die
digitale Weltimmer noch eine Manner-
welt ist?

Ich meine, dass wir da auch mit unse-
ren eigenen Vorurteilen zu tun haben.
Natiirlich bekommt man in der Arbeits-
welt schnell das Gefiihl, dass Manner am
liebsten unter Mannern sind und Frauen
amliebstenunter Frauen. Es braucht eine
gewisse Mittlerfunktion, die beide Welten
zusammenbringt. Ich denke aber, dass
sich da im Moment viel tut und alte Rol-
lenmuster aufbrechen. Dass es durch die
neuen Medien und die Digitalisierung,
die unsere Welt so grundlegend veran-
dert, so etwas wie hierarchisches Denken
gar nicht mehr in dem MaBe wie friiher
gibt. Wir miissen uns bewusst sein, dass
Digitalitat kein Top-down-Approach ist.
Also der alte Ansatz vom Chef, der sagt,
was zu tunist, funktioniert nicht mehr un-
gebrochen.

Wiirden Sie zustimmen, dass die digi-
tale Revolution mehr Gemeinsinn ge-
schaffen hat als EinzelkAmpfertum?

Unbedingt. Wenn man Digitalitat richtig
nutzt - und ich nutze sie dhnlich, wie ich
Elektrizitat nutze -, kann man davon aus-
gehen, dass sie unser gemeinsames Le-
ben erleichtert. Man kann mit dem Biiro,
der Familie, den Freunden ganz anders
Kontakt halten. Denken Sie allein an die
Moglichkeit, dass man die Hausaufga-
benbetreuung sehr pragmatisch lber
Whatsapp oder Facebook machen kann.

Nach 20 Jahren in diesem Business,
was bedeutet ,Digital, Life, Design‘ fiir
Sie personlich?

,Digital, Life, Design’ ist vor allem eine
Marke fiir mich geworden, eine Marke,
die ich vorwartstreibe. Ich beschéftige
mich seit mehr als zwolf Jahren damit,
wie Digitalitat unsere Gesellschaft und
unser Leben verandert. Aber auch un-
sere Privatheit, unser Selbst, unseren
Korper, unser Bewusstsein. Wir haben
die Konferenz 2005 Digital, Life, Design
genannt, weil dieses Zusammenspiel
den umfassenden Blick auf die sich ver-
andernde Welt beschreibt. Und ich wiirde
sie auch heute noch so nennen.

Steht der Begriff des Designs fiir Sie
analog zum deutschen ,gestalten‘?

Ich gestalte mein Leben innerhalb die-
ser digitalisierten Welt. Wir reden immer
Uber Digitalwelten, aber im Grunde niitzt
die ganze Digitalitat nichts, wenn sie kein
Ziel hat. Wollen wir die Menschen schnel-
ler, wollen wir sie besser kennen? Elektri-
zitat hat immer einen Grund, man macht
das Licht an, treibt eine Maschine an. Di-

STEPHANIE CZERNY

gitalitat hat auch einen Zweck, und zwar
moglichst viele Daten zu sammeln, da-
mit man das Leben vereinfacht, es liber-
wachen kann. Elektrizitat ist ahnlich wie
Digitalitat, damit wird sie wertfrei per se.
Das Spannende ist, was der Mensch da-
raus macht.

Aufwelche Werte sollten wirunsinun-
serem digitalen Zeitalter wieder star-
ker besinnen?

Die Werte aus dem analogen Zeitalter
bleiben bestehen. Wir haben keine an-
deren. Es geht letzten Endes immer um
die Zehn Gebote: Du sollst nicht steh-
len, du sollst nicht lligen, du sollst Vater
und Mutter ehren und so weiter. In einem
Zeitalter mitimmer weniger Privatsphare
miissen wir uns bewusst machen, wer wir
Menschen sind und was uns ausmacht.
Wir miissen Gemeinsinn wieder wichtig
nehmen genauso wie die Rolle der Ein-
zelnen gegeniiber der Gemeinschaft.
Das sind Aspekte liber die wir neu den-
ken miissen. Der Kant’sche Imperativ,
also der ,Ausgang des Menschen aus
einer selbst verschuldeten Unmiindig-
keit!, fangt eigentlich jetzt erst an. Zum
ersten Mal erfahren wir Uber uns selbst
so viel wie nie zuvor, liber unsere Verhal-
tensmuster, unsere Mobilitdtsmuster, un-
sere Medizinmuster, und auch (liber un-
sere Sehnsiichte.

Was heif3t das fiir jede_n Einzelne_n?
Wir missen lernen, Privatheit als Gut
aufzugeben und etwas anderes an die
Stelle setzen. Ich kann Ihnen heute nicht
sagen, was es ist, aber ich flihle, dass wir
mit dem Thema ,Transparenz‘ noch ganz
am Anfang sind. Jeder noch so sichere
Code der Bank kann gehackt werden,
Dinge wie Privatsphare oder Geschafts-
geheimmisse werden friiher oder spa-
ter obsolet. Ich will nicht sagen, das sei
pessimistisch, aber es ist das, was die
Gegenwart extrapoliert in eine Zukunft,
die wir uns noch nicht vorstellen kdnnen.
Daran teilzunehmen, mit den Treiber_in-
nen zu sprechen und ein Gefiihl fiir deren
Werte- und Technologievorstellungen zu
bekommen, finde ich extrem spannend.
Deswegen mache ich die DLD.

Gehtesdabeiauchumneue Rdume, die
sich auftun, von denen wir noch keine
Vorstellung haben, weil sie so imma-
teriell sind? Und um die Frage, wie wir
uns darin bewegen?

Ja, unbedingt. Die digitale Entwicklung
hat makropolitische und mikropolitische
Implikationen, die wir uns heute noch
nicht vorstellen kénnen. Wenn man da-
von ausgeht, dass sich die Stadte in den
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nachsten drei, vier Jahren grundlegend
verandern werden, stellt sich die Frage,
was bedeutet das flir das Zusammen-
leben? Was macht das mit uns selbst?

So vieles ist inzwischen denkbar, fast
jede technische Innovation konnen wir
uns vorstellen. Aber wie sollen wir als
Menschen mit diesem neuen System
umgehen?

Mit groBer Offenheit und groBer Men-
schenfreundlichkeit. Etwas anderes bleibt
uns auch gar nicht Ubrig.

Was assoziieren Sie vor diesem Hinter-
grund mit dem Begriff ,Allianz‘?

Da denke ich an eine groBe Minchner
Versicherung, auch da das traditionelle
Geschaftsmodell von Banken oder Ver-
sicherungen obsolet wird, weil Internet-
firmen ohne den Uberbau viel schneller
agieren kdnnen.

Bei ,Allianz‘ denke ich aber auch an ge-
wisse Strategien, die man am besten
mit mehreren Leuten entwickelt, fiir die
man sich verbiindet. Ich bin allerdings
kein groBer Freund davon, Allianzen zu
schmieden.

Ist der Begriff ,kooperieren‘ besser?
Ja, Kooperation geféllt mir viel besser,
gemeinsame Muster zu erkennen. Eine
Allianz schmiedet man, wenn man sich
in einer Konkurrenzsituation befindet,
wenn man jemanden ausbremsen will.
Der Gedanke gefallt mir nicht, das ist mir
zu martialisch.

Fallt Ihnen eine Kooperation ein, die
Sie in letzter Zeit besonders beein-
druckt hat?

Das Thema, andemichim Moment sitze,
ist weder Allianz noch Kooperation, son-
dern das Erfolgsmodell der Freund-
schaft. Viele der erfolgreichsten Griin-
dungen in den letzten Jahrzehnten sind
von Freunden ins Leben gerufen wor-
den. Zum Beispiel Sergey Brin und Larry
Page, zwei Studenten aus Stanford, ha-
ben Google gegriindet; Brian Chesky
und Nathan Blecharczyk haben Airbnb
aufgebaut. Das gemeinsame Tun aus ei-
ner gemeinsamen Geschichte heraus ist
ein sehr spannendes Business- und Zu-
kunftsmodell. In einer Welt, die immer di-
gitaler wird und immer mehr von Strate-
gien bestimmt wird, finde ich gerade so
etwas ganz Einfaches interessant.

Giltdas auchfiirdie Art und Weise, wie
man miteinander umgeht?

Unbedingt. Bei einem Freund muss
ich liberhaupt nicht dariiber nachden-
ken, dem kann ich blind vertrauen. Und
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Freunde sind ja oft sehr komplementar,
der eine ist musisch interessiert, der an-
dere an Mathematik, und sie finden sich
in der Mitte. Und so kann man auch viele
Geschaftsideen verwirklichen.

Sie haben einmal gesagt, wir miissten
erst die Gegenwart verstehen, bevor
wirandie Zukunft denken. Was wiirden
SiegernanderGegenwart verandern?
Die Entfremdung. Ich finde es erschre-
ckend, mitjungen Menschen zu sprechen,
die sich perfekt auf ihren unterschiedli-
chen digitalen Plattformen auskennen,
aber keine Ahnung mehr von der Welt vor
ihrer eigenen Tiir haben. Die kdnnen we-
der ihren Stadtteil beschreiben noch wis-
sen sievonden Menschen, denenes nicht
gut geht. Sie haben auch keine Ahnung
von der Natur, kdnnen kaum eine Taube
von einem Raben unterscheiden oder
wissendie Blumen nicht zu benennen, die
sie zertreten. Ich bin so ungliicklich darii-
ber. Wir miissen erst mal den Boden, auf
dem wir stehen, fiihlen kdnnen, damit er
flir uns eine Basis sein kann.

Eine Basis, auf der man dann die Zu-
kunft gestaltet?

Ja, genau. Wie kdonnen wir Visionen ha-
ben, wenn wir uns nicht engagieren fiir
unsere Nachbarn, fiir unsere Familie?
Wie kdnnen wir Visionen haben, wenn wir
unseren nachsten Umkreis versuchen zu
vermeiden und den Konflikten in unserer
nachsten Umwelt aus dem Weg gehen?

Sie touren durch die Stadte der Welt,
New York, Briissel ... Wie sieht es mit
den Regionen aus?

Auch hier gilt: Man kann nicht in der Welt
zu Hause sein, wenn man nicht vor sei-
ner eigenen Haustilir Bescheid weif3.
Man kann nicht kosmopolitisch sein,
wenn man kleine Stadte wie Marktred-
witz oder Bad Aibling oder Furth im Wald
und deren Umland nicht versteht. Weil
ich das so wichtig finde, habe ich das
Format ,DLD Campus' gegriindet, wo
wir an Universitaten gehen, die nicht in
den Metropolregionen liegen, wie zum
Beispiel Bayreuth. Im Sommer 2017 fand
der groBBe DLD Campus Bayreuth statt,
zu dem wir Leute aus dem Silicon Valley
und Unternehmer aus der Region einge-
laden haben. Man muss als neugieriger
Mensch nicht nur ins Silicon Valley fah-
ren, sondern auch nach Bayreuth oder
in andere Stadte in deutschen Regionen
und schauen, was da los ist. Da gibt es
super Universitaten, florierende Indust-
rie, interessante Menschen. Dort ist die
Zukunft.

Halten Sie es also fiir moglich, dass
sich hier in Bayern, in den Regionen,
Innovationen noch weiter entwickeln?
Ja, unbedingt. Ich bin hierinzwischen viel
lieber als in Amerika, weil ich finde, hier
passieren so spannende Dinge, viel mehr
als man denkt.

Sie haben schon mal erwahnt, dass
Miinchen das néachste Silicon Valley
seinkénnte. Warumgerade Miinchen?
Hier gibt es schon extrem viel. Hier sind
nicht nur die groBen Lead-Unterneh-
men wie BMW, Airbus, MTU und die gro-
Ben Universitaten, Technische Universi-
tdt und Ludwig-Maximilians-Universitét.
Hier sind auch kleinere Unternehmen wie
EOS Electro Optical Systems, die Welt-
marktspezialisten fiir 3-D-Druck sind.
Wir haben in Miinchen das beste Ingeni-
eur-Uumfeld. Und wir haben hier fantas-
tische Kunst, die ebenfalls als Seismo-
graf fiir gesellschaftliche Entwicklungen
dient. Das sind alles wichtige Komponen-
ten fiir eine florierende Wirtschaft.

Was braucht es denn,damit diese Ent-
wicklungen starker nach drauBBen ge-
tragen werden?

Unternehmertum, Unternehmergeist.
Keine Angst vor Fehlern, keine Angst vor
Neuanfangen, keine Angst vor Regulie-
rungen und vor Repressionen. Sondern
Mut, sich zu engagieren, Mut, fiir seine
Ideen einzustehen, Mut, etwas auszu-
probieren.

Welche Partner_innen und Allianzen
sind nétig, damit man tatsachlich et-
was bewegen kann?

Das Allerwichtigste in meinen Augen
sind gute Lehrer_innen, die keine Angst
vor der Zukunft haben, die keine Angst
haben, sich mit den Herausforderungen
unseres gegenwartigen Lebens ausein-
anderzusetzen. Was es braucht, ist eine
neue Aufkldrung, das Gegenteil von einer
Vogel-StrauB-Politik. Wir miissen wieder
lernen, die Dinge nicht zu konsumieren,
sondern uns mit ihnen auseinanderzu-
setzen. Wer tut das denn heute noch?
Wie konnen ,Fake News' entstehen? In-
dem wir Meldungen konsumieren und
nicht gestalten. Alle haben Angst, aber
diese Angst ist ein vages, diffuses Ge-
flihl, das man auflésen kann, indem man
Dinge erklart. Ich komme mir manchmal
vor wie ein Wanderprediger. Ich sage
immer, ich bin die neugierige Hausfrau.
Wenn ich es verstehe, dann hat es eine
Chance im Markt.

Mit welchen Argumenten kénnte man
Stadtverwaltungendazu bringen, neue



Allianzen zuférdern? Inneue Raume zu
investieren,indenen existierendes Po-
tenzial auch sichtbar wird?
Systemtheoretisch muss man immer
die verschiedenen Komponenten er-
klaren, warum ist es sinnvoll, dass man
dies und das macht. Ich denke, dass
man die Stadtrat_innen einfach mitneh-
men muss, indem man ihnen Erfolgsbei-
spiele zeigt. Ich veranstalte jedes Jahr in
Israel eine Art Festival, zu dem wir Teil-
nehmer_innen aus unterschiedlichen ge-
sellschaftlichen Bereichen einladen, ein
paar Tage lang die Start-up-Nation Israel
kennenzulernen. Wenn Sie wiissten, wie
chaotisch in Israel Zukunft gebaut wird,
in welchen schrecklichen Klitschen, wo
Hunderte von Computern stehen, wo
gehackt wird, wo man gemeinsam an ei-
nem Thema arbeitet. Wir haben zu hohe
Anspriiche. Bevor man sagt, wir miissen
Raume schaffen, muss man erst einmal
ein paar Leute finden, die wirklich an eine
Idee glauben.

Also Leute finden, die sich tatséachlich
zusammentun?

Ja, aber die miissen nichtunbedingt mit-
einander arbeiten, sondern das miissen
Leute sein, die eine Vision haben, die sie
umsetzen wollen. Und diese Leute muss
man mit aller Kraft unterstiitzen, bei der
Wohnungssuche zum Beispiel. Wenn
ich bei der Stadt Miinchen ware, wiirde
ich ahnlich wie in den 20er-Jahren oder
kurz nach der Jahrhundertwende Ate-
liers schaffen.

Der Prinzregent hat es damals ver-
ordnet.

Genau, manchmal braucht es klare
Richtlinien. Ich wiirde fordern: giins-
tigen Raum zur Verfiigung stellen, fir
Griinder_innen, aber auch fiir die Men-
schen, die wesentliche, jedoch schlecht
bezahlte Arbeit fiir unsere Gesellschaft
leisten: Wenn es sich Polizist_innen und
Erzieher_innen in Miinchen nicht mehr
leisten kdnnen, in der Stadt zu wohnen,
dann ist irgendwas falsch. Das muss so-
fort passieren. Ich wiirde, um die Zukunft
zu gestalten, die Gegenwart versuchen
zu verbessern.

Wie wiirden Sie Ihre Rolle bezeichnen?
Ich verstehe mich als Kuratorin einer Di-
gital-Konferenz. Als Neugierige. Ich bin
auf keinen Fall eine Netzwerkerin. Ich
finde es spannend, Leute zusammenzu-
bringen, bei denenich vermute, die kdnn-
ten gut zusammenpassen. Das ist aber
kein Netzwerk, sondern ich habe eine
Idee dabei. Kuratieren finde ich span-
nender als Netzwerken.

Was treibt Sie personlich an?

Ich bin ein zufriedener Mensch. Und zu-
frieden bin ich, weil ich mich mit Dingen
beschéftige, die mir Spal3 machen, weil
ich mich mit Menschen beschéftige, die
ich interessant finde, die meinen Hori-
zont erweitern. Das treibt mich an. Und
natiirlich treibt es mich an, mein Wissen,
aber auch mein Leben oder meine Ge-
danken und meine Ideen standig weiter
zu entwickeln. Ich wiirde nie sagen, ich
gehe jetzt in Rente und spiele Golf und
gehe zweimal in der Woche in die Oper.
So ein Lebensmodell interessiert mich
nicht.

Welche Rolle geben Sie gestaltenden
Disziplinen wie Kunst oder Design bei
der Gestaltung der Zukunft?

Eine extrem wichtige Rolle. Kunst ist fiir
mich der Uberbegriff, denn ich bin der
Meinung, einen guten Code zu schrei-
ben, ist genauso Kunst, wie eine aufre-
gende Installation zu bauen. Design im
Sinne von Daten- oder Informationsde-
sign finde ich extrem spannend, denn die
mit der Digitalisierung einhergehende
Datenkultur verandert so vieles, dass
es auch einen neuen Ansatz im Design
braucht. Wie wir zum Beispiel unseren
Korper betrachten: Noch nie gab es so
viel Wissen liber unseren Stoffwechsel.
Sie haben ein anderes personalisiertes
Korperdesign als ich, und Daten kdnnen
es so gestalten, damit wir es verstehen.
Designist Kunst, die sich niitzlich macht.
Design ist fiir uns die Visualisierung von
Nutzen, den wir aus dieser veranderten
Welt ziehen.

Miisste sich unser Bildungssystem
dann nicht starker auf sinnliche As-
pekte statt auf das rationale Denken
fokussieren? Ware es nicht ander Zeit,
dass man auch an Hochschulen, zum
Beispielin Wirtschaftsstudiengangen,
Aspekte unserer Kultur mit einbezieht?
Das ware schon. Doch hier bin ich hin-
sichtlich Verordnungen skeptisch. Stu-
dent_innen missen wach genug sein,
um selbst darauf zu kommen. Zumindest
braucht es einen personlichen Anker.
Das kann man nicht verordnen, sondern
nur auf eine zufallige Begegnung und ein
tolles Erlebnis mit der Kunst setzen.

Also ist Freiwilligkeit das wesentliche
Prinzip?

Unbedingt, denn Neugier kann man nicht
verordnen. Das ist, meine ich, etwas ganz
Wichtiges. Die Lust auf Neues.

STEPHANIE CZERNY

Dann kommen wir eigentlich wieder zur
Basis zuriick, zu den Menschen, zum
Miteinander.

Und zum Hier und Jetzt. Ich denke, dass
man das einfach nicht unterschatzen
darf. Wenn Sie zufrieden sind, einfach
mit sich im Reinen, dann haben Sie Frei-
raum fiir Neues. Aber wenn Sie von den
Dingen entfremdet sind, wenn Sie sich
selbst nicht spiiren, wenn Sie lhre Beine
aufdem Boden, auf dem Sie stehen, nicht
spliren und mit lhrem Kopf zusammen-
bringen kénnen, wie kdnnen Sie dann
neugierig sein?

Das Interview fiihrte Elisabeth Hartung.

Stephanie Czerny ist Geschafts-
flihrerin der DLD Media GmbH,
einem Tochterunternehmen

von Hubert Burda Media, und
Mitbegriinderin der Digital- und
Innovationskonferenz DLD
(Digital, Life, Design) inklusive
ihrer zahlreichen Ableger wie
DLD New York, DLD Women, DLD
Tel Aviv etc. Seit ihrem Einstieg
bei Hubert Burda Media im

Jahr 1995 verfolgt und gestaltet
Stephanie Czerny die Entwick-
lungen der digitalen Welt. Fiir ihr
Engagement, die internationale
Technikelite zu vernetzen, wurde
sie mit der Staatsmedaille fiir
besondere Verdienste um die
bayerische Wirtschaft sowie mit
der Staatsmedaille fiir besondere
Verdienste um Bayern in einem
vereinten Europa ausgezeichnet.
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PRAXIS

STUDIO OLAFUR ELIASSON
DAS ATELIER
ALS INTERDISZIPLINARER
PRODUKTIONSORT

Das Foto zeigt wie Olafur Eliasson zusammen mit einem Teil
seines Teams eine Licht- und Schatteninstallation testet. Das
Berliner Studio des Kiinstlers ist kreatives Forschungslabor,
Thinktank, wissenschaftliches Institut, Werkstatt, Verwaltung
und Headquarter in einem. Organisiert ist es wie ein nach neu-
esten Erkenntnissen konzipiertes innovatives Unternehmen.
Uber hundert Menschen aus den unterschiedlichsten Kontex-
ten arbeiten hier. Es werden neue Allianzen geschmiedet und
Programme sowie neue Bildungs- und Social-Entrepreneur-
Konzeptionen wie Little Sun erarbeitet. Begreift man das Atelier
als Keimzelle oder Zentrum des Kunstsystems, nimmt das Stu-
dio Eliasson eine Schllisselrolle ein. Es ist nicht mehr Riick-
zugsort, sondern in stetigem Diskurs und Austausch begriffen.
Es werden komplexe Auftrage abgewickelt, neue Konzepte ini-
tiativ entwickelt, getestet und vermittelt. Das Atelier nimmt die
Rolle als Schnittstelle zwischen unterschiedlichsten Disziplinen
wahr und steht beispielhaft dafiir, dass der Impetus der Kunst
im 21. Jahrhundert ist, in neuen Allianzen konkret an der Gestal-
tung der Zukunft zu arbeiten. (EH)
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Olafur Eliasson, Pressemitteilung
zur Publikation Studio Olafur
Eliasson - Open House, Juni 2017



“I have been pushing for art to act on its responsibility and for others to understand its potential.
My motivation is simple: | think art and culture are incredibly robust and have so much to offer, also
outside the cultural sectors. There is ultimately no space in which art cannot work. Culture has

consequences for how we see the world and how we make the world. It is crucial to our feelings
of being connected and of global responsibility, and it can build bridges between local and global

contexts. The arts embrace diversity, often generate a sense of trust and inclusion, and even culti-
»1

vate feelings of empathy and compassion. And we need more of that.




INTERVIEW

NORA SZECH
»DAS ZIEL IST,
DIE STRATEGISCHE INTERAKTION VON MENSCHEN
BESSER ZU VERSTEHEN.”

Wiirde man Kaufentscheidungen mehr nach ethischen Gesichtspunkten treffen, kdnnte maogli-
cherweise einiges fairer werden. Die Wirtschaftswissenschaftlerin Nora Szech untersucht in em-
pirischen Studien und spieltheoretischen Modellen, welchen Stellenwert moralische Kategorien
haben. Dabei geht sie stets davon aus, dass der Mensch Kooperationen bildet und Allianzen
schmiedet. Mit reichlich ungewdhnlichen und provakanten Forschungsszenarien und interdiszip-
lindren Untersuchungsmethoden will sie aktiv dazu beitragen, dass Markte fairer werden und sich
das herrschende Wirtschaftssystem andert.
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Welches ist die grundlegendste Er-
kenntnis lhrer Forschung?

Anders als in der Okonomie traditio-
nellerweise angenommen sind Méarkte
nicht neutral. Stattdessen beeinflussen
okonomische Institutionen unser Werte-
verstandnis und unser moralisches Han-
deln. Dahinter stecken vermutlich meh-
rere Griinde: Im Markt schalten viele
Menschen auf Konkurrenz und Profit-
streben um. Sie wollen einen besseren
Deal machen als andere und vergessen
dafiir kurzzeitig ihre ethischen Werte. Zu-
dem begreift sich die oder der Einzelne
oft als wenig einflussreich. Ganz nach
Wiihltischmentalitat: Wenn ich nicht zu-
greife, tut es jemand anderes. Was andert
das schon im GroBBen und Ganzen?‘ Das
kann zum Beispiel auch in Gruppen und
Gremien eine Rolle spielen, wenn sich die
oder der Einzelne gut hinter anderen ver-
stecken kann.

Wie kommen aus Sicht der Verhaltens-
okonomie Entscheidungen zustande?
Viele Faktoren spielen eine Rolle. Wenn
es um ethisch relevantes Verhalten geht,
ist sowohl die Situation als auch der ei-
gene Charakter entscheidend. Selbst in
der anonymsten Marktsituation, in der
viele Menschen gierig und selbstorien-
tiert handeln, behalten manche ihren in-
neren moralischen Kompass. Wir spre-
chen dann von einem ,Homo moralis’.
Hier spielt die Sozialisation eine wichtige
Rolle: Wer friih teilen gelernt hat, wird es
auch spater eher schaffen, die Interes-
sen anderer zu respektieren und verant-
wortlich zu handeln. Statistisch gelingt
das librigens Frauen besser als Méannern,
allerdings kann auch das einfach an der
unterschiedlichen Erziehung liegen.

Welche Rolle spielen Allianzen im
menschlichen Verhalten?

Menschen sind kooperationsfahig. Des-
halb kdnnen sie gemeinsam Probleme
angehen, mit denen sie allein vollkom-
men Uberfordert waren. Allerdings kon-
nen die meisten Menschen nicht nur
Arbeitsaufgaben, sondern auch Schuld-
geflihle gut teilen. Diese Teilbarkeit von
Schuld wird gezielt genutzt. Die Todes-
strafe zum Beispiel wird in den USA ty-
pischerweise nicht von einzelnen Voll-
strecker_innen ausgefiihrt, sondern von
,Execution Teams', also von Hinrichtungs-
teams. Auch ErschieBungskommandos
bestehen aus vielen. Erst wenn viele Sol-
daten durch solche Arrangements zu-
sammenkommen, sind sie liberhaupt in
der psychologischen Verfassung, abdrii-
cken zu kénnen.

Wie definieren Sie als Okonomin spie-
lerische Interaktion?

In der Okonomie nimmt die Spieltheorie
bis heute eine grundlegende Rolle ein,
und diverse Nobelpreise wurden schon
dafiir vergeben. Dabei empfand ich das
Wort ,Spieltheorie’ immer ungliicklich
gewahlt. Das Ziel ist, die strategische In-
teraktion von Menschen oder auch von
ganzen Landern besser zu verstehen.
Ein wichtiger Anstof fiir die Entwicklung
der Spieltheorie war die politische Her-
ausforderung nuklearer Bedrohung - ein
Thema, das auch heute leider akut ist:
Wenn ein Land mit einer Atombombe be-
droht wird - wie soll es reagieren? Solche
politischen Fragen versuchen Spieltheo-
retiker_innen seit jeher zu beantworten.
Mit der Zeit zeigte sich dann, dass auch
viele andere Probleme spieltheoretisch
betrachtet werden kdnnen, zum Beispiel
die Interaktion von ,Spielern‘ wie Firmen
und Konsumenten in Markten, oder die
Interaktion von Ehepartner_innen, wenn
es darumgeht zu verhandeln, wer wie viel
Hausarbeit Gibernimmt.

Die Gesellschaft wandelt sich gerade
durch Digitalisierung und kiinstliche
Intelligenz radikal. Was ist die groBte
Herausforderung fiir das Zusammen-
leben von Menschen?

Den meisten Menschen ist eine erfiil-
lende Arbeitstétigkeit wichtig. In aktuel-
len Umfragen kommt der Wunsch nach
einem guten Arbeitsleben sogar an ers-
ter Stelle. Wer seine Arbeit mag, profitiert
davon gesundheitlich. Zudem gibt das
Arbeitsleben vielen Menschen Struktur,
ohnedie sie sich eher hangen lassen wiir-
den, und sie kniipfen bei der Arbeit so-
ziale Kontakte. Also stellt sich die Frage,
wie wir als Gesellschaft damit umge-
hen wollen, falls durch technischen Fort-
schritt Stellen in groBem Umfang gestri-
chen werden.

Ichvermute, dass eine Abkehrvondertra-
ditionellen Vollzeit ein guter Ansatz sein
koénnte, dem Problem zu begegnen. Zu-
gleich ergeben sich dadurch mehr Frei-
raume fiir die Menschen - Zeit fiir Familie,
Freunde, Erholung, Sport und ehrenamt-
liches Engagement. All diese Faktoren
konnen positiv auf unser Gliicksempfin-
den einwirken. Aus wissenschaftlicher
Sicht ist es also ratsam, sie nicht zu kurz
kommen zu lassen.

Welche Rahmenbedingungen braucht
Fairness?

Zahlreiche 6konomische Studien bele-
gen, dass Menschen auch ohne Zwang
die Interessen anderer ein Stiick weit
respektieren. Wenn jemand zehn Euro

NORA SZECH

zwischen sich und anderen Studienteil-
nehmer_innen beliebig aufteilen darf,
bekommt der oder die andere schon oft
ein, zwei Euro ab - aber fifty-fifty wird fast
nie geteilt. Frauen, die eher dem ,Homo-
moralis‘-Profil entsprechen, sind oft ge-
neroser als Manner, aber trotzdem: Die
Studien zeigen, dass es Regeln und ge-
setzlichen Schutz geben muss, wenn die
Interessen aller gleichermafen berlick-
sichtigt werden sollen.

Inwiefern kdnnte ein Grundeinkommen
die Wirtschaft und die Markte veran-
dern?

Zum Grundeinkommen gibt es sehr un-
terschiedliche Ansétze - eine wichtige
Frage ist zunachst, wie man es finan-
ziert. Je nach Ausgestaltung werden die
verandernden Effekte also stark variie-
ren. Einen sehrwichtigen Aspekt beidem
Thema finde ich die Bekdmpfung der Ar-
mut von Kindern und Alleinerziehenden.
Ob durch ein Grundeinkommen oder an-
dere Wege: Hier hat unsere Gesellschaft
dringenden Handlungsbedarf!

Mit welchen Disziplinen wiirden Sie
gern mal eine Allianz eingehen?

In der Vergangenheit habe ich mit Neu-
rowissenschaftler_innen, Kiinstler_innen,
Psycholog_innen, Mathematiker_innen
und Statistiker_innen gearbeitet. Jede
dieser Allianzen hat geholfen, meinen
Horizont zu erweitern! Sehr gern méchte
ich in der naheren Zukunft zudem mit Er-
nahrungswissenschaftler_innen arbei-
ten. Unsere Studien haben gezeigt, dass
Tradition und Gewohnheit eine groB3e
Rolle beim Essverhalten spielen. Vielen
Menschen fallt es sehr schwer, ihre Ge-
wohnheiten abzulegen - auch wenn sie
es sich sehr wiinschen. Deshalb mochte
ich an Programmen arbeiten, die Men-
schen unterschiedlichen Alters sinnvoll
Hilfestellung geben kénnen.
Gewohnheiten prégen auch viele andere
Bereiche des Alltags - zum Beispiel das
Einkaufsverhalten. Viele Menschen leh-
nen die Herstellungsbedingungen di-
verser Textilartikel ab, schaffen es aber
trotzdem nicht, das gewohnte Zugreifen
im Laden abzustellen. Auch hier méchte
ich mit meiner Forschung verstéarkt an-
setzen.

Inwiefern kénnte eine Allianzvon Kunst
und Wirtschaft fiir Sie als Okonomin
sinnvoll sein, wenn wir von der Gestal-
tung der Zukunft sprechen?

In der Kunst geht es um Kreativitat, und
die braucht es in der 6konomischen For-
schung natiirlich auch! Das Bisherige in-
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frage stellen, Grenzen lberschreiten, all
das ist nétig, wenn wir uns in der Okono-
mie weg von unseren traditionellen An-
sdtzen wagen.

In Kooperation mit der Universitat der
Kiinste haben wir den Anspruch an fest-
liche Essen untersucht. Uns ging es ins-
besondere um die Rolle von Fleisch. Di-
verse Studien belegen, dass der hohe
Fleischkonsum in unserer Gesellschaft
sowohl fiir das Klima als auch fiir unsere
Gesundheit schadlich ist - vom Leid der
Tiere, gerade in der Massentierhaltung,
ganz zu schweigen. Trotzdem ist es so,
dass viele mit einem Fest wie Weihnach-
ten nun einmal einen groBBen Braten ver-
binden, der gehort einfach dazu.

Wir fanden heraus, dass viele Menschen
einen Braten zwar festlich finden, die
damit verbundene Menge Fleisch aber
nicht essen mochten. Zudem lieBen wir
Studienteilnehmer_innen selbst visu-
ell gestalten, welche Farben auf ihrem
Weihnachtsteller zu sehen sein sollten.
Da gab es viel knackiges Griin und Rot-
kohlrot...

Fleisch scheint eine Rolle fiir den Genuss
zu spielen, jedoch eine kleinere als tradi-
tionell angenommen. Aber: Wie schafft
man es als Gastgeber_in, an dieser Tradi-
tion zu riitteln? Das kann eine grof3e Her-
ausforderung sein, die Fingerspitzenge-
flihl erfordert.

Konnen wir hoffen, dass in der Wirt-
schaft ethische MaBstiabe das Han-
deln bestimmen - und nicht erst zum
Tragen kommen, wenn geniigend ma-
terieller Gewinn aus steuerlichen Griin-
den vorhanden ist?

Zertifizierungen und Transparenz kon-
nen helfen, ethische Werte zu stiitzen.
So kénnen Firmen fiir nachhaltiges Wirt-
schaften und das Gewahrleisten ethi-
scher Standards eine Reputation auf-
bauen. Fir Konsument_innen darf es
nicht zu leicht sein, sich aus der Verant-
wortung zu stehlen. Gut ist, wenn fair er-
zeugte Ware direkt als Alternative, zum
Beispiel im Supermarktregal, verfligbar
ist. Gleiches ware im Textil- und Elek-
tronikbereich dringend nétig. Zudem
braucht es einen guten rechtlichen Rah-
men, am besten auf EU-Ebene.

Sehnsucht nach Gemeinschaft und
gleichzeitig extrem hohe Vereinzelung
und Selbstoptimierung kennzeichnen
unsere Gesellschaft. Was waren Wege
aus dem Dilemma?

Ich denke, dass wir als Gesellschaft mehr
Verantwortung flireinander tibernehmen
miuissen. Traditionelle Modelle wie die
klassische Familie sind 1angst nicht mehr
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Wer fruh teilen gelernt hat, wird es auch spater
eher schaffen, die Interessen anderer zu
respektieren und verantwortlich zu handeln.



so stabil. Und die Ehe bietet qua Gesetz
viel weniger wirtschaftliche Sicherheit
flir Verheiratete als friiher. Kinder und
Erziehende sollten daher mehr direkte
gesellschaftliche Unterstiitzung erfah-
ren. Betreuungsangebot und Zugang zu
Bildung miissen sich fir Kinder erheb-
lich verbessern. Es kann nicht sein, dass
der Bildungshintergrund der Eltern noch
immer eine wichtige Stellschraube dafiir
ist, ob ein Kind spater studiert oder nicht!
Offentliche Betreuungsangebote und
Schulenmiissen so gut sein, dass privile-
gierte Schichtenihre Kinder nicht zur Pri-
vatschule schicken. Ubrigens denke ich
auch, dass der Zugang zu Kunst und Kul-
tur einfacher werden muss. Ob ein Kind
ein Instrument lernen darf oder nicht,
ob es in Ausstellungen oder ins Theater
geht, hangt noch viel zu oft am Bildungs-
hintergrund der Eltern.

Welche anderen Werte und Verhaltens-
weisen nehmen Sie bei der jiingeren
Generation im Unterschied zur Gene-
ration der iiber 50-Jahrigen wahr?
Manche Themen treiben Jiingere starker
um als Altere. Das zeigt sich auch im Kon-
sumverhalten. Jiingere lassen sich oft
bewusster auf einen Erndhrungswech-
sel ein, um Klima und Umwelt zu scho-
nen. Bei Alteren spielen oft gesundheit-
liche Griinde die wichtigere Rolle.

Beim Kaufen von Kleidung sieht man wie-
derum, dass gerade auch viele Junge
unreflektiert zugreifen, dieses Verhalten
aber mitunter im Nachhinein bereuen.

Was miisste geschehen, damit sich
auch die Jugend an der Gestaltung
der Zukunft beteiligt?

Es ist wichtig zu erkennen, dass wir als
Konsument_innen mit bestimmen, wel-
che Produktionsbedingungen unter-
stlitzt werden. Unsere Kaufentscheidun-
gen sind es doch letztlich, die Produkte
erfolgreich machen oder vom Markt ver-
treiben. Mir wére es wichtig, dass dieses
Themaauchinden Schulen mehr Beach-
tung erfahrt.

Zugleich hoffeich, dass das Schulsystem
den jungen Menschen wieder mehr Zeit
furanderes als Schule lassen wird. Junge
Menschen brauchen Zeit, um herauszu-
finden, wer sie wirklich sind und was sie
sich fiir ihre Zukunft wiinschen.
Umfragen in Deutschland suggerieren,
dass Jung und Alt in ihren Wertvorstel-
lungen oft nicht so verschieden sind, wie
man meinen konnte. Viele junge Men-
schen haben ein gutes Verhéltnis zu
den &lteren Generationen, zu ihren El-
tern und GroBeltern. Mitunter mag das
die Interessen der eigenen Generation

ein Stiick weit in den Hintergrund dran-
gen -zum Beispiel, wenn es um die lang-
fristige Stabilitdt der Rente geht oder um
die Befristung von Arbeitsvertragen, ge-
rade bei Berufseinsteigern. Es ist sicher-
lich schwieriger geworden als vor ein paar
Jahrzehnten, sich an den Wertvorstel-
lungen &lterer Generationen zu reiben.
Gleichwohl braucht es natiirlich das En-
gagement der Jiingeren!

Welche Kompetenzen und Fertigkei-
ten brauchen zukiinftige Okonom_in-
nen und Betriebswirt_innen?
Kreativitat und Politik kommen zurzeit
aus meiner Sicht im Studium zu kurz,
wahrend die technisch-mathematische
Ausbildung oft solide ist. Zudem wiirde
ich mir wiinschen, dass Student_innen
die Moglichkeit hatten, mehr auszupro-
bieren, anstatt von Tag eins an fiir Pri-
fungen zu lernen.

Eines lhrer Forschungsergebnisse war,
dass Menschenin Gruppen moralische
Standards weniger verfolgen alswenn
sie allein entscheiden. Welche Formen
fiir Entscheidungsfindungen wiirden
Sie vorschlagen?

Situationen, in denen man sich gut hinter
anderen verstecken oder seine Schuld-
gefiihle teilen kann, sind schadlich fiir
das moralische Entscheiden. Das gilt im
Markt wie im Entscheidungsgremium.
Es kommt aber stark auf einige Stell-
schrauben an. Die GruppengroBe spielt
beispielsweise eine wichtige Rolle. Oft
hilft es schon, die GroBe des Gremiums
etwas zu verringern, damit sich die oder
der Einzelne wieder verantwortlicher
fuhlt. Gut ist auch eine klare Zuweisung
von einzelnen Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten.

Was wiinschen Sie sich fiir die Welt in
20 Jahren?

Ich wiinsche mir, dass Kindern viel mehr
Madglichkeiten offen stehen als heute, un-
abhangig von ihrem soziodkonomischen
Hintergrund. Zudem hoffe ich, dass wir ei-
nen nachhaltigeren Weg des Wirtschaf-
tens finden werden. Ich denke, dass ein
starkerer Zusammenhaltinder EU das Po-
tenzial bietet, bessere Umweltstandards
und Arbeitsbedingungen zu etablieren -
gerade auch bei der Produktion von Gii-
tern, die in die EU eingeliefert werden.
Und natiirlich hoffe ich, dass weltweit ein
nukleares Armageddon verhindert wer-
den kann.

Das Interview fiihrte Elisabeth Hartung.

NORA SZECH

Nora Szech hat seit 2013 den
Lehrstuhl fiir Politische Okono-
mie am Karlsruher Institut fir
Technologie (KIT) inne. Nach

ihrer Promotion 2010 wurde sie
bereits 2012 zur Professorin fiir
Mikrookonomie an die Otto-Fried-
rich-Universitdt Bamberg berufen.
Sie sucht Antworten auf Fragen,
wie wir uns als Konsument_innen
verhalten, nach welchen Kriterien
wir entscheiden, welche Rolle
Individualitat, Gruppen und
moralische Kategorien spielen.
Uber ihre Arbeit wird in fiihrenden
Fachjournalen, interdisziplinaren
Publikationen und internatio-
nalen Zeitungen berichtet.
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PRAXIS

ARBEIT
VON DER BASIS DER ALLIANZEN

»<Zusammenkommen ist ein Beginn. Zusammen-
bleiben ist ein Fortschritt. Zusammenarbeiten
ist ein Erfolg.”

Den groB3ten Teil des Lebens verbringen wir mit Arbeiten - Arbeit am Selbst und

an der Gemeinschaft gehoren ebenso dazu wie die Arbeit in materiellen und

okonomischen Zusammenhangen.

Gemeinsam neue Wege beschreiten, Krafte biindeln, Ressourcen scho-
nen - Unternehmen haben das Potenzial strategischer Zusammenarbeitin
Arbeitskontexten schon lange flir sich erkannt. Denn Allianzen erleichtern
Arbeitsstrukturen und ermadglichen Innovation. Das Potenzial einer gelun-
genen Zusammenarbeit wird zunehmend auch von miteinander im Wett-
bewerb stehenden Organisationen entdeckt: Solche ,Co-Opetitions®?, in
denen eigentlich konkurrierende Partner_innen zusammenarbeiten, kon-
nen in groBem Maf3stab neue Moglichkeiten eroffnen. Vor dem Hinter-
grund einer vernetzten und globalisierten Arbeitswelt scheinen solche Al-
lianzen nicht mehr wegzudenken zu sein.

Spricht man von Arbeit, geht es immer haufiger um ein sich grundlegend veran-

derndes Blindnis: der Work-Life Balance’, also dem Versuch, Privates und Beruf

in ein erfiillendes Gleichgewicht zu bringen. Dem zugrunde liegt eine strikte Tren-

nung von (Erwerbs-) Arbeit als Zeit der Produktion und dem Alltagsleben als Zeit

fir private, soziale Aktivitaten und ausgleichenden Genuss. Im Rahmen einer zu-

nehmenden Identifizierung mit dem Job, scheint diese Trennung jedoch schon

lange nicht mehr scharf zu verlaufen. Work-Life Blending‘ beschreibt daher eine

Entwicklung, wonach Arbeitnehmer_innen zunehmend auBBerhalb von Biirozeiten

arbeiten und als Ausgleich wahrend der Arbeitszeit private Angelegenheiten re-

geln. Eine Verbindung, die Fluch und Segen zugleich bedeuten kann.
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In jeder Allianz geht es darum, Blindnisse zu einer produktiven Kraft zu-
sammenwachsen zu lassen. Hierzu gehoren ein ausgewogenes Verhalt-
nis zwischen den Partner_innen, Vermittlung, aber auch Freude und Ex-
periment. Das gilt ebenso fiir strategische Allianzen wie flir die eigene
Lebenswelt: Die Balance zwischen dem tatigen (vita activa) und dem geis-
tigen Leben (vita contemplativa)®, Freude und Neugierde sowie die Ver-
mittlung zwischen den Beteiligten hilft, Allianzen Uber die konkrete Zu-
sammenarbeit hinaus als fruchtbar filir Arbeit und Leben zu denken. (LvG)

1
Quelle: http://www.henry-
ford.net/deutsch/zitate.html
Zuletzt aufgerufen am 30.1.2018.

2

Der aus cooperation und competition
zusammengesetzte Begriff spielt in der
okonomischen Spieltheorie eine wich-
tige Rolle. Vgl. Adam M. Brandenburger
u.a.: Co-Opetition, New York, 1996.

3
Hannah Arendt: Vita activa oder Vom
tatigen Leben, Miinchen, Ziirich 2002.
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INTERVIEW

GOTZ W. WERNER
»FREIHEIT,

GLEICHHEIT UND
BRUDERLICHKEIT
IM SINNE VON
GESCHWISTERLICHKEIT.
DAFUR MUSSEN WIR UNS
ALLE AUCH HEUTE NOCH
EINSETZEN.“

Flir Gotz W. Werner, den Griinder der dm-Drogeriekette und der Initiative Unternimm die Zukunft,
sind humanistische ldeale die zentralen Werte bei der Gestaltung der Zukunft. Eine dem Ge-
meinwohl verpflichtete Kultur ist dabei die Basis und der Mensch das Ziel seines Handelns. Im
Hinblick auf die zukiinftige Gesellschaft tritt Werner fiir ein bedingungsloses Grundeinkommen
(siehe S. 270) als Voraussetzung flir Selbstbestimmung und Solidaritat ein aus der sich ungeahnte
Allianzen zwischen Menschen entwickeln kdnnen. Die Zeit dafir ist gekommen.
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Was treibt Sie an?

Meine Mitmenschen. Denn immer dann,
wenn ich etwas fiir meine Mitmenschen
tue, wird es bedeutungsvoll.

Welches Ziel zu erreichen wiirde Sie mit
Freude erfiillen?

Auf das von mir gegriindete Unterneh-
men bezogen ist ein schénes Ziel, dass
die Menschen gern bei dm einkaufen,
weil sie einen Sinn darin sehen. Auf un-
sere Gesellschaft bezogen wére es, dass
wir Artikel 1, Absatz 1 unseres Grund-
gesetzes wirklich ernst nehmen: ,Die
Wiirde des Menschen ist unantastbar.”
Egal, ob man einer Erwerbsarbeit nach-
geht oder nicht.

Die Okonomie gehorte Alfred Nobel zu-
folge nicht zu den Wissenschaften, die
der Menschheit den gréBten Nutzen
bringen. Das war im vorletzten Jahr-
hundert. Wie sehen Sie das heute?
Bei der Okonomie geht es ja darum, mit-
einander flireinander den Lebensunter-
halt zu erwirtschaften. Und da muss man
doch anerkennen, dass wir sehr viel er-
reicht haben: Wir miissen keine Hun-
gersnote erleiden. Alles, was wir zum
Leben brauchen, istimmer sofort verflg-
bar. Wenn es also darum geht, dass der
Mensch das Ziel allen Wirtschaftens ist,
stimme ich Alfred Nobel liberhaupt nicht
zu.Wenn allerdings der Mensch zum Mit-
telwird, dann entsteht Leid. An den Verir-
rungen in der Finanzwirtschaft kann man
das nurallzu gut sehen. Daist die Okono-
mie fehlgeleitet.

Welche Rolle kann die Okonomie bei
der Gestaltung der Zukunft im besten
Sinne iibernehmen?

Eine sehr wichtige, denn wie gesagt, es
geht um die Befriedigung der Bediirf-
nisse der Menschen. Wir miissen je-
doch auch anerkennen, dass weltum-
spannende Wertschopfungsprozesse
eine Realitat sind. Die ganze Welt ist fiir
uns tatig, und wir sind fiir die ganze Welt
tatig. Und das hat Auswirkungen auf un-
ser gesamtes Zusammenleben.

Was muss geschehen, damit Erfolg
nicht nur aus Geld besteht?

Das ist eine Bewusstseinsfrage: Wenn
man seine Kunden gut bedient, dann
verdient man auch Geld. Und das nimmt
man dann, um seine Verbindlichkeiten zu
erfiillen: Mitarbeiter_inneneinkommen zu
zahlen, neue Ware zu kaufen oder her-
zustellen und in bessere Ausstattung
oder Maschinen zu investieren. Geld
ist ein probates Tauschmittel, es ist je-
doch nicht das Ziel des Unternehmens,

GOTZ W. WERNER

genauso wenig wie Erfolg. Das Ziel sind
immer die Menschen.

Was sind Ihrer Meinung nach die zen-
tralen Grundwerte unserer Gesell-
schaft, die Basis, aber auch Ziel von
neuen Allianzen sein konnten?

Das sind heute liber alle Grenzen und
kulturellen Unterschiede hinweg noch
die gleichen wie vor rund 230 Jahren,
zu Zeiten der Franzdsischen Revolution:
Freiheit, Gleichheit und Briiderlichkeit
im Sinne von Geschwisterlichkeit. Da-
fir miissen wir uns alle auch heute noch
einsetzen.

Was muss sichinunserer Gesellschaft
radikal andern?

Die Verkoppelung von Arbeit und Ein-
kommen sollten wir dringend hinter uns
lassen. Die Arbeit brauchen wir, um uns
zu entwickeln und lber uns hinauszu-
wachsen. Das Einkommen brauchen wir,
um zu leben. Wenn wir das endlich aner-
kennen, dann waren wir fiir die Zukunft
einen wichtigen Schritt weiter.

Verwaltung verwandelt sichimmermehr
in ein selbstreferenzielles System. Was
muss sich konkret andern, damit sie zur
Partnerin der Verdnderung wird?

Auch in der Verwaltung miissen sich die
Beteiligten fragen: Warum und wozu ma-
chen wir das? Ich erlebe immer wieder,
dass das Know-how wichtiger ist, als die
Frage nach dem Know-why. Dabei ist es
doch viel wichtiger, die Dinge gedanklich
zudurchdringen,umdentiefer liegenden
Sinn zu erkennen. Worin liegt der Sinn ei-
ner Sache? Erst wenn man das erkannt
hat, kann man nachhaltig im Sinne des
Ganzen handeln.

Worauf stiitzen Sie lhr optimistisches
Eintreten fiir ein bedingungsloses
Grundeinkommen?

Das bedingungslose Grundeinkommen
ist eine Idee, deren Zeit gekommen ist.
Uberall auf der Welt wird dariiber disku-
tiert, wie wir die Veranderungen in der
Arbeitswelt gestalten konnen. In der
Schweiz haben die Menschen in einem
breiten gesellschaftlichen Diskurs da-
riber abgestimmt. In Finnland gibt es
erste vorsichtige Experimente, in Afrika
hat man sehr gute Erfahrungen damitge-
macht, selbst in Japan und den USA ist
die Idee des bedingungslosen Grundein-
kommens in wissenschaftlichen Kreisen
sehr virulent. Grenzen oder kulturelle
Unterschiede spielen dabei kaum noch
eine Rolle. SchlieBlich sind die Verande-
rungen, die die Digitalisierung mit sich
bringt, Uberall sichtbar.
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Was erhoffen Sie sich persoénlich von
einer Welt, in der jeder eine existen-
zielle Grundlage hat?

Man muss sich nur einmal in eine Welt,
in der jeder bescheiden, aber men-
schenwirdig leben kann, hineintrau-
men. Obdachlosigkeit miisste es nicht
mehr geben, niemand miisste betteln.
Jeden Monat, wenn das Grundeinkom-
men liberwiesen ist, hat man die Chance
neu anzufangen. Das wiirde unsere Ge-
sellschaft befliigeln, wir kdmen von einer
Mentalitat des Sollens zu einer Mentalitat
des Wollens.

Inwiefern ist das Grundeinkommen
eine Voraussetzung fiirmehr Gemein-
schaftssinn und auch das SchlieBen
von neuen Allianzen?
Gemeinschaftssinn und das Bewusst-
sein dafiir, dass wir alle Menschen sind
- egal welche Herkunft wir haben oder
welche Sprache wir sprechen - ist ganz
wesentlich flir das Grundeinkommen. Es
istja ein Auftrag der Gemeinschaft an die
und den Einzelnen, sich mit ihren oder
seinen Talenten und Fahigkeiten einzu-
bringen. Die Gemeinschaft sorgt fiir die
grundlegenden Bediirfnisse - das muss
man auch den Nachbar_innen, die man
nicht mag, zugestehen. Das Grundein-
kommen befreit jeden von der Existen-
zangst. Das macht uns frei und gleich,
denn jeder kann nein sagen. Es bietet
sich die Gelegenheit, fiir eine neue so-
lidarische Kultur, eine Gemeinschaft ge-
tragen vom Gedanken der Geschwister-
lichkeit.

Wieso funktioniert das scheinbar mit
dem bestehenden System nicht?
Wenn Menschen nicht mehr unter Druck
gesetzt werden, verhalten sie sich in der
Regel mitmenschlich. Das sehen Sie
beim Thema Ehrenamt: Warum gibt es
heute viel mehr ehrenamtlich geleis-
tete Arbeitsstunden als in Erwerbsar-
beit? Weil es Menschen gibt, die sich
das leisten kbnnen. Was wir brauchen,
sind Rahmenbedingungen, in denen die
Menschen bewusst sagen kdnnen, hier
bringe ich mich mit meinen Talenten ein,
denn das wird von meinen Mitmenschen
wertgeschatzt.

Was ist heute zu tun, damit aus lhrer
persoénlichen Vision Realitat werden
kann?

Dazu miissen wir uns die richtigen Fra-
gen stellen, wie: Worauf miissen wir uns
jetzt schon vorbereiten? Stichwort Alter-
sarmut - oder: Wie verandert sich unser
Zusammenleben und worauf kommt es
kiinftig an? Und dann missen wir gute
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Was wir brauchen, sind Rahmenbedingungen,
in denen die Menschen bewusst sagen kdnnen,
hier bringe ich mich mit meinen Talenten ein,
denn das wird von meinen Mitmenschen
wertgeschatzt.




Ideen entwickeln, wie das Grundeinkom-
men. Wenn sich geniigend Menschen
finden, die die Utopienin die Lebenswirk-
lichkeit Ubertragen, dann kann es ganz
schnell gehen. Und wenn es dann erst
einmal in der Realitdt angekommen ist,
kann man es sich gar nicht mehr anders
vorstellen. Das Frauenwahlrecht, das erst
1971in der Schweiz eingefiihrt wurde, ist
dafiir ein schdnes Beispiel.

Was verbindet Wirtschaft und Kultur
trotz aller Unterschiedlichkeit?
Unsere Kultur ist das Wurzelgeflecht, aus
dem alles entsteht. Wenn wir eine ver-
zweigte, bunte, vielfaltige Kultur haben,
dann kann auch unsere Wirtschaft florie-
ren. Und wenn wir die Wurzeln hegen und
pflegen, dann kann sich unsere ganze
Gesellschaft besser entfalten. Nunist die
spannende Frage: Wie gelingt uns das?

Wie kénnte das Potenzial von Kunst
auch im Hinblick auf die Klarung dran-
gender Fragenbessergenutzt werden?
Kunst muss konsequent gesellschaftli-
che Entwicklungen in den Diskurs brin-
gen. Sie ermdglicht uns, die Welt aus
einer anderen Perspektive und mit an-
deren Augen zu sehen. Und nur so kdn-
nen kreative, nachhaltige Losungen fiir
die wichtigen Herausforderungen ge-
funden werden. Um es konkret zu ma-
chen: Wenn Friedrich Schiller noch le-
ben wiirde, hatte er schon mindestens
ein groBes Theaterstiick lber die Idee
des bedingungslosen Grundeinkom-
mens verfasst.

In wenigen Jahren werden sich viele
klassische Berufe radikal veréandert
haben. Sehen Sie Arbeitsfelder in der
Wirtschaft, die von Kiinstler_innen ein-
genommen werden kdnnen?
Wertschatzung ist der Schliissel, egal ob
ich Kiinstler_in, Padagoge, Mediziner_in
oder eben etwas ganz anderes bin. Man
muss sich immer vor Augen fiihren: Ar-
beit kann man nicht bezahlen, man kann
sie nur ermdglichen. Das gilt fiir Kiinst-
ler_innen genauso wie fiir meine Kolleg_
innen bei dm, fiir Richter_innen, Medizi-
ner_innen, Polizist_innen, Lehrer_innen
und alle anderen.

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

GOTZ W. WERNER

Gotz W. Werner ist deutscher
Unternehmer und Griinder der
dm-drogerie mérkte. 1973 in Kar-
Isruhe gegriindet arbeiten mittler-
weile europaweit mehr als 55.000
Menschen flir dm. Fiir Werner,
bekennender Anthroposoph, sind
die antiautoritare, dialogische
Flihrung eines Unternehmens
und die innovative Ausbildung
der kiinftigen Mitarbeiter_innen
grundlegende Voraussetzungen
fiir ein erfolgreiches Unterneh-
men. Dafiir wurde er mit hoch-
rangigen Preisen ausgezeichnet.
Seit 2005 setzt er sich fiir ein
bedingungsloses Grundein-
kommen in Deutschland ein und
ist Vorsitzender der Initiative
Unternimm die Zukunft. Jingst
erschien sein Buch Sonst knalit’s!,
das er zusammen mit Marc Fried-
rich und Matthias Weik verfasst
hat und das Wege fiir die Neu-
ordnung unseres Steuer-, Sozial-
und Finanzsystems aufzeigt.
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DAS BEDINGUNGSLOSE GRUNDEINKOMMEN
ODER
DIE PRODUKTIVITAT
GESELLSCHAFTLICHER ALLIANZ

Die Idee des bedingungslosen Grundeinkommens ist ebenso einfach wie radi-
kal. Fakt ist, dass gegenwartige 6konomische und gesellschaftliche Herausfor-
derungen ein prinzipielles Umdenken erfordern. Denn die Veranderungen der
Arbeitswelt durch kiinstliche Intelligenz und zunehmend ungleiche Verteilung

der Einkommen drangen auf einen neuen Gesellschaftsvertrag.
Erste Ergebnisse sind vielversprechend: Finnland testet seit 2017 als ers-
tes Land das bedingungslose Grundeinkommen mit 2.000 Probanden.
Die Schweiz hat sich 2016 zwar per Volksabstimmung gegen die Einfiih-
rung eines Grundeinkommens entschieden, experimentiert wird aber wei-
ter. Zur Disposition stehen Fragen nach einer solidarischen Gesellschaft,
der Vereinfachung des sozialen Systems, aber auch der Menschenwtirde,
die in gegenwartigen Gesellschaften eng mit Erwerbstatigkeit verknlipft
ist. Die Zahlen zeigen: Fir etwa 85 Prozent der Menschen ist Erwerbsta-
tigkeit wichtiger als Sex.? Sie sind liberzeugt, dass sie mit dem Biirgergeld
mindestens so produktiv flir die Gesellschaft arbeiten wiirden wie bisher,

nur mit mehr Freiraum und Sicherheit.

Nicht nur finanzielle, administrative und politische Hlrden stehen der flachen-
deckenden Einfiihrung des Grundeinkommens im Weg, sondern auch eine tief
verankerte menschliche Grundiiberzeugung: dass Selbstbestimmtheit auf ge-
sellschaftlicher Ebene nicht solidarisches, sondern egoistisches Handeln her-
vorbringt. Dort, wo Kritiker_innen das Ende der Produktivitat sehen, erkennen
Beflirworter_innen Freiraume fiir Ideen, Innovation und eine neue Kultur des Mit-
einanders. Konnte es nicht sein, dass gerade das
Grundeinkommen neue Allianzen ermaoglicht und
1 die noétige Basis bildet, auf der biirgerschaftliches

Theo Wehner, Professor fiir

Arbeits- und Organisations- Engagement als wesentlicher Teil gesellschaftli-
psychologie an der ETH Ziirich,

Quelle: https://www. cher Produktivitat anerkannt wird?

grundeinkommen.ch/macht- Da jede_r Einzelne in vielschichtige Netzwerke,
das-grundeinkommen-faul/.

Zuletzt abgerufen am 21.1.2018. Verbindungen und Abhangigkeiten eingebunden
2 ist, kdnnten auf einer solchen gemeinschaftlichen

Quelle: https:/www.mein-
grundeinkommen.de/news/
35KJ62FI7SuyCeqs2oqyEc.
Zuletzt aufgerufen am 21.1.2018

und umsichtig miteinander in Beziehung gesetzt, in ein

http://www.ard.de/home/
ard/Bedingungsloses_
Grundeinkommen_fuer. sich flr eine soziale Zukunft Herausforderungen
alle_/4224920/index.html. .

Zuletzt aufgerufen am 21.1.2018. und Chancen zuglelch. (LVG)

Basis neue Win-win-Situationen entstehen. Auch
Okonomie und Gesellschaft kdnnten, wiirden sie

solches Win-win-Verhaltnis treten. Hier eroffnen
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~aGrundeinkommen macht genauso wenig faul,
wie Erwerbsarbeit grundsatzlich fleiBig macht!*’

Weltweit erstmalig wurde 2016 in der Schweiz liber die Einflihrung eines bedingungslosen Grundeinkommens
abgestimmt. Mit 23 Prozent Ja-Stimmen gilt es vielen als erfolgreiche Ausgangsbasis, das Projekt weiter zu verfolgen. 271



INTERVIEW

SABINE MAASEN
. KAFFEEKUCHEN SIND ALS
INNOVATIONSSCHMIEDEN
WEIT UNTERSCHATZT.

Was sollte aus ethischer Sicht bei technischen Entwicklungen beachtet werden? Wie beeinflus-
sen sich Gesellschaft und Forschung gegenseitig? Am Munich Center for Technology in Society
(MCTS)der Technischen Universitat Miinchen fiihrt die Soziologin und Psychologin Sabine Maasen
einen techno-philosophischen Diskurs, bei dem Interdisziplinaritat keine blo3e Formel, sondern
langst gelebte Praxis ist. Angesichts des Tempos, das zukunftsrelevante, technische Entwicklun-
gen heute vorgeben, pladiert sie dafiir, Beteiligungsprozesse nicht nur zu fordern, sondern in re-
prasentativ-demokratischen Verfahren institutionell zu verankern.
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Welcheinterdisziplinaren Allianzenha-
benSieinletzter Zeit besonders beein-
druckt und warum?

Da denke ich sofort an einen transdis-
ziplindren Makeathon, der verschie-
dene Akteur_innen aus dem Bereich
der 3-D-Druck-Prothetik fiir fiinf Tage
zusammengebracht hat. Darunter Wis-
senschaftsforschende, Designer_innen,
Ingenieur_innen, Start-ups, Korperbehin-
derte, eine Moderatorin. Gegenseitige
Information mit kurzen Inputs, Austausch
an runden Tischen mit wechselnder Be-
setzung, Design-Phasen, Essen und
Trinken ergaben eine intensive, dialog-
bereite und Uberaus kreative Mischung:
Am Ende der Woche lag eine Reihe von
neuartigen 3-D-Prototypen fiir Unter-
arme und Beine sowie Ideen fiir weitere
Kooperationen vor. Das Event selbst wird
dartber hinaus im Rahmen einer Disser-
tationam MCTS als Beobachtungsstudie
analysiert und flieBtin neue Perspektiven
auf 3-D-Druck-Prothetik ein. GroBartig!

Wie kommen Menschen aus unter-
schiedlichen Kontexten und Diszipli-
nen lhrer Erfahrung nach amschnells-
ten zusammen?

Diese Frage lasst sich am besten ,ex ne-
gativo’ beantworten: Indem man sie da-
ran hindert, grundséatzlich zu werden, und
zu vieles zu detailliert zu bedenken. Viel-
versprechend sind hingegen kurze Sta-
tements, rasche Perspektivenwechsel
sowie der Bezug auf ein ,Boundary Ob-
ject’. Das heif3t auf etwas, das manin der
Situation zusammen erschafft: seien es
Prototypen, seien es alternative Szena-
rien fir zukiinftige Entwicklungen. Un-
wichtig, geradezu kontraproduktiv ist der
Wunsch nach Perfektion - liber Perfekti-
onierungen, Machbarkeiten sowie mog-
liche Implikationen ethischer, politischer
oder rechtlicher Art kann und muss man
spater detaillierter nachdenken. Das Zu-
sammenbringen unterschiedlicher Ak-
teur_innen gelingt am besten, wenn alle
Neugier, Mut und den Willen, gemeinsam
etwas (Neues) zu machen, mitbringen.

Mit wem arbeiten Sie persénlich am
liebsten zusammen und warum?

Ich habe hervorragende Erfahrung mit
Ingenieurwissenschaftler_innen ge-
macht - nicht zuletzt deshalb, weil sie es
gewohnt sind, an Losungen zu arbeiten,
die sie konstruieren und andern, wenn
sie nicht funktionieren. Das ist eine Per-
spektive und eine Haltung, die sich von
Bewahrtem gut I16sen kann und von Part-
ner_innen nicht mehr erwartet als sie als
Ingenieur_innen selbst beitragen: genau
das, was notig ist,um etwas als ,Problem’
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zu rahmen und ,Beitrage’ zu einer oder
mehreren mdglichen ,Lésungen’ zu lie-
fern. Provokativ formuliert: Ich sollte kei-
nen Philosophie-Grundkurs absolvieren
missen, um ethische Implikationen des
selbstfahrenden Autos nachvollziehen zu
konnen.

Wie viel Filhrung brauchen Allianzen
und Kooperationen?

Das Tiipfelchen auf dem i wie ,interdis-
ziplindre Kooperationen' ist organisierte
Selbstorganisation. Giinstig sind Struk-
turen, Prozesse und Professionen, die
die Kooperation entweder unbemerkt
oder aber ausdriicklich zur Entlastung al-
ler Beteiligten unterstiitzen. Ein Beispiel
fur den ersten Fall ist etwa die Kaffeekii-
che, in der schon beste Ideen geboren
wurden - hier wiinschte man sich, was 6f-
fentliche Hochschulen angeht, mehr In-
vestitionsbereitschaft. Kaffeekiichen als
Innovationsschmieden sind weithin un-
terschatzt. Ein Beispiel fiir den zweiten
Fall sind Moderator_innen, die mit einem
ausgefeilten Methodenkoffer dazu bei-
tragen, Akteur_innen unterschiedlicher
Kontexte und Disziplinen von ihren ge-
wohnten Denk- und Kommunikations-
pfaden wegzulotsen.

Was verbindet?

Wertschatzung. Soll hier heiBen: echtes
Interesse an dem, was andere anderes
beitragen konnen.

Welche Rolle spielt eine kritische Ge-
sellschaft bei neuen Entwicklungen -
sei es Robotik, Biomedizin, Gentechnik
oder das selbstfahrende Auto?

Wer wiirde nun nicht antworten: eine
groB3e, eine immer wichtigere! Das Pro-
blem indessen: Partizipative Prozesse,
wie sie durch Blirgerbeteiligungenin den
verschiedenen Formaten wie etwa Tech-
nikfolgenabschatzung, ,Citizens Juries'
oder Zukunftsdialoge realisiert werden,
sind leider nicht demokratisch legitimiert
und entsprechend unzureichend an Pro-
zesse reprasentativ-demokratischer Art
angeschlossen. Der Wunsch nach Betei-
ligung kollidiert deshalb mit ihrer Chance
auf Gehor und effektiver Durchsetzung in
der institutionellen Politik. Dieser Frust
fuhrt gegenwartig zu einer ,Engagement
Fatigue’. Deshalb sollten wir alles daran-
setzen, Beteiligung nicht nur zu fordern
und zu fordern, sondern auch in repra-
sentativ-demokratischen Verfahren ins-
titutionell zu verankern. Dariiber hinaus
sollte ihre Einbindung in den Forschungs-
prozess selbstverstandlicher werden.
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Das MCTSisteininterdisziplinares For-
schungsprojekt mit dem Ziel, die tech-
no-sozialeG lischaftb zuver-
stehen und letztlich zu gestalten. Wie
lautet Ihr bisheriges Fazit?

Esist eine Uiberaus anregende Erfahrung
und eine Freude, eine Institution zu ent-
wickeln, die es sich zum Ziel setzt, in For-
schung, Lehre, Dialog und Beratung liber
die Grenzen von Disziplinen und auch
Wissenschaft hinaus ins Gesprach zu
kommen, und auch eine neue Generation
von Sozial- und Geisteswissenschaftler_
innen auszubilden, fiir die diese Inter-
und Transdisziplinaritdt keine Beschwo-
rungsformel, sondern gelebte Praxis ist:
eingedenk aller Missverstdndnisse und
der immer neuen Anlaufe, die man mit
jedem neuen Thema, mit jeder neuen
Gruppe von Akteur_innen nehmen muss.
Es wirkt sich aber auch auf unsere Diszi-
plinen selbst aus: Wir sind sehr ,nahe am
Puls' aktueller gesellschaftlicher Debat-
ten, diirfen dazu beitragen und miissen
deshalb lernen, dass wir unsere fiir In-
genieur_innen oder Laien im jeweiligen
Feld neuartigen Perspektiven verstand-
lich und konkret machen miissen. Das
bereichert unsere empirischen Exper-
tisen, aber librigens auch unsere Kon-
zepte und die Theoriebildung.

Was haben Sie am MCTS zum Thema
Kooperation gelernt?

Dass sie Zeit, Zuversicht und gelegent-
lich Zivilcourage bendtigt. Und genau
das ist es, was im Lehrplan in der Regel
nicht vorkommt und mit,soft Skills' abso-
lut unter Wert beschrieben ware - genau
deshalb sind diese Aspekte ein wichtiges
weiteres Lernziel in allen unseren prakti-
schen Angeboten wie zum Beispiel For-
schungspraktika. Darin geht es immer
auch darum, den Studierenden einen
Sinnfirdenrichtigen Schritt zur richtigen
Zeit mitzugeben: das aber ist keine lehr-
bares Rezeptwissen, sondern fallt eher
in die Rubrik ,die Kunst der Kooperation‘.

Welches sind die zentralen Themen
und Inhalte, wenn es darum geht, eine
neue Generation von Wissenschaftler_
innen auszubilden?

Es sind weniger Themen und Inhalte -
denn die kommen und gehen und wer-
den oft auch politisch formuliert. Wich-
tig ist aus meiner Sicht ein souveraner
Umgang mit reflexiven Perspektiven auf
(vorgegebene) Themen und Inhalte: sie
immer nochmals neu unterwechselnden
Perspektiven ethischer, sozialer, politi-
scher oder asthetischer Art zu befragen
und alternative Optionen entwickeln zu
konnen. Das ist eine Kenntnis von Theo-
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rien, Konzepten, Methoden; das ist eine
Fahigkeit, sie problemorientiert zu nut-
zen; das ist eine Haltung, sie kritisch und
konstruktiv zu kommunizieren.

Welche Arbeitsfelder wird es kiinftig
geben, von denen wir uns heute noch
garkeine Vorstellung machenkénnen?
Keine Ahnung. Deshalb wichtig: an ge-
genwartigen Diskussionen dranzublei-
ben und sie mitlaufend zu gestalten.
Eines scheint indessen sicher: Kom-
munikation und Mitgestaltung werden
eigene und mehr Expert_innen und Ex-
pertise bendtigen, da die (ungewisse) Zu-
kunft immer friiher einzusetzen scheint.
Angesichts der Innovationsdynamik al-
lerorten spricht man im techno-philo-
sophischen Diskurs bereits lieber liber
eine sich ausdehnende Gegenwart - in
der wird die Zukunft geplant und verwor-
fen, und dann entwickelt sich aufgrund
sozialer, politischer oder technischer In-
novationen doch wieder alles etwas an-
ders. Deshalb heiB3t fiir mich die Devise:
dranbleiben!

Was war bisher die liberraschendste
Erkenntnis, die Sie bei lhrer eigenen
Forschung hatten?

Dass mir bei aller Dynamik in der Welt, in
der Wissenschaft und im eigenen Leben
doch einige Themen die Treue halten: So
habe ich mich friih fiir Fragen der Sub-
jektivierung, fiir Subjektivierungstech-
nologien wie Therapie und Beratung
sowie fiir die Neurowissenschaften in-
teressiert - in der aktuellen Umgebung
einer sich umfassend technisierenden
Gesellschaft, an einer technischen Uni-
versitat und einer sich technisieren-
den Neurowissenschaft kann ich dem
Thema immer wieder neue Perspekti-
ven abgewinnen: Subjektivierung durch
Neuro-Objekte und Neurotechnologien
fasziniert mich neuerdings ebenso wie
Sozialitaten, die durch nichts anderes
entstehen als durch ein gemeinsames
biologisches Merkmal, zum Beispiel bei
sogenannten Neurotypischen - das ist
ein wenig ,dynamische Stabilitat’ in er-
frischend kreativ-instabiler Umgebung.

Sie sind selbst Sozialwissenschaftlerin
aneinertechnischenUniversitat. Wasist
notig, um Technikwissenschaftler_innen
mit Wissenschaftler_innen aus der So-
ziologie und Ethik, Philosophie und Ge-
schichte, Wirtschafts- und Medienwis-
senschaft zusammenzubringen?

Themen, Probleme, Fragen. An ihnen
kondensiert der Wunsch, dass man nicht
nur als Natur- und Technikwissenschaft-
ler_in, sondern auch als Sozial- oder

Geisteswissenschaftler_in etwas bei-
tragen kann, was die anderen entweder
nicht wissen oder aber nicht auf diese
Weise sehen wiirden. Das, was eint, sind
gerade nicht die Perspektiven oder Ant-
worten - die sind zumeist spezifisch und
bleiben es auch. Ein_e Ingenieur_in baut
etwa weiterhin Assistenzroboter. Was
eint, sind die Themen, Probleme, Fra-
gen - und der Wunsch, sich durch wei-
tere Perspektiven anregen zu lassen. Wie
beispielsweise einen Assistenzroboter
aufgrund des Inputs von Psycholog_in-
nen, Designer_innen, Pflegekraften oder
Architekt_innenvon Seniorenheimen an-
ders zu bauen. Ob sich die Kooperatio-
nen nun auf Technisches oder Soziales
oder noch besser auf Soziotechnisches
richten, ist dabei einerlei. Paradox for-
muliert, muss man ,nur‘ problembezo-
gene Neugier auf Dauer stellen. Bei na-
herer Betrachtung: Ist das nicht genau
der Kreuzungspunkt, an dem sich Inge-
nieurskunst und Soziales perfekt treffen?

Welche Rolle kdnnen Kunst und Gestal-
tung spielen?

Eine groBe - eine bislang noch zu wenig
genutzte. Das MIT Center for Art, Science
& Technology (CAST) zeigt hervorragend,
wie viel Chancen hier fiir kreatives und
innovatives Denken und Arbeiten, aber
auch fiir die Wissenschaftskommuni-
kation drinstecken. Auch fiir das MCTS
wiinsche ich mir die Mitarbeit von Kiinst-
ler_innen und Designer_innen!

Was hat interdisziplindre Zusammen-
arbeit mit Empathie zu tun?

Gerade wenn man epistemisch sehr weit
voneinander entfernt ist und eine andere
wissenschaftliche Kultur nur schwer
nachvollziehen kann, mag Empathie auf
dem Weg zur Verstandigung helfen - sie
ist indessen kein Ersatz fiir die Verstan-
digung selbst.

Was brauchen wir,um zukiinftigen He-
rausforderungenim Bereichmoderner
Technologien und der Digitalisierung
gemeinsam zu begegnen?

Wenn wir uns Innovation durch Digitali-
sierung wiinschen, sollten wir auch ver-
antwortliche Innovation wollen und daran
denken, dass Digitalisierung so viel(es)
auf nicht vorhersehbare Weise erfasst.
Eben das verlangt erneut nach Koope-
ration unterschiedlicher Akteur_innen.
Neben dem Willen und der Fahigkeit zu
kooperieren, brauchen wir - ganz mon-
dan - erstens eine institutionelle Unter-
stlitzung solcher Kooperationen durch
Politik, Hochschulen und kulturelle Ein-
richtungen wie Museen. Wir brauchen



Wenn wir uns Innovation durch Digitalisierung
wunschen, sollten wir auch verantwortliche
Innovation wollen, und daran denken, dass
Digitalisierung so Viel(es) auf nicht ganz
vorhersehbare Weise erfasst.
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zweitens professionelle Unterstiitzung
durch Wissenschafts- und Technikfor-
schende, Moderator_innen, Wissen-
schafts- und Technikkommunikator_in-
nen. Wir brauchen drittens finanzielle
Unterstiitzung und last, but not least: An-
erkennung. Allzu oft handelt es sich um
Verstandigungsprozesse, die Zeit und
zuweilen Nerven kosten, ohne Anerken-
nung zu generieren - weder politische
noch wissenschaftliche. Diese Verstan-
digungsprozesse, zumal es sich selten
um Konsensprozesse handelt, sind je-
doch wichtig und kénnen einer ,Fatigue’
nur entgehen, indem sie entsprechend
ausgestattet werden - mit Relevanz, Pro-
fessionalitat, Finanzen und Reputation.
Welche Raume, virtuell und real, sind no-
tig fiir zukiinftige Zusammenarbeit?

Ob virtuell oder real, in jedem Fall sollten
sie ,extraterritorial‘ sein: Was Beichte und
Therapie so wirkungsvoll macht, ist, dass
diese Einrichtungen uns (immer wieder)
fir eine Weile vom Alltagsgeschaft mit
seinem Handlungsdruck entlasten, wir
mal in Ruhe reflexiv sein und Alternativen
durchdenken oder -fiihlen kdnnen. Auch
eine Gesellschaft, zumal eine hochdyna-
mische, technisierte braucht solche Re-
flexionsraume - viele, verschiedene, im-
mer wieder.

Was wiinschen Sie sich fiir die Welt in
20 Jahren?

Mit Dissens kreativ, kritisch und unbe-
dingt in jeder Hinsicht gewaltfrei umge-
hen zu kénnen.

Welche Allianzen sind notwendig, um
das zu erreichen?
Allianzen sind notwendig. Alle mdglichen.

Die Fragen stellten Elisabeth Hartung
und Laura Lang.

Als Leiterin des Munich Center
for Technology in Society (MCTS)
erforscht Sabine Maasen

Uber Fakultatsgrenzen hin-

weg humanwissenschaftliche
Aspekte von Technikwissen-
schaften. Dabei vertritt sie
einen umfassenden Ansatz, der
sozialwissenschaftliche, philo-
sophische, historische, ethische
und medienwissenschaftliche
Fragestellungen einbezieht. Am
MCTS arbeiten Expert_innen
aus verschiedenen Disziplinen
selbstverstandlich zusammen.
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PRAXIS

UNTERNEHMERTUM
EINE OFFENE PLATTFORM
FUR INNOVATIONEN

Wenn verschiedene Organismen in einer Umgebung miteinander agieren,
spricht man in der Biologie von einem Okosystem. Ein ,Entrepreneurship
Ecosystem’ bezieht sich folglich auf das soziale und wirtschaftliche Um-
feld, das Unternehmertum beeinflusst.1 Ein besonderes ,Biotop’ fiir Inno-
vation und Griindung findet sich in Miinchen: Die UnternehmerTUM, ein
An-Institut der Technischen Universitat, unterstiitzt Studierende, Wis-
senschaftler_innen, Griinder_innen, Start-ups und etablierte Unterneh-
men individuell und systematisch bei der Entwicklung neuer Produkte und
Dienstleistungen - von der ersten Idee liber den erfolgreichen Geschafts-
aufbau bis zum Borsengang.
Seit der Griindung 2002 durch die Unternehmerin Susanne Klatten hat sich das
Center for Innovation and Business Creation zum groBten seiner Art in Europa
entwickelt. Durch die gezielte Kooperation verschiedener Akteur_innen und die
kreative Allianz von Talenten, Technologien, Kapital und Kunden sollen Inventi-
onen zu Innovationen werden. Die UnternehmerTUM gGmbH bietet Studieren-
den und Professionals eine praxisnahe unternehmerische Qualifizierung und
begleitet bei der Entwicklung erster Ideen. Das Akzelerator-Programm hilft, den
Aufbau junger Unternehmen zu beschleunigen: Im Programm TechFounders
werden Technologie-Grlinder_innen fiir drei Monate intensiv gecoacht, strate-
gische Kooperationen mit etablierten Unternehmen angebahnt und eine ers-
te Risikokapitalrunde vorbereitet. Damit Ideen schnell in der Realitat getestet
werden konnen, gibt es den Makerspace, eine offene High-Tech-Werkstatt, in
der Prototypen bis zur Kleinserie realisiert werden konnen. Ein Venture-Capi-
tal-Fonds finanziert junge Technologieunternehmen mit internationalem Markt-
potential. Ganz neu gegriindet wurde die Initiative applied Al, die branchen-
Ubergreifend die Qualifizierung von Studierenden und Mitarbeiter_innen und die
Entwicklung von Kiinstliche Intelligenz-Anwendungsszenarien vorantreiben soll,
zum Beispiel flir autonome Systeme in der Robotik und Fahrzeugindustrie.
Das Konzept einer offenen Plattform filir Inno-
vationen, auf der Wissenschaft, Wirtschaft und
Start-ups zusammenarbeiten, findet zunehmend
Nachahmer_innen und steht modellhaft fiir Orga-

: nisationsformen, die Raum und Support fiir die

Quelle: http:/transfermagazin. Bildung neuer Allianzen aus unterschiedlichen
steinbeis.de/?p=2099. o
Zuletzt aufgerufen am 21.1.2018. Disziplinen geben. (LvG)
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INTERVIEW

BERIT SANDBERG
,KUNSTLER_INNEN FANGEN AN,
SOZIALUNTERNEHMEN
ZU GRUNDEN,
DIE GEWINNERZIELUNG UND
GEMEINWOHL
MITEINANDER
VERBINDEN.*

Forschung an der Schnittstelle von Kunst, Wirtschaft und Gesellschaft zeichnet die Arbeit von
Berit Sandberg aus. An konkreten Beispielen aus der Praxis untersucht sie, wie Kunst auBerhalb
des klassischen Kunstkontextes tatig werden und sich entwickeln kann, ohne das Besondere ih-
res Ansatzes zu opfern. Eine der Erkenntnisse daraus ist, dass Kiinstler_innen insbesondere in
sogenannten angewandten Projekten initiativ und erfolgreich sind, wenn diese aufs Gemeinwohl
gerichtet sind. Fur neue Allianzen mit der Wirtschaft hat Sandberg den Begriff der ,Kiinstlerbrille*
ins Spiel gebracht, die liberraschende Perspektiven eroffnet. Als neues Berufsfeld pladiert sie flir
Intermediar_innen, die zwischen den Sprachen der Wirtschaft und der Kunst vermitteln.
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Neue Allianzen werden normalerweise
im Hinblick auf strategische Ziele ge-
schlossen.Welche gesellschaftsrele-
vanten Ziele verfolgen Allianzen zwi-
schen Kunst und Wirtschaft?

Wenn Unternehmen mit Kiinstler_innen
zusammenarbeiten, geht es meistens
uberhaupt nicht um Visionares oder Zu-
kunftsweisendes. Kunst ist in der Regel
Dekoration, Marketing-Beiwerk oder
ein hiibsches beschaftigungstherapeu-
tisches Mittel der Personalabteilung.
Nichts anderes als eine von Unterneh-
mensinteressen dominierte Auftrags-
arbeit, die nicht wehtut, aber Pseudo-
modernitat vermittelt. Anders ist das
bei kunstbasierten Interventionen, die
ein Unternehmen als System erheblich
stéren und in Bewegung bringen kon-
nen. Aber auch das ist keine Allianz im
Sinne einer kontinuierlichen, wertschop-
fenden Zusammenarbeit. Die Einbin-
dung von Kiinstler_innen in sogenannte
Forschungs- und Entwicklungsprozesse
kommt dem noch am néchsten, ist aber
alles andere als gemeinwohlorientiert.
Falle, in denen Unternehmen und Kiinst-
ler_innen zusammen gesellschaftliche
Problemlagen angehen, sind selten.

Welche konkrete Kooperation zwi-
schen Kunst und Wirtschaft hat Sie
am meisten beeindruckt und warum?
Mein Lieblingsbeispiel fiir eine wirkungs-
volle Allianz, die gar nicht als solche be-
gann, ist die Zusammenarbeit der Reck-
haus GmbH & Co. KG mit dem Atelier fiir
Sonderaufgaben (siehe S. 282). Die Ge-
schichte ist auch deshalb so charmant,
weil sie wie ein kiinstlerischer Prozess
verlaufen ist: ergebnisoffen und unbe-
rechenbar. Das Geschaftsmodell hat
Reckhaus lbrigens nach den Regeln
betriebswirtschaftlicher Kunst und kauf-
mannischer Vorsicht entwickelt. Die
Kiinstler Frank und Patrik Riklin fanden
diesen Teil dann nicht mehr so spannend.

Zwischen Kunst und Wirtschaft scheint
es eine eigentiimliche Faszinationund
zugleich eine Abneigung zu geben.Was
ist nétig, damit sich daraus konkrete
neue Strategien und Partnerschaften
auf Augenho6he entwickeln?

Wenn man nach ,Kunst und Wirtschaft'
fragt, verliert man etwas sehr Wichtiges
aus dem Blick. Wir haben es hier nicht mit
abstrakten Gebilden zu tun, sondern mit
Menschen, die Dinge vorantreiben oder
auch nicht. Dieinteressantesten Konstel-
lationen jenseits des Kunstmarkts kom-
men zustande, weil aufgeschlossene Un-
ternehmensvertreter_innen neugierigen
Kunstler_innen begegnen. In inhaberge-
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fihrten Unternehmen ist das offensicht-
lich einfacher als in Konzernen mit biiro-
kratischem Abstimmungsdickicht.
Kunstaffinitat - Dr. Reckhaus hat schon
Kunst gesammelt, bevor er den Briidern
Riklin begegnete - schadet nichtund Un-
erschrockenheit gegeniliber fremdem
Unternehmensterrain statt Lart-pour-
I'art-Attitlide ist ein Muss.

Es gibt etliche 6konomische und sozio-
logische Theorien, die erklaren, warum
Kooperationen entstehen und woran sie
scheitern. Komplementare Ziele, Kom-
munikation, Commitment und Vertrauen
- das sind universelle Erfolgsfaktoren,
wobei Zielharmonie vermutlich das ge-
ringste Problem ist. Die Behauptung,
dass sich ,die armen Kiinstler_innen’ in
erster Linie des Geldes wegen auf eine
Zusammenarbeit mit Unternehmen ein-
lassen, ist schlicht falsch. Es ist pure
Neugier, die sie treibt. Wenn Unterneh-
mensvertreter_innen aber, was sie gern
tun, als erstes nach demfinanziellen Nut-
zen fragen, verliert die Zusammenarbeit
das Spielerische. Ohne diese Offenheit
und Spielfreude entstehen keine wirklich
originellen Lésungen.
Unternehmensvertreter_innen und Kiinst-
ler_innen begegnen einander oft mit
Misstrauen und Geringschatzung. Da
werden frohlich Vorurteile und Stereo-
type kultiviert. In der Vorstellung trifft die
hyperrationale, konservative Managerin,
die Angst hat, die Kontrolle zu verlieren,
auf den unkonventionellen, unberechen-
baren Kiinstler, der Termine und Budgets
ignoriert. Dabei haben Manager_innen
und Kiinstler_innen mehr Werte gemein
als sie ahnen.

Tragféhige Allianzen entstehen aus per-
sonlichen Begegnungen und haufig sind
Intermediére im Spiel, die die Partner_in-
nen miteinander in Beriihrung bringen.
Sie helfen ,Sprachbarrieren’ zu liberwin-
den. Intermediare sind so etwas wie Dol-
metscher_innen, die berufskulturelle Un-
terschiede zwischen Manager_innen und
Kinstler_innen ausgleichen.

Welches Stellenprofil wiirden Sie ent-
werfen fiir Vermittler_innen zwischen
Kunst und Wirtschaft?

Die meisten Vermittler_innen, die ich
kenne, sind in beiden Welten beruflich
qualifiziert, wie zum Beispiel der bildende
Kiinstler, der vor dem Kunststudium eine
kaufmannische Ausbildung absolviert hat.
Das Mindesteist Berufserfahrungimkom-
plementaren Feld, und ohne Empathie
geht gar nichts. Wenn man fiir diese Men-
schen ein Ausbildungsprogramm entwi-
ckeln wollte, miisste das stark anwen-
dungsorientiert und interdisziplinar sein.
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Welche Unterschiede sehen Sie in Al-
lianzen der Kunst mit Non-Profit-Or-
ganisationen und solchen der klassi-
schen Wirtschaft?

Manager_innen in Non-Profit-Organisati-
onen sind insofern mit guten Kiinstler_in-
nen vergleichbar als in ihrer Arbeit nicht
der Shareholder-Value und der Return
on Investment, also letztlich ein Einkom-
mensziel, im Vordergrund steht, sondern
ein gesellschaftliches oder personliches
Anliegen.Inder Art, wie sie ihre Arbeit se-
hen und was sie motiviert, sind sie Kiinst-
ler_innen ndher als Manager_innenin Un-
ternehmen.

Es gibt zu diesem Thema noch keine
belastbare Empirie, aber es scheint so,
als ob sich Kiinstler_innen leichter mit
Non-Profit-Organisationen zusammen-
finden als mit Unternehmen, weil sie sich
mit einem nicht kommerziellen Wertege-
riist eher identifizieren kdnnen. Sie ma-
chen dann mit einer Non-Profit-Organi-
sation buchstablich gemeinsame Sache.
Das hat auch Folgen fiir die Entstehung
solcher Allianzen. Wahrend Kooperatio-
nen zwischen Unternehmen und Kiinst-
ler_innen meistens von Unternehmen
initiilert werden, scheint es im Non-Profit-
Sektor umgekehrt zu sein. Es sind eher
die Kiinstler_innen, die die Organisatio-
nen ansprechen, weil sie einen gemein-
niitzigen Zweck unterstiitzen wollen. Ver-
mutlich stiftet die Arbeit in einem solchen
Kontext mehr Sinn als die Auseinander-
setzung mit unternehmensnahen Prob-
lemstellungen.

Welche neuen Arbeitsfelder tun sich
hier auf?

Fast noch interessanter als das, was in
der organisierten Zivilgesellschaft pas-
siert, sind die Erscheinungen an den
Randern. Kiinstler_innen fangen an, So-
zialunternehmen zu griinden, die Ge-
winnerzielung und Gemeinwohl mitein-
ander verbinden. Olafur Eliasson ist mit
seiner Solarlampe Little Sun vielleicht
das prominenteste Beispiel eines Arti-
stic beziehungsweise Social Entrepre-
neurs. Der Gedanke, dass Unternehmer_
innen von Kiinstler_innen lernen kdnnen,
spukt ohnehin durch die Entrepreneurs-
hip Summits.

Ebenfalls neu sind Allianzen, in denen
Kiinstler_innen und Birger_innen zu-
sammen Losungen fiir lokale Probleme
entwickeln. Ein Beispiel ist das Projekt
Die Sieben Kiinste von Pritzwalk (siehe
S. 126), das die Neuen Auftraggeber
(siehe S.121) realisiert haben. Ausgangs-
punkt war der Biirger_innenwunsch, die
entvdlkerte Innenstadt lebendiger zu ge-
stalten. Nicht nur Biirger_innen, sondern
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auch Unternehmen waren an der Pla-
nung und Umsetzung beteiligt.

Bei Citizen Art geht es um die kiinstle-
rische Gestaltung des 6ffentlichen Rau-
mes - ein zutiefst partizipativer Ansatz,
der auf demokratischen Werten basiert
und insofern eine starkere politische Di-
mension hat als das Engagement in und
fiir Non-Profit-Organisationen. Citizen
Art richtet sich an Menschen, die Kunst
normalerweise nicht erreicht, und will kul-
turelle Vielfalt. Sie etabliert kunstbasierte
zivilgesellschaftliche Beteiligungsfor-
mate zur Gestaltung des Gemeinwesens,
die Kiinstler_innen interessante Arbeits-
felder bieten.

Konnen Sie uns drei schlagkraftige Ar-
gumente liefern, um Politik und Ver-
waltung davon zu iiberzeugen, dass
die Bildung von Allianzen zwischen
Kunst und Wirtschaft eine 6ffentliche
Aufgabe ist?

Wenn man sich die Effekte anschaut, die
Die Sieben Kiinste von Pritzwalk hatten,
hat man schon drei Argumente zusam-
men, denn das Ganze hat eine sozialpo-
litische, eine wirtschaftspolitische und
eine kulturpolitische Dimension. Inso-
fern ist es eine offentliche Aufgabe, die
Infrastruktur, die man zur Betreuung und
Verstetigung solcher Projekte braucht,
zu fordern.

Die Politik hat das durchaus erkannt,
konzentriert sich aber eher auf die Wirt-
schaftsforderung als auf die groB3fla-
chige Unterstiitzung gesellschaftlicher
Projekte. Beispielsweise hat die Bun-
desregierung vor einigen Jahren die
Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft
gestartet und hat sich dabei unter ande-
rem die Forderung von Partnerschaften
zwischen Kulturschaffenden und ande-
ren Branchen auf die Fahnen geschrie-
ben - Vernetzungsplattformen inklusive.
Das Ganze ist eindeutig wirtschaftspoli-
tisch motiviert.

2010 hat die Bundesregierung eine Na-
tionale Strategie zur gesellschaftlichen
Verantwortung von Unternehmen (Cor-
porate Social Responsibility) vorgelegt,
die sie immer noch weiterentwickelt.
Diese CSR-Strategie sollte die deutsche
Wirtschaft im internationalen Wettbe-
werb positionieren. Wenn man Kreativi-
tat als Schliisselressource begreift, reift
vielleicht irgendwann ein Aktionsplan
CCP, das heiB3t ein Aktionsplan Corpo-
rate Cultural Partnership.

Sie lehren an einer Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft. Welchen
Stellenwert nimmt die Auseinander-
setzung mit kreativen und kiinstleri-

Komplementare
Ziele, Kommunika-
tion, Commitment
und Vertrauen -
das sind universelle
Erfolgsfaktoren,
wobei Zielharmonie
vermutlich das
geringste

Problem ist.




schen Praktiken darin ein?

Die HTW Berlin fiihrt zwar ,Technik und
Wirtschaft’ im Namen, hat aber auch ei-
nen Fachbereich ,Gestaltung und Kul-
tur. Das hat allerdings nicht automatisch
zur Folge, dass sich die BWLer_innen mit
den Modedesigner_innenverbiinden. Wa-
rum sollten sie auch? In den Curricula der
betriebswirtschaftlichen Studiengange
taucht Kultur nicht auf. Es gibt dicke Mo-
dulhandbiicher, die festlegen, welche
Kompetenzen die Studierenden erwerben
sollen. Ich wette, asthetische Kompetenz
taucht darin liberhaupt nicht auf.

In der betriebswirtschaftlichen Hoch-
schullehre tun wir immer noch so, als ob
der Dreiklang von Planung, Steuerung
und Kontrolle in der Praxis reibungslos
funktioniert. Manager_innen missen sich
in ihrem Berufsalltag aber inzwischen
standig damit herumschlagen, dass Pla-
nung in einem komplexen und dynami-
schen Umfeld gar nicht mehr moglichist.
Wenn man Studierenden die Fahigkeit
vermitteln will, unter solchen unsicheren
Rahmenbedingungen Entscheidungen
zu treffen, muss man das Kiinstlerische
irgendwie in den Studienplan mogein.
Im Masterstudiengang Nonprofit-Ma-
nagement und Public Governance ma-
chen wir das zum Beispiel mit kunst-
basierten mini Think Tanks, in denen
Studierende zusammen mit Vertre-
ter_innen aus Non-Profit-Organisatio-
nen und Kiinstler_innen Probleme der
teilnehmenden Einrichtungen arbeiten.
Der gemeinsame Arbeitsprozess orien-
tiert sich an Phasen des kiinstlerischen
Schaffensprozesses und vor allem an
Einstellungen, die fir Kiinstler_innen ty-
pisch sind, wie zum Beispiel Offenheit,
Mut, Fehlertoleranz und Experimentier-
freude. Wir haben dafiir die Metapher
der ,Kiinstlerbrille* gefunden, die wir den
Studierenden, aber auch den Manager_
innen aufsetzen, damit sie eine andere
Sicht auf die Dinge bekommen. Ein Ins-
trument zum Out of the box-, Quer- und
manchmal auch gar Nichtdenken. Dage-
gen ist Design Thinking (siehe S. 90) ver-
gleichsweise zahm.

Wie schafft man Bewusstsein fiir den
Wert, auch den pekunidren Wert von
Kunst, die nicht mehr Ware, sondern
Prozess ist und Allianzen eingeht?

Als Hochschullehrerin fallt mir als erstes
die Verankerung von Kunst in nicht kiinst-
lerischen Studiengéangen ein, so wie wir
das an der HTW versuchen. Viel konse-
quenter ist das, was die Alanus Hoch-
schule fiir Kunst und Gesellschaft macht.
Sie kombiniert Betriebswirtschaftslehre
mit kiinstlerischen Fachern und hat auch
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einen Studiengang im Programm, der die
Kiinste mit Social Entrepreneurship ver-
knlpft.

Wenn es auch anderen Hochschulen ge-
lange, Kunst und Wirtschaft transdiszipli-
nar zusammenzufiihren, ware schon viel
gewonnen. Die Fiihrungskrafte der Zu-
kunft vom Potenzial der Kunst zu lber-
zeugen, ist einfacher, als gestandene
Manager_innen aus ihren Denkschemata
herauszuholen.

Und: Wir brauchen Vorbilder und Erfolgs-
geschichten. An den Hochschulen gibt
es ganze Seminarbibliotheken voll mit
betriebswirtschaftlicher Literatur. Wenn
Sie darin etwas Erhellendes zur Schnitt-
stelle von Kunst und Wirtschaft finden
wollen, was nicht mit Kulturmanagement
oder -sponsoring zu tun hat, miissen Sie
schon ziemlich intensiv suchen.

Mit wem wiirden Sie selbst gern eine
Allianz fiir die Zukunft eingehen?

Am liebsten mit allen Kiinstler_innen, von
denenich - sei es personlich oder lesend
- gelernt habe, wie man Kontrolimecha-
nismen unterwandert und sich lberra-
schenlasst. Wennich eine Person aussu-
chen miisste: Marina Abramovi¢ - fiir die
Verbindung von Kunst und Wissenschaft
im Marina Abramovic¢ Institute (MAI) und
fiir das, was sie mit ihren Studierenden
anstellt.

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

Berit Sandberg unterrichtet seit
2003 an der Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Berlin.
lhre Forschungsschwerpunkte
sind Non-Profit-Management
sowie Kunst und Wirtschaft. Im
Rahmen des Forschungsprojekts
Arts Push Business untersuchte
sie zusammen mit Carsten
Baumgarth zwei Jahre lang
Beispiele fiir und Erfolgsfakto-
ren von Kunst-Unternehmens-
Kooperationen, die im gleichna-
migen Handbuch veréffentlich
wurden. Sie forscht zur Wirkung
kunstbasierter Interventionen
und entwickelt Konzepte fiir
,Arts-based Learning’, die an ihr
Buch Die Kiinstlerbrille - Was und
wie Fiihrungskréfte von Kiinstlern
lernen kénnen anknipfen.
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PRAXIS

FLIEGEN RETTEN IN DEPPENDORF
WIE EINE ALLIANZ MIT
KUNSTLERN EIN UNTERNEHMEN
AUF DEN KOPF STELLT.

Eigentlich plante Hans-Dietrich Reckhaus nur ein neues Kommunikationskon-
zept fur sein auf Insektenvernichtungsmittel spezialisiertes Unternehmen Reck-
haus Co. Aus der an Kiinstler_innen gerichteten Ausschreibung fiir eine neue
Fliegenfalle entwickelte sich jedoch viel mehr. Die Briider Frank und Patrik Rik-
lin drehten die Perspektive des Unternehmens um 180 Grad und fragten statt
nach Gewinnoptimierung und Produktverbesserung nach dem Wert der zu ver-
nichtenden Insekten.
Sobald das Projekt Fliegen retten in Deppendorf ins Leben gerufen war,
versuchten fast samtliche Bewohner_innen des kleinen Ortes nahe Biele-
feld in einem Wettstreit 902 lebende Stubenfliegen zu ,retten’. Die Gewin-
nerfliege namens Erika verbrachte zusammen mit ihrem Retterpaar ei-
nen Flinf-Sterne-Wellness-Urlaub. Nach einem ungewdhnlich langen, weil
vergleichsweise stressfreien Fliegenleben landete sie schlie3lich vis-a-vis
von Gerhard Richter in der Kunstsammlung der Universitat St. Gallen.
Zwar stellt die Firma Reckhaus auch nach dieser kafkaesk anmutenden Aktion
noch Biozide her, aber das ,Fliegenretten’ gehort nun ebenso zum Geschafts-
konzept. Nach Berechnungen von Biologen, wie viel Ausgleichsflache ndtig ist,
um die todliche Wirkung zu kompensieren, lie3 Geschaftsfihrer Hans-Dietrich
Reckhaus die erste artgerecht begrtinte Flache auf dem Dach des Verwaltungs-
gebaudes anlegen. Gemeinsam mit dem Kiinstlerduo Riklin wurde schlieBBlich
das Label Insect Respect gegriindet, um andere Insektizidhersteller dafiir zu
gewinnen, die negativen Auswirkungen ihrer Produkte durch 6kologisch vertret-
bare MaBnahmen zu kompensieren. Der Fliege Erika ist damit eine Mischung
aus ,Corporate Social Responsibility* und ,Cause Related Marketing* zu verdan-
ken. Ein Konzept, das bereits mehrfach ausgezeichnet wurde - und das ange-
sichts aktueller Zahlen zum Insektensterben relevanter ist denn je. (EH)

282




Hans-Dietrich Reckhaus und die Kiinstler Frank und Patrik Riklin sprechen liber das Projekt
Fliegenretten in Deppendorf am 23. November 2015 i in der PLATFORM Miinchen. 283



INTERVIEW

WOLF DIETER ENKELMANN
,FREUNDSCHAFT
KANN IHREM
HETEROGENEN WESEN NACH
VIELE FORMEN ANNEHMEN,
AUCH WEIT JENSEITS
IRGENDEINER
INTIMITAT.
ALLIANZEN
SIND EINE DAVON.”

Alternative Wege wirtschaftlichen Denkens und Handelns zu beschreiten und neue Sichtwei-
sen durch Dialoge zwischen Okonomie, Philosophie und Kunst zu generieren, bestimmt die Ar-
beit des Wirtschaftsphilosophen Wolf Dieter Enkelmann. Die Freundschaft ist dabei ein wichti-
ges Prinzip, denn es ist das Verhaltnis einander Fremder, die sich mit wechselseitigem Respekt
begegnen. Das Gegenteil ware aus seiner Sicht Unterwerfung oder blinde Gefolgschaft. Homo-
genitat, in der es keine Allianzen gibt. Die gro3e Aufgabe fir die Zukunft sieht Enkelmann daher
darin, das herrschende Paradigma des Komforts zu verlassen, unter dem alle Entwicklungen in
technischer, stadtplanerischer und 6konomischer Hinsicht stehen und dessen Ziel das Kreieren
selbststandiger Systeme ware, die des Menschen nicht mehr bedirfen.
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Wie kommt das Neue in die Welt?
Unerwartet. Anders, als man dachte. Es
istimmer ein Bruch mit den Kausalitaten
derreproduktiven Weiterentwicklung der
laufenden Trends. Viele gefeierte Innova-
tionen bewegen sich allerdingsin diesem
Erwartungs- und Mdéglichkeitsraum. Na-
tiirlich hilft es, diese Trends zu begreifen
und zu Ende zu denken. Solche Reflexion
hat unterm Strich vieles in der Kunst der
Moderne auf den Weg gebracht. Es ist
immer das Ende, an dem sich das Un-
vorhersehbare, das Unmdgliche auftut.

Was verbindet Kunst und Wirtschaft?
Nichts, zunachst. Es ist der Nutzen, an
demsichbeide gegenseitig abstoBen. Al-
lerdings: Wenn alles nur noch nutzt, nutzt
alles nichts mehr. Der Nutzen braucht die
Differenz. Und das kann nicht wieder nur
ein Mittel zum Zweck sein. Diese Diffe-
renz liegt damit im funktional Uberfliissi-
gen,im Nichtsnutzigen. Und das gilt nicht
erst am Ende der Wertschopfung. Unter-
nehmen, die - ob mit Absicht oder aus
Versehen durch Stérungen verursacht -
keinen guten Sinn fiir das Uberfliissige
und Nichtsnutzige pflegen, werden nie-
mals zu einer liberzeugenden Unterneh-
menskultur finden. Seitens der Kunst ist
es die Idee des Gewinns, den die Oko-
nom_innen immer bestens zu quantifi-
zieren verstehen. Qualitativ ist er ihnen
aber ein Mysterium und dadurch letzt-
lich dann doch auch immer wieder nur
ein Mittel zum Zweck. Kiinstler_innen, ob
ihnen das nun bewusst ist und sich fiir
sie auch quantitativ auszahlt oder nicht,
verstehen sich auf den Gewinn. Das ist
ihre Triebkraft - und der Genussihres ge-
wahlten Lebens. Das womdglich noch nie
Dagewesene ein fiir alle Mal in die Welt
zu bringen, das ist ein Gewinn, der sei-
nesgleichen sucht, und nicht nur objek-
tiven Niederschlag findet. Da weif3 auch
die Kiinstlerseele, was sie tut.

Neue Allianzen werden normalerweise
im Hinblick auf Ziele geschlossen. Fiir
welche strategischenZiele kénnten Al-
lianzen zwischen Kunst und Wirtschaft
geschlossen werden?

Seitens der Kunst: Wie die Impressio-
nist_innen einst ihre Ateliers verlieBen
und etwa in die Natur oder auch in die
Puffs gingen, um neue Inspirationen fiir
ihre Kunst zu gewinnen, kénnte sich das
Namliche heute durch den Marsch in die
Wirtschaftsszene wiederholen. Da gibt
es so viele Baustellen, die einem Au-
gen in den Kopf setzen und neue Asthe-
tiken generieren konnten, jenseits des-
sen, was schon als Kunst kanonisiertund
wiedererkennbar ist. Nichts ist enervie-
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render als Galerieausstellungen, denen
man auf den ersten Blick als vordringli-
ches Motivden Willen der Kiinstler_innen
ansieht, als Kiinstler_in erkannt zu wer-
den. Wen interessiert das? Was interes-
siert, ist neue Wahrnehmung, Heureka-
Effekte. Was beispielsweise ist Flihrung?
Ein tolles Thema fiir die Kunst. Siehe
Shakespeare. Was iiberhaupt ist Wirt-
schaft? Denken wir an Goethes Faust Il
Unternehmenskultur und Wirtschaft for-
mieren sich nicht, wie in der Wirtschaft
meist geglaubt wird, als moralische
Werteordnung. Kultur ist im Wesent-
lichen asthetisch.

Seitens der Wirtschaft ware es fast
das Gleiche. Wie gut kennen sich Unter-
nehmen? Sie wissen, was sie tun miis-
sen, um zu funktionieren. Unternehmen
sind aber noch einiges anderes als nur
die Summe ihrer Funktionen. Sie sind Re-
alitat. Und ein asthetisches Phanomen.
Oder Zeit. Betriebswirtschaftslehre hilft
da nicht zur Erkenntnis oder handelt das
ausschlieBlich als Stérungsbearbeitung
ab. Sie weil3 manchmal sogar, wie wichtig
Dysfunktionalitaten sind. Das heif3t aber
noch nicht automatisch, dass sie auch
gute Ideen hatte, wie damit schlau und
ergiebig umzugehen ist. Da hilft die in-
strumentelle Vernunft nicht weiter. Das
sind Baustellen, auf denen ich gern
Kiinstler_innen sahe oder Philosoph_in-
nen. Auch aus gesellschaftlicher Per-
spektive waren neue Wahrnehmungen
der Wirtschaft der Gesellschaft (Niklas
Luhmann) wiinschenswert und dringlich.
Man steckt da noch viel zu sehr in Sche-
mata des 19. Jahrhunderts fest.

Anwelchen Orten,inwelchen Raumen
konnten sich neue Allianzen zwischen
Kunst und Wirtschaft am besten ent-
falten?

An Orten, die fiir beide naheliegend sind.
Fiir die Kunst haben sich wirtschaftliche
Investitionen etwa in den Aufbau von
Sammlungen bewahrt, wenn das auch
der Tendenz Vorschub leistet, zuneh-
mend in der Musealisierung Ziel und
Endzweck der Kunst zu sehen. Fir die
Wirtschaft wéare es, um eine neue Stufe
im eigenen Effektivitats- und Effizienz-
bewusstsein zu erreichen, spannender
und wirkungsvoller, Kunst in die Bestim-
mung des eigenen Wesens hineinzulas-
sen, statt sie in die Sammlungen zu es-
kamotieren.

Zwischen Kunstund Wirtschaft scheint
es eine eigentiimliche Faszination und
zugleich Abneigung zu geben. Was ist
noétig, damit sichdaraus konkrete neue
Strategien und Partnerschaften auf
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Augenhodhe entwickeln?

Wir sprachen bereits vom Aspekt des
Gewinns fiir beide Seiten. Wichtig ist zu-
dem wechselseitiger Respekt. Und Neu-
gier. Und Ehrlichkeit, sich wechselseitig
No6te und Unvermdgen einzugestehen.
Hybris ist der Feind jeder guten Chance.
Not macht zwar nicht erfinderisch, son-
dern lethargisch und blod. Aber in einer
Gesellschaft von Getriebenen passiert
so manches eben doch nur, wenn die
Existenzangst hinreichend Druck auf-
baut. Wenn andererseits gerade auch
daraus haufig nicht das Beste folgt, son-
dern nur Notlésungen. Und die heiBen
so, weil sie mit Sicherheit neue Note ge-
nerieren.

Unsere Gegenwartist gepragt vonfun-
damentalen Veranderungen. Gleich-
zeitig scheint vieles ins Stocken zu
geraten. Wie kénnte sich neuer Unter-
nehmergeist beiderGestaltung der Zu-
kunft entfachen?

Wo stockt es? Das Problem sind Haltun-
gen wie weiter so' oder ,es muss ja ir-
gendwie weitergehen’. Das Hangen an
und Beharren auf Selbstbehauptung und
Uberleben um jeden Preis ist das groBte
Verhdngnis. Denn es korrumpiert das
Kostenbewusstsein prinzipiell und fun-
damental. Da bleibt dann kein anderer
Ausweg, als Kosten zu iterieren, sie also
moglichst andere bezahlen zu lassen,
und zu externalisieren, vor allem in die
Zukunft, die sich damit notwendiger-
weise verdistert. Irgendwann prasentiert
die Geschichte, nach Hegel das Weltge-
richt, die Rechnung. Es gibt keinen exter-
nen Milleimerin der Welt oder au3erhalb
ihrer, in den sich spurlos zum Verschwin-
den bringenlieBe, was einem nichtinden
Kram passt. Das hatte schon Platon ent-
deckt und systematische Konsequen-
zen daraus fiir sein Wirtschaftsdenken
gezogen. Ich wiinsche mir deshalb mehr
dramatische statt nur funktionalistische
Kompetenz in der Wirtschaft. Mehr Dio-
nysos als Beckmesser".

Was motiviert Menschen, Allianzenund
Kooperationen einzugehen?

Sie versprechen sich etwas davon. Neue
Chancen etwa, die sich allein aus der Ko-
operation ergdben und ohne diese nicht
realisierbar waren. Oder auch nur Er-
leichterung bei der Bewaltigung des lau-
fenden Geschéfts.

Lassen Sie uns anFreundschaftenden-
ken. Sehen Sie hier ein Modell fiir das
SchlieBen neuer Allianzen?

Freundschaft ist das in der Antike aus
der Taufe gehobene Lebensprinzip der
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Philosophie von Aristoteles liber Cicero
und Montaigne bis zu Derrida, aber vor
allem auch der Geschichte Europas und
des Westens. Von da ausgehend ist sie
zum Grundprinzip der modernen Zivi-
lisation und Weltpolitik geworden. Ge-
rade die gegenwartigen Verwerfungen
zeigen, dass der eigentliche Gegenbe-
griff gar nicht, wie man vermuten sollte,
die Feindschaft, sondern die Verwandt-
schaft ist. Freundschaft ist das Verhalt-
nis einander Fremder. Ihr Wesen ist die
Heterogenitat, wahrend die Verwandt-
schaftihr Wesen in der Homogenitét hat.
Die meisten Kulturen der Welt sind nach
diesem Muster strukturiert. Stammes-
gesellschaften, Vorstellungen von ethni-
scher Integritat, volkische Identitat, die
geschlossenen Familiaritaten im islami-
schen Kulturraum, aber auch die neuen
autokratischen Politikstile in Russland,
der Tirkei, in Ungarn - all das folgt dem
Homogenitats-ldeal der Verwandtschaft
und verdachtigt die Heterogenitat als an
sich schon terroristisch. Da gibt es auch
keine Allianzen, sondern nur Einschwo-
rung, Gefolgschaft und Unterwerfung.
Freundschaft ihrerseits kann ihrem he-
terogenen Wesen geman viele Formen
annehmen, auch weit jenseits irgendei-
ner Intimitat. Allianzen sind eine davon.

Was konnte Europa von anderen Kul-
turen diesbeziiglich lernen?

So gesehen eher wenig oder, wie es
gemessen an europdischen Standards
eben nichtgeht, als Memento mori an et-
was, das dem Kontinent Gliick gebracht
hat und Ungliick, wenn er sich gegen
diese ureigenste Weisheit verging, was
leider nur zu oft geschah und wieder ge-
schehen wird.

Welche konkreten Projekte fallenlhnen
beiderFrage nachgelungenenund zu-
kunftsweisenden Allianzen ein?

Es mag welche geben, sicher. Aber mir
fallen momentan keine ein, die mich in
Aufregung versetzten.

Woran scheitern Allianzen?

An der Akzeptanz des Fremden und dem
Verlust der Kunst, sich mit der Differenz
arrangieren und mit Fremden ins Beneh-
men setzen zu kdnnen. Und das ist eine
Kunst. Abstrakte, das hei3t gleichgiil-
tige Toleranz hilft da wenig. Im Gegen-
teil. Im Ubrigen scheitern Allianzen als
vertraglich geregeltes Verhaltnis zwi-
schen Gleichberechtigten beispiels-
weise im interkulturellen Verhaltnis, wenn
eseinemoder einer der Partner_innen an
verbindlicher Rechtsstaatlichkeit und da-
mit an der Macht des Rechts gebricht.

Wie die Dinge
sich momentan
entwickeln, sieht
sich die not-
wendigerweise
westlich gepragte
Zivilisation zum
ersten Mal
ernsthaft heraus-
gefordert.

1

Als ,Beckmesser* wird ein klein-
lich auf Einhaltung von Regeln
bedachter und pedantischer
Kritiker bezeichnet, benannt nach
dem Niirnberger Meistersinger
und Schreiber Sixtus Beckmesser
in Richard Wagners Oper Die
Meistersinger von Niirnberg von
1867. Dionysos hingegen ist in der
griechischen Gotterwelt der Gott
der Freude, der Fruchtbarkeit,
des Wahnsinns und der Ekstase.



Wenn sich die entscheidenden Macht-
haber_innen liber das Recht stellen, ist
auf nichts mehr Verlass. Da gibt es dann
keine Gleich-,Berechtigung’ mehr, wie
Deutschland gerade im Verhdltnis zur
Tiirkei erlebt oder Siemens im Verhaltnis
zu Russland. Und natiirlich kénnen sich
die Partner_innen auch liber die Kongru-
enzder Ziele, die sie in die Allianz gelockt
haben, tauschen.

Welche Rolle spielt das Geld beider Bil-
dung von Allianzen?

An sich keine. Allianzen kdnnen fir die
Partner_innen auch nicht monetare Vor-
teile bringen. Die einen tun das, was
auch den anderen einen Vorteil eintragt,
und die anderen etwas anderes, mit
dem namlichen Effekt in der umgekehr-
ten Richtung. Insofern Allianzen immer
wechselseitige Glaubiger-Schuldner-
Beziehungen sind, hilft Geld als Wah-
rung und Vermittlungsmedium, als all-
gemeines Aquivalent natiirlich immer
sehr, wenn es darum geht, Allianzen
offen fiir urspriinglich nicht Beteiligte zu
gestalten.

Selbstoptimierung und Gewinnma-
ximierung und die Sehnsucht nach
Gemeinsamkeit pragen unsere Ge-
genwart. Sind das eher giinstige
oder hemmende Aspekte fiir neue
Allianzen?

Selbstoptimierung ist Selbstinstrumen-
talisierung. Das verhilft der Selbst-
befreundung nicht unbedingt auf die
Spriinge. Vielleicht, wenn es richtig
Geld bringt. Gewinnmaximierung steht
Freundschaft und Allianzen nicht im
Wege. Die Gewinnmaximierung muss
unter den modernen Wirtschaftsbedin-
gungen sowieso inirgendeiner Form, zu-
mindest nach subjektivem Empfinden,
prinzipiell geteilt werden. Ob die Partizi-
pation immer gerecht ist oder der Arme
womoglich systematisch benachteiligt
und darum betrogen wird, ist eine andere
Frage. Hinsichtlich der Gemeinsamkeit
kommt es darauf an, ob sie Heterogeni-
tat zuldasst oder zugunsten symbiotischer
Homogenitat ausschlief3t.

Wohin entwickelt sich die Zivilisation?
Ja, das ist die hei3e Frage der Zeit. Wir
erleben gerade das Ende der westlichen
Weltleitkultur. Wer es in der modernen
Welt zu etwas bringen wollte, musste
MaBgebliches aus der europaischen
Kultur Gbernehmen. Selbst die Kritiker_
innen des Imperialismus und Eurozen-
trismus waren sich zumeist gar nicht
bewusst, wie eurozentristisch und wie
imperialistisch sie mit der Generalisie-

rung ihres Wertekanons waren, an dem
die Welt genesen sollte. Aufgrund der
langen Vorherrschaft der westlichen Zi-
vilisation verstand sich das allzu sehr fast
von selbst. Wie die Dinge sich momentan
entwickeln, sieht sich die notwendiger-
weise westlich gepréagte Zivilisation zum
ersten Mal ernsthaft herausgefordert.
Die anderen Machte haben sich eman-
zipiert und kénnen heute mit ihren Mo-
dellen dagegen halten und tun das auch.
Erst jetzt beginnt die Bewahrungsprobe.
Und die ist auch nétig. Zu barbarisch und
korrupt wurde die Zivilisation bis in die
jingere Vergangenheit durchgesetzt. Ob
die anderen Kulturen, so viel man auch
fraglos von ihnen lernen kann, letztlich
Besseres zu bieten haben, wei3 ich nicht
und sehe ich erst einmal nicht. Die Civi-
tas oder - griechisch - die Polis ist schon
eine spektakuldre Erfindung, einzigartig
in der Welt.

Was ist lhre personliche Vision fiir die
Welt in 20 Jahren?

Intern, also innerhalb der westlichen
Kultur von Wissenschaft und Technik
wird ja energisch daran gearbeitet, die
Vveraltete Technologie’, wie es im Sili-
con Valley heit, von Staat und Demo-
kratie durch eine algorithmische Tech-
nokratie zu ersetzen. Das gipfelt dann
im sogenannten Transhumanismus. Fiir
die Techies sind das fantastische Zu-
kunftsaussichten. Ich denke und hoffe,
ihre eigenen Widerspriiche werden sie
das Dystopische ihrer schonen Utopien
am eigenen Leibe spiiren lassen. Es ist
ausgeschlossen, dass Technokratie die
Demokratie ersetzen kann, und es wird
ein schlimmes Erwachen geben, wenn
sie ihren Kram ohne letztere weiter ver-
wirklichen wollen. Smart Citys ersetzen,
selbst wenn sie bestens funktionieren,
keine Stadt als willkiirlichen Lebensraum
und Experimentierfeld der Heterogenitat
und Vielfalt der Welt, sondern organisie-
ren die Leere. Womdglich perfekt.

Stellen Sie sich einen Zukunftskon-
gress vor: Welche Fragen stehen auf
der Agendaund wer kommt dazusam-
men?

Wohin fiihrt der Komfort? Das ist viel-
leicht die dramatischste Zukunftsfrage.
Denn nicht das Gliick oder der Reich-
tum ist das tragende Ziel unserer Kultur,
sondern der Komfort. Er ist zum Inbe-
griff des guten Lebens wie wirtschaftli-
chen Erfolgs und politischer Respektabi-
litdt geworden. Auch der zeitgendssische
Moral-Hype ist da kein Korrektiv. Denn in
der Breite wird er maBgeblich vom Be-
streben nach einer komfortablen Gewis-

WOLF DIETER ENKELMANN

senslage befeuert. Auch selbstfahrende
Autos zum Beispiel - zunehmende Kauf-
kraft-vermittelte Komfortabilisierung al-
ler Lebensbereiche und -regungen gibt
die elementare Leitorientierung vor. Wo-
hin fiihrt das? Was ist das Endergebnis?
Und was sind die Preise? Wer oder was
muss sie bezahlen? These: Die Tendenz
ist, erst die Systeme von den Menschen
und dann die Menschen von sich selbst
zu befreien. Erst wenn wir uns respek-
tive die Belastigung durch uns los sind,
wird der Komfortabilisierungsexzess, den
man inzwischen als Inbegriff der post-
heroischen Zivilisation, auf den sich alle
Welt verstéandigen zu kdnnen meint, se-
hen muss oder darf, sein Ziel erreichen.
Wir brauchen eine Philosophie des Kom-
forts. Es gilt, ihn zu Ende zu denken, sys-
tematisch. Ich bin selbst gespannt, mit
wem wir das dann - in der Zukunft - noch
besprechen kénnen.

Die Fragen stellte Elisabeth Hartung.

Wolf Dieter Enkelmann, Philosoph
und Berater mit Schwerpunkt auf
Wirtschaftsphilosophie, ist Direk-
tor fiir Forschung und Entwicklung
am Institut fiir Wirtschaftsgestal-
tung in Berlin und Miinchen. Der
2004 in Miinchen gegriindete
Wirtschaftsphilosophische Club
(WPC), seit 2014 unter dem Titel
Werkstattgespréache Berlin,
bringt Kiinstler_innen, Wissen-
schaftler_innen und Wirtschafts-
praktiker_innen zusammen, um
uber allgemeine und aktuelle
Wirtschaftsfragen zu diskutieren.
Leitgedanke des Instituts ist ein
alternativer Weg wirtschaftlichen
Denkens und Handelns und die
getrennt voneinander gedachten
Facher Philosophie und Oko-
nomik zusammenzubringen.
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KOOPERATION UND KONKURRENZ

Kooperation und ihre vermeintliche Gegenspielerin Konkurrenz sind wesentliche Faktoren sozialer Interakti-

on und menschlichen Zusammenlebens und damit auch relevant, wenn von Allianzen die Rede ist. Doch wah-

rend die Konkurrenz lange Zeit als treibende Kraft bei der Entwicklung sozialen Verhaltens unter Primaten galt,

belegte nicht zuletzt die Verhaltensbkonomie, dass auch wirtschaftliche Handlungen eher vom Wunsch nach

Gemeinschaft und durch Geflihle motiviert sind, denn durch rein rationales Selbstinteresse. Und dass freund-

schaftliches und kooperatives Verhalten auch im Handeln der Menschen Uiberwiegt. Dadurch sind sie erstin der

Lage, gemeinsam komplexe Probleme zu l16sen.’

1
Vgl. Interview mit Nora Szech S. 260.

2

Vgl. https://www.mensch-und-
psyche.de/persoenlichkeit/
kooperation-oder-konkurrenz/
Zuletzt aufgerufen am 19.12.2017.

3

http://www.fairness-
stiftung.de/pdf/Weise
KonkurrenzLangfassung.pdf
Zuletzt aufgerufen am 19.12.2017.

4
http://www.organisationsforschung.
at/publikationen/Co-opetion.pdf
Zuletzt aufgerufen am 18.12.2017.

5
https://www.zukunftsinstitut.de/
artikel/coopetition-kooperation-
statt-konkurrenz/

Zuletzt aufgerufen am 19.12.2017

Bild rechts:
Matyas Chochola, Ultra Violet Ritual,
2016. Die Performance mit Azem

Maksutaj wurde realisiert im Rahmen

der Manifesta 11, fiir die Christian

Jankowski (siehe S. 26) Joint Ventures
zwischen Kiinstler_innen und anderen

Berufsgruppen initiierte. Chochola

arbeitete mit Maksutaj, dem Besitzer
zweier Kampfsportschulen zusammen.
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Dennoch lohnt es sich, die ,Konkurrenz' naher zu betrachten, die je nach Me-
tier und Disziplin unterschiedlich konnotiert ist. In der Okologie steht sie ganz
sachlich fiir die Interaktion zweier Organismen, die sich wechselseitig beein-
trachtigen, weil sie dieselbe Ressource nutzen. Emotional aufgeladen ist sie
hingegen in der Psychologie, wo sie mit Dominanz und Aggression verbun-
den wird.? Die Konkurrenz gilt hier als egozentrisches Gefiihl, das auf Kosten
anderer die eigene Position starken will und im Verbund mit Neid, Wut, Hass,
Eifersucht, Gier, Geiz, Verachtung und Missgunst steht.

Nicht unerheblich sind die unterschiedlichen Konnotationen je nach Ge-
schlecht: Frauen, die Konkurrenzverhalten an den Tag legen, gelten als int-
rigant und ,stutenbissig’. Bei Mannern hingegen gilt Konkurrieren im beruf-
lichen Kontext eher als normal und selbstverstandlich, um im Wettbewerb
Ansehen, Macht oder Zuneigung zu erlangen. Generell hat die Konkurrenz im
Wirtschaftskontext einen eher guten Ruf: ,Konkurrenz belebt das Geschaft
hei3t es hier oder ,Die Konkurrenz schlaft nicht’. Sie spornt an und gilt im
Wettbewerb als Motor fiir Leistung und Erfolg.

Konkurrenz und Kooperation einfach als Antonyme zu gebrauchen, greift flir
Okonomen wie Peter Weise zu kurz®. Der modernen Netzwerkforschung nach
entstehen Synergien in der Kooperation vor allem dann, wenn die Akteur_in-
nen unterschiedlich genug sind, um verschiedenes Know-how, aber auch un-
terschiedliches Kontaktkapital einbringen zu kdnnen.*

Die wachsende Bedeutung der Gleichzeitigkeit von Kooperation und Konkur-
renz hat in der Wirtschaft bereits einen eigenen Begriff hervorgebracht: ,Co-
opetition’. Diese beschreibt eine strategische Allianz, in der Unternehmen
phasenweise kooperieren, beispielsweise bei der Patententwicklung und
phasenweise konkurrieren, etwa bei der Vermarktung.® Dadurch kann ein ge-
regelter Wettbewerb aufrechterhalten und eine Win-win-Situation flir beide
Parteien hergestellt werden. (EH und LL)
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NEUE ALLIANZEN: Es geht um die Gestaltung der Zukunft und um ein neues Verstandnis von interdiszip-
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